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Abkulrzungsverzeichnis

ALA Anderer Leistungsanbieter

BA Bundesagentur flr Arbeit

berufl. Reha berufliche Rehabilitation

BTHG Bundesteilhabegesetz

DBR Deutsche Behindertenrat

InnoLAWI Innovative Landwirtschaft (Pilotprojekt der HS Mittweida)

KSV Sachsen Kommunaler Sozialverband Sachsen

SGB Sozialgesetzbuch

UN BRK UN-Behindertenrechtskonvention

WfbM Werkstatt fur Menschen mit Behinderung (Singular und Plural),
der Begriff Werkstatt wird synonym verwendet

WMVO Werkstatten Mitwirkungsverordnung

Abstract

Die Bachelorarbeit befasst sich mit den Anderen Leistungsanbietern (im Folgenden ALA) nach
860 SGB IX. Dazu wurden Daten in Kooperation mit vier zugelassenen ALA aus Sachsen zu
Problemen und Mdglichkeiten erhoben. Besonders soll hier die Perspektive der Betriebe auf
den Prozess der Zulassung und auf die Konzeption der ALA im Fokus stehen. Unter Einbezug
von Theorie zu rechtlichen Aspekten wird am Ende der Arbeit ein Vergleich zwischen Anderen

Leistungsanbietern und WfbM erfolgen.

This bachelor thesis is discussing the other service provider (German following in the text:
ALA, from Anderer Leistungsanbieter) by 860 SGB IX (social security statue book 9). For this
purpose there were surveyed data in cooperation with four approved ALA from Saxony to the
topics of problems and possibilities. In particular the organizations perspectives focussing the
admission and the conception of ALA had been targeted. Implying theories from legal aspects
the paper is closed with a comparison between the other service providers and the sheltered
workshop (Ger: WfbM).



Einleitung

Seit Januar 2018 konnen Betriebe in Deutschland als sogenannte Andere Leistungsanbieter
(im Folgenden ALA) Leistungen der beruflichen Teilhabe nach dem Bundesteilhabegesetz
anbieten und bilden damit eine Alternative zur Werkstatt fiir Menschen mit Behinderung (im
Folgenden WfbM). Das thematische Interesse des Autors entstand durch sein Praktikum
und die daraus folgende Tatigkeit als studentische Hilfskraft im Projekt InnoLAWI der
Hochschule Mittweida. Aufgaben des Pilotprojekts bestanden unter anderem im Verfassen
eines Handbuchs sowie der Begleitung von Betrieben, auf ihrem Weg zum ALA. Das
Forschungsinteresse der vorliegenden Arbeit begriindet sich daher auf Probleme und
Madglichkeiten, auf die Betriebe dabei stofzen. Im Vorfeld wurden dazu Daten in Form von

Expert*innen Interviews erhoben und anschlieRend mit MAXQDA transkribiert.
Die Forschungsfrage, die anhand dieser Daten beantwortet werden soll, lautet:

Welche Moaglichkeiten sehen sachsische Betriebe durch das Konzept des
Anderen Leistungsanbieters, die berufliche Rehabilitation in ihren Betrieben umzusetzen

und auf welche Probleme stiel3en sie in lhrer Zulassung und den ersten Schritten als ALA?

Das 1. Kapitel soll die wichtigsten Grundbegriffe der vorliegenden Arbeit klaren. Dabei liegt
der Fokus auf der UN-Behindertenrechtskonvention, dem Bundesteilhabegesetzes und der
Anderen Leistungsanbieter und pointiert arbeitsrelevante Begriffe und Ansatze. Somit wird
ein Bogen vom Allgemeinen (Gesetze und Grundbegriffe) zum Speziellen (spezifischer
Hilfeansatz ALA) gespannt. AnschlieBend wird im 2. Kapitel anhand theoretischer
Betrachtungen die Forschungsfrage hergeleitet und aus ihr zwei Arbeitshypothesen
gebildet, bevor im 3. Kapitel der Forschungsstand betrachtet wird. Nachdem im 4. Kapitel
die Relevanz des Themas fiir die Soziale Arbeit angeschnitten wird, geht die Arbeit in den
empirischen Teil Gber. Im 5. Kapitel wird schlieBlich zuerst das empirische Vorgehen
skizziert, bevor die Interviews auf ihre Kernaussagen reduziert ausgewertet und daran
anknipfend in einer Ergebnisdiskussion mit den WfbM verglichen werden. AbschlieRend
sollen die Erkenntnisse der Arbeit ein letztes Mal zusammengetragen werden und ein

Ausblick erfolgen.



1. Theoretischer Tell

1.1 UN-Behindertenrechtskonvention

Im Jahr 2008 hat die Bundesrepublik Deutschland die UN-Behindertenrechtskonvention
ratifiziert, welche einen vdlkerrechtlichen Vertrag darstellt und seit dem 26. Marz 2009 in
Deutschland bindend gilt (vgl. Wansing et al. 2018, S. 59). Im ersten Artikel der UN-BRK,
heil3t es:

,Zweck dieses Ubereinkommens ist es, den vollen und gleichberechtigten Genuss aller
Menschenrechte und Grundfreiheiten durch alle Menschen mit Behinderungen zu férdern,
zu schitzen und zu gewahrleisten und die Achtung der ihnen innewohnenden Wirde zu
fordern.

Zu den Menschen mit Behinderungen zahlen Menschen, die langfristige korperliche,
seelische, geistige oder Sinnesbeeintrachtigungen haben, welche sie in Wechselwirkung mit
verschiedenen Barrieren an der vollen, wirksamen und gleichberechtigten Teilhabe an der

Gesellschaft hindern konnen.“?

Neben Art. 27 UN-BRK welcher sich gegen die Diskriminierung im Bereich
Arbeit und Beschéftigung richtet und Menschen mit Behinderung ein gleiches Recht auf
Arbeit zuspricht, begriindet sich auch in Art.12 ein wichtiges Ubereinkommen, in welchem
die Anerkennung Uberall als Rechtssubjekt wahrgenommen zu werden und die
gleichberechtigte Rechts- und Handlungsfahigkeit normiert werden. Diese sind elementare
Voraussetzungen fir das Eingehen eines verbindlichen Rechtsverhaltnisses und das
Einfordern der damit verbundenen Rechte und begriinden die zivilrechtliche
Handlungsfahigkeit (vgl. Wansing et al. 2018, S. 59).

Die Grinen Politikerin Katrin Langensiepen, welche als erstes Mitglied des EU-Parlaments
mit sichtbaren Behinderungen gilt, berichtete im Marz 2021 auf Ihrer Homepage, dass das
EU-Parlament ihrem Bericht zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention in den
Bereichen Beruf und Beschaftigung mit einer gro3en Mehrheit zugestimmt hat. Demnach
hatten 578 Abgeordnete dafiir und 65 dagegen gestimmt und 71 Stimmberechtigte hatten

sich enthalten?.

1Beauftragte der Bundesregierung fir die Belange von Menschen mit Behinderungen (Stand 2017)
(Zugriff: 01.08.2021)

2 ygl. Katrin Langensiepen (08.03.2021) Europaisches Parlament stimmt InklusionsmaRnahmen ftr
den Arbeitsmarkt. Teilhabe statt Abschottung. (Zugriff: 15.08.2021)



,Eine meiner Kernforderungen ist das Auslaufen von Behindertenwerkstatten & die
Starkung von Alternativen, wo Menschen mit und ohne #Behinderung zusammen arbeiten

mit Arbeitnehmerstatus & #Mindestlohn.“® schreibt Langensiepen auf inrem Twitter Kanal.

Auch die Inklusionsaktivistin Anne Gersdorff schreibt von einem Werkstattsystem, das im
Widerspruch zur UN-BRK steht, den Beschéftigten mit Behinderung die Teilhabe am
Arbeitsleben verwehrt und deren wertvolle Leistung fir die deutsche Wirtschaft nicht
entlohnt, sondern lediglich mit einem kleinen Taschengeld vergutet.

Doch die Zahlen von Beschaftigten mit Behinderung in WfbM wachsen unterdessen weiter.
Waren es in Deutschland 2016 laut BAG-WfbM schon 308.691%, erhohte sich die Zahl in
ihrem Jahresbericht von 2019 auf rund 320.000 davon circa 30.000 im Berufsbildungs- und
270.000 im Arbeitsbereich, so wie 20.000 im Forder- und Beschaftigungsbereich °. Eine
Anderung beziiglich der Politik wiirde fir die WfbM nicht erwartet. Sie sollten eine von
mehreren Beschaftigungsmoglichkeiten von Menschen mit Behinderung bleiben. Weitere
Maflinahmen seien im Bundesteilhabegesetz geregelt, welches seit 2018 umgesetzt werde
und bis 2023 voll in Kraft trete®.

1.2 Bundesteilhabegesetz

Laut dem ersten Paragraph des im neunten Sozialgesetzbuch verorteten
Bundesteilhabegesetz ist es Ziel die Selbstbestimmung und volle, wirksame und
gleichberechtigte Teilhabe am Leben in der Gesellschaft von Menschen mit Behinderung
oder von Behinderung bedrohten Menschen zu férdern, Benachteiligungen zu vermeiden
oder ihnen entgegenzuwirken (vgl. Dau et al. 2019, S. 61). Um diesem Ziel nachkommen
zu konnen, heif3t es im Wunsch- und Wahlrecht der Leistungsberechtigten in § 8 SGB IX
Satz 1 weiter: ,Bei der Entscheidung Uber die Leistungen und bei der Ausfuihrung der
Leistungen zur Teilhabe wird berechtigten Winschen der Leistungsberechtigten
entsprochen. [...]* (ebd., S. 95, Auslassung durch Autor). Um das Wunsch und Wahlrecht
zu stitzen wird im SGB IX unter 8§ 62 sinngemaR weiter ausgefuhrt, dass die

Leistungsberechtigten Leistungen aus den 88 57 und 58 aus verschiedenen

Svgl. Katrin Langensiepen (09.03.2021) Post auf Twitter (Zugriff 14.0.2021)

4vgl. Martin Berg et al. (2016) Miteinander fir mehr Teilhabe — Jahres Bericht BAG WfbM. (Zugriff:
14.08.2021)

5 vgl. Martin Berg et al. (2019) Zukunft gestalten — Jahres Bericht BAG WfbM 2019 (Zugriff:
14.08.2021)

6 vgl. Douglas, E. (21.03.2021), Deutschlands heikler Umgang mit Behinderten-Werkstatten (Zugriff
14.08.2021)


https://twitter.com/hashtag/Behinderung?src=hashtag_click
https://twitter.com/hashtag/Mindestlohn?src=hashtag_click

Konstellationen wahlen kénnen. So sind Leistungen nur aus anerkannten WfbM nach § 225
mdglich, Leistungen nur aus einer oder mehreren Anderen Leistungsanbietern oder aus
einer Werkstatt und einem oder mehreren Leistungsanbietern (vgl. ebd. S. 355). Fraglich
bleibt jedoch, ob es in der Praxis zu aufgeteilten Leistungen kommen wird oder sich an
dieser Stelle eine Licke zwischen Gesetz und Realitdt auftut. Denn eine Diskrepanz
zwischen politischer Entscheidung und realwirtschaftlicher Umsetzung gibt es bereits auch

bei der Beschaftigungsquote von Menschen mit Behinderung.

,Die gesetzliche Beschaftigungsquote von 5 Prozent wird bei privaten Arbeitgebern
nur mit 4,1 Prozent erfullt*’, hei3t es im Positionspapier des deutschen Behindertenrats zur
Wabhl des 20. Deutschen Bundestages. Demnach hétten 42.000 beschéftigungspflichtige
Arbeitgeber*innen keine Menschen mit Behinderung beschéftigt. In Anbetracht dessen
fordert der DBR die Bundesregierung unter anderem dazu auf, die Beschéftigungspflicht
konsequent einzufordern und durchzusetzen, sowie eine Erh6hung der Ausgleichsabgabe
fur jene Betriebe umzusetzen, die sich nicht oder nicht ausreichend an die
Beschaftigungspflicht halten.

Das Recht, fir Menschen mit sehr hohem Unterstitzungsbedarf, nicht von der Teilhabe am
Arbeitsleben ausgegrenzt werden durfen, dirfe sich laut DBR nicht nur auf Werkstétten
beziehen. Damit nimmt er die neugeschaffenen Instrumente des Budgets fir Arbeit® und
der Anderen Leistungsanbieter in den Blick. Es miisse genau geschaut werden, ob diese
einen Ubergang auf den ersten Arbeitsmarkt schaffen und ob ihre Arbeit eine qualitativ-gute
Alternative zur WfbM darstelle (vgl. Deutscher Behindertenrat 2021).

Das BTHG orientiere sich zwar an der UN-BRK sollte jedoch als zentrales
behindertenpolitisches Projekt, die Teilhabe und Rechte von Menschen mit Behinderung
mit Entschiedenheit verbessern.® ,Gemessen an diesen Mafstaben erreicht das BTHG die
Zielsetzungen, fir welche die Verbédnde des DBR lange und intensiv politisch gearbeitet
hatten, nicht“(ebd.). Seit vielen Jahren beklagen Organisationen von Menschen mit
Behinderung, dass es eine sehr geringe Beschaftigungsquote von Menschen mit

Behinderung auf dem ersten Arbeitsmarkt gibt und sich die Werkstatten fir Menschen mit

7 Deutscher Behindertenrat (31.05.2021) Behindertenpolitische Forderungen

des Deutschen Behindertenrates (DBR) zur Wahl des 20. Deutschen Bundestages 2021 (Zugriff:
15.08.2021)

8 umfasst Lohnkostenzuschuss fiir Arbeitgeber zum Ausgleich der Leistungsminderung, sowie
Anleitung und Begleitung am Arbeitsplatz fir Menschen die Anspruch nach § 58 SGB IX haben
(vgl. Dau et al. 2019, S. 348)

9 vgl. Deutscher Behindertenrat (2017) DBR-Forderungen zur Bundestagswahl 2017 (Zugriff:
15.08.2021)



Behinderung einem Ihrer Hauptziele, ,[der] Férderung des Ubergangs auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt fir ,geeignete Personen’® nicht nahern, wie zum Beispiel die Langzeit-

Kampagne Job Inklusive!?.

Um den Werkstattbeschéftigten und den Menschen die eine Arbeit in einer WfbM ablehnen
eine andere Option zur Teilhabe am Arbeitsleben zu bieten und somit tiberhaupt erst einmal
Angebote zu etablieren, anhand derer sie von ihrem Wunsch und Wahlrecht Gebrauch
machen kdénnen, wurde im BTHG bereits 2008 die Unterstiitzte Beschéaftigung (8 55) und
2018 das Budget fur Arbeit (8§ 61) sowie der Andere Leistungsanbieter (860) verortet.
Wahrend die beiden erstgenannten Leistungsarten auf individuelle Bedarfe abzielen, kann
der ALA als eine besondere Form eines Betriebes begriffen werden. Um in der vorliegenden
Arbeit empirisch auf die Moglichkeiten und Probleme vier Anderer Leistungsanbieter in
Sachsen einzugehen, soll im nachsten Kapitel zuerst einmal erklart werden, was unter
Anderer Leistungsanbieter verstanden wird und welche Besonderheiten bei diesem

Teilhabeinstrument zum Tragen kommen.

1.3 Andere Leistungsanbieter

-Was kann denn das Uberhaupt sein, der Andere Leistungsanbieter? Und eine
Verwaltungsvorschrift gab es nicht, es gab halt nur das Gesetz.“ (Zitat aus dem Interview
mit Betrieb 3)

,Das arbeitnehmerahnliche Rechtsverhaltnis [welches bisher WfbM vorbehalten war]
wird durch § 60 Abs. 4 SGB IX und den Verweis auf § 221 SGB IX tiber den Geltungsbereich
der WfbM auf den allgemeinen Arbeitsmarkt ausgedehnt (Wendt 2018, S.4, Erganzung
durch Autor). Sogenannte Andere Leistungsanbieter konnen ab 2018 nach 860 SGB IX
Leistungen der Teilhabe am Arbeitsleben anbieten. Dies ermoglicht, dass auch
wirtschaftliche Unternehmen wie z. B. landwirtschaftliche Betriebe eine Beschaftigung fir
Menschen mit Behinderung anbieten kdnnen.

Dadurch soll das Wunsch- und Wahlrecht von Menschen mit Behinderung gestérkt werden

und das Monopol der WfbM aufgebrochen und durch Alternativen erganzt werden.

10 socialnet GmbH (Erscheinungsdatum fehlt) Aufgaben und Ziele der Werkstatten fir
behinderte Menschen (Zugriff: 16.08.2021)
11 ygl. JOB inklusive (14. 09.2020) Wie das System der Behindertenwerkstatten Inklusion

verhindert und niemand etwas daran andert. (Zugriff: 16.08.2021)



Die unter 8 60 SGB IX geflihrten Anderen Leistungsanbieter konnen

Leistungen nach den 88 57 und 58 SGB IX anbieten. Dabei ist es fur sie
beispielweise mdoglich, anders als fur die WfbM, nur Leistungen aus dem
Berufsbildungsbereich und Eingangsverfahren oder dem Arbeitsbereich anzubieten

oder auch nur Teile dieser Leistungen zu erbringen.

In 8 60 SGB IX sind auRerdem folgende Punkte anders als fur die Werkstéatten fur

Menschen mit Behinderung geregelt:

ALA bedurfen keiner formlichen Anerkennung durch die Bundes Agentur fur Arbeit.
Sie mussen nicht Uber eine Mindestplatzzahl und die fur die Erbringung der
Leistungen in Werkstatten erforderliche raumliche und sé&chliche Ausstattung
verfugen.

Andere Leistungsanbieter sind anders als WfbM nicht verpflichtet jeden Menschen
mit Behinderung und Anspruch auf die oben genannten Leistungen zur Teilhabe am
Arbeitsleben in ihrem Angebot aufzunehmen.

Des Weiteren sind sie auch nicht an eine Mindestplatzzahl gebunden. WfbM
hingegen missen mindestens 120 Platze anbieten.

Ab finf Wahlberechtigten muss eine dem Werkstattrat vergleichbare Vertretung
gewahlt werden, welche bei bis zu 20 Wahlberechtigten aus einem Mitglied besteht.
Darlber hinaus wird eine Frauenbeauftragte ab funf wahlberechtigten Frauen
gewahlt, sowie eine Stellvertreterin ab 20 wahlberechtigten Frauen.

ALA werden bei der Regelung zur Anrechnung von Auftrdgen auf die
Ausgleichsabgabe nicht begtinstigt und geniel3en auch keine bevorzugte Vergabe
von Auftragen durch die 6ffentliche Hand

Werden ihre Leistungen ausschlieBlich in betrieblicher Form erbracht, ist es
angedacht, einen besseren Personalschlissel als in § 9 Absatz 3 der Werkstatten

Verordnung festzulegen. Dieser wird mit dem Kostentrager verhandelt.

(vgl. Dau et al. 2019, S. 343 ff.)

Damit gibt es Punkte, wie keine Mindestgrof3e und keine Aufnahmepflicht, in denen die

Anderen Leistungsanbieter gegeniiber den WfbM klare Vorteile geniel3en und andere, wie

die Ausgleichsabgabe-Regelung und die bevorzugte Auftragsvergabe, bei denen die ALA

im Nachteil stehen. In ihrer weiteren Ausgestaltung missen sich die Anderen

Leistungsanbieter jedoch, wie die WfbM, an die Verordnung fir Werkstatten fir Menschen
mit Behinderung richten (vgl. ebd. S. 344).
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Fur Betriebe, die neben dem AB auch das Eingangsverfahren und den BBB anbieten
wollen, besteht aulRerdem die Notwendigkeit des Nachweises einer Tragerzulassung durch
eine von der Bundesagentur fir Arbeit anerkannten (fachkundigen’ Stelle. Aul3erdem
wurden im Fachkonzept der BA fur die Durchfihrung des EV/BBB bei Anderen
Leistungsanbietern Anforderungen an die Betriebe verschriftlicht, welche eine einheitliche
Anwendung und Qualitat der Leistungsausfiihrung zum Ziel haben (vgl. RP Reha 2019,
S.38).

Dass mit den Vorteilen fur ALA gleichzeitig auch Nachteile fiir die Beschéftigten entstehen,
wird aus dem Fachbeitrag von Frau Dr. Sabine Wendt sehr deutlich. Sie kritisiert, dass es
keine Einschrankung der Kundigungsgriinde hinsichtlich ihrer sozialen Rechtfertigung wie
nach 8 1 KSchG, nach § 221 Abs. 7 SGB IX gabe. Benétigt wird indes nur eine
Losungserklarung, die schriftich zu erfolgen habe und mit Uberprifbaren Tatsachen
begrindet werden misse (vgl. Wendt 2018, S. 4). Zu erwéhnen ist jedoch, dass die
Beschaftigten laut 8 220 Abs. 3 SGB IX ein Ruckkehrrecht in die WfbM haben, sollte die
Beschaftigung beim ALA enden. Weiterhin beméangelt Wendt, dass die Geltung anderer
Arbeitnehmerschutzgesetze, wie etwa die Entgeltfortzahlung im 8221, nicht geregelt
werden und lediglich durch das Uberwachungsrecht des Werkstattrats durch § 4 Abs. 1 Nr.
la WMVO zum Tragen kommen. Demnach kodnnten sich ALA mit weniger als 5
Beschéftigten dieser Uberwachung entziehen, da sie keine Werkstattrat vergleichbare
Vertretung wahlen missten (vgl. Wendt 2018, S. 4).

AbschlieRend sollen in der folgenden Grafik, die aus der Arbeit des Projekts InnoLAWI
hervorgeht und an welcher der Autor mitwirkte noch einmal die wesentlichen Aufgaben und
Zusammenhéange rund um den ALA in Sachsen anhand des Arbeitsbereich verbildlicht

dargestellt werden.

Leistungsdreieck ALA im Arbeitsbereich

Leistungstréiger
Kommunaler
Sozialverband (KSV)

Leistungsberechtigte
Menschen mit
Behinderung

Leistungserbringer
Anderer
Leistungsanbieter (ALA)

(Abbildungsquelle: Beetz et al. 2021, S.11)
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2. Forschungsfrage und Arbeitshypothesen

Wie in den vorherigen Kapiteln bereits deutlich wurde, birgt das Konzept des Anderen
Leistungsanbieter Moglichkeiten aber auch Probleme. Darum gilt es im empirischen Tell
dieser Arbeit herauszufinden, welchen Blick jene Betriebe in Sachsen diesbeziiglich zum
Thema ALA und der damit verbundenen Teilhabe am Arbeitsleben haben, die bereits als

solche zugelassen wurden. Dazu formuliert der Autor folgende Forschungsfrage.

Welche Méglichkeiten sehen séchsische Betriebe durch das Konzept des

Anderen Leistungsanbieters, die berufliche Rehabilitation in ihren Betrieben
umzusetzen und auf welche Probleme stieRen sie in |hrer Zulassung und den ersten
Schritten als ALA?

Der bereits im vorherigen Kapitel dargestellte Punkt der Ungebundenheit an eine
Mindestplatzzahl, zur Chance kleinerer Angebote von Teilhabe am Arbeitsleben zu
etablieren, scheint ein geeignetes Kriterium zu sein, um festzustellen, ob die Anderen
Leistungsanbieter ein kleineres und individuelleres Teilhabeangebot als die Werkstétten
etablieren kdnnen. Die erste Arbeitshypothese, die es in dieser Arbeit zu Uberprifen gilt,
lautet deshalb wie folgt:

Das Konzept des ALA bietet Betrieben in Sachsen die Mdglichkeit, berufliche Rehabilitation

unter individuelleren und arbeitsmarktnéheren Bedingungen als in einer WfbM anzubieten.

Zwar wird im Erfahrungsbericht Anderer Leistungsanbieter auf der Internetseite der
Umsetzungsbegleitung BTHG deutlich, dass es bei den dort befragten Unternehmen, zu
keinen grofReren Problemen im Zulassungsprozess kam (vgl. www.umsetzungsbegleitung-
bthg.de; Zugriff:24.08.2021). Dennoch soll unter der zweiten Arbeitshypothese genau dies
Uberprift werden. Denn in der Befragung kamen ausschlie3lich Betriebe zu Wort, welche
im Vergleich zu denen, die im Rahmen der vorliegenden Arbeit befragt wurden, als relativ
grol3 angesehen werden kénnen. So beschreibt Dr. Markus Feul3ner, vom Kolping-

Berufsbildungswerk in Hettsted:.

,Das war ein konstruktiver Prozess mit der BA, wir sind Profis in der beruflichen Bildung. Wir haben

alles in einem guten funfstelligen Bereich vorfinanziert, die R&umlichkeiten, einen seit April
angestellten Mitarbeiter. Wie aber soll ein kleiner Betrieb einen solchen Kostenblock stemmen? Dazu
die Konzepterstellung und die Beratungen. Und dann ist noch kein einziger Teilnehmer da.” (Klarer
Kurs 2018, S.8).

Darum kommt der Autor zu folgender zweiter Arbeitsthese:
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Im Zulassungsprozess kommt es zu individuell-betrieblichen Problemen in den
Verhandlungen mit dem Leistungstrager KSV Sachsen. Weitere Probleme
entstehen in der konkreten betrieblichen Umsetzung als neuer Anbieter eines
Beschaftigungsangebots der beruflichen Teilhabe.

Bevor diese Arbeitshypothesen und die Forschungsfrage empirisch Uberprift
werden sollen, wird im Anschluss zunachst ein kurzer Einblick in die aktuelle

Situation bestehender ALA in Sachsen gegeben.

3. aktuelle Situation in Sachsen

Da die Anderen Leistungsanbieter dreieinhalb Jahre nach ihrer Einfihrung immer noch
recht jung sind, ist der bisherige Forschungsstand noch gering. Waren es zu Beginn dieser
Arbeit noch 53 Andere Leistungsanbieter, die deutschlandweit auf www.rehadat-
adressen.de gelistet waren, sind zum aktuellen Zeitpunkt 60 verzeichnet'?. Davon befinden
sich sechs in Sachsen. Eine wichtige Anmerkung ist hierbei jedoch, dass in diesem
Verzeichnis nur diejenigen Betriebe gefuhrt werden, die sich dort anmelden. Einer der
befragten Betriebe wird dort nicht angefihrt, was die Schlussfolgerung zulasst, dass es
mindestens sieben ALA in Sachsen gibt.

Das Projekt InnoLAWI der Hochschule in Mittweida, welches der Autor als studentische
Hilfskraft unterstitzt, startete mit 7 Pilotbetrieben, von denen zwei ihre Arbeit als Andere
Leistungsanbieter aufnahmen. Fir drei der anderen Betriebe kommt das Konzept ALA eher
nicht in Frage und fur einen Betrieb eventuell, ergab eine interne Projektumfrage
(unveroffentlicht). Aufgaben des Pilotprojekts waren die Begleitung bei der konzeptionellen
Arbeit der Betriebe, sowie auch bei der Teilnahme an einer Schulung zur gFAB. AuRerdem
entstand das Handbuch ,Anderer Leistungsanbieter fir landwirtschaftliche Betriebe"
welches sich aktuell noch im Druck befindet. Dartiber hinaus ist auch die Netzwerkarbeit
zum Thema ALA und Soziale Landwirtschaft in Sachsen und auf Bundeseben ein wichtiger
Baustein in der Arbeit des Projekts (vgl. https://www.hs-mittweida.de/webs/innolawi/ Zugriff:
15.07.2021).

4. Bezug zur Sozialen Arbeit

Die Virtuelle Werkstatt Saarbriicken stellt keine anerkannte Werkstatt fir Menschen mit

Behinderung dar, sondern wurde bis zur Einfihrung des BTHG unter 856 SGB XIl als

2ygl. rehadat (Stand August 2021) Andere Leistungsanbieter Adressen (Zugriff: 21.08.2021)


http://www.rehadat-adressen.de/
http://www.rehadat-adressen.de/
https://www.hs-mittweida.de/webs/innolawi/
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sonstige Beschaftigungsstatte gefuhrt'® und ist mittlerweile ALA. An ihrem Beispiel soll kurz
skizziert werden, welche Potentiale sich anhand der Anderen Leistungsanbieter fur die
Soziale Arbeit und die Beschaftigten ergeben. Kerstin Axt schreibt Gber das 2004
gegrundete Projekt, dass es Menschen mit einer psychischen Behinderung ausschliellich
in ausgelagerte Arbeitsplatze vermittele und die externe Beschaftigung so zum Programm
und Zweck der Werkstatt selbst werde. (vgl. Axt in Schwalb u Theunissen 2018, S. 123).
Eine Voraussetzung besteht in der Mindestarbeitszeit von 2 Stunden pro Tag. Die Betriebe
hatten laut Axt ein geringes Risiko mit der Beschéftigung, da keine Arbeitsplatze ersetzt,
sondern erganzt werden. Meist wirden Nischenarbeitplatze besetzt. Es gibt gute
Erfahrungen und der Einsatz entspricht den Neigungen der Beschéftigten, aulerdem
ermogliche das Konzept den Einsatz in allen denkbaren Berufsfeldern (vgl. ebd. 123 ff.).
Durch die Anerkennung als Anderer Leistungsanbieter verbesserte sich laut Birgit Kel3ler-
Nolte aufRerdem der Personalschlissel von 1:16 auf 1:12. Hinzu kommt, dass eine
Professionalisierung des Projekts zu erwarten ist, da die Stellen zukuinftig, nicht mehr von
Arbeitstrainer*innen, sondern Sozialarbeitenden besetzt werden sollen (vgl. KeR3ler Nolte
2020, S. 18).

Folglich ergibt sich die Mdglichkeit fir Sozialarbeitende auf Klient*innen individueller
eingehen zu kénnen. Durch die passgenaue Vermittlung in Betriebe, nach den individuellen
Interessen der Beschaftigten, kénnen diese eine Arbeit verrichten, bei der sie sich
Uberwiegend gut integriert fiihlen und mit Menschen ohne Behinderung zusammenarbeiten
(vgl. ebd. 126 f.).

Vor diesem Hintergrund schafft es das Konzept der Virtuellen Werkstatt eine empowernde
Wirkung zu entfalten, ,wohl wissend, dass entsprechende Sondereinrichtungen im
Hinblick auf Empowerment, Inklusion und Partizipation kritisch zu betrachten sind*
(Theunissen 2013 S. 271) Der vierte und letzte Zugang zur Power, die in Theunissen
nach Thompson beschrieben werden, ist die power to, die sich auf die professionelle
Aufgabe bezieht, Menschen zu starken Personlichkeiten zu befahigen (vgl. Theunissen
2021, S. 65 f.). Damit ist gemeint, dass Menschen neben der Power die sie aus sich
selbst schépfen, auch Power von auf3en erfahren kénnen. Hierbei kommt die Soziale
Arbeit ins Spiel. Gekoppelt mit einem besseren Personalschliissel, sollte es ihr Ziel sein,
tragfahige soziale Netzwerke auszubauen und mit den Klienten*innen nach geeigneten

Wegen fir die individuelle berufliche Teilhabe zu schauen.

13 vgl. KeRler-Nolte 2020, S. 17 f., Prisentation zum Webinar auf https://umsetzungsbegleitung-
bthg.de/w/files/webinare/andere-leistungsanbieter/viwe fachvortragwebinar 111119.pdf (Zugriff:
25.08.2021)



https://umsetzungsbegleitung-bthg.de/w/files/webinare/andere-leistungsanbieter/viwe_fachvortragwebinar_111119.pdf
https://umsetzungsbegleitung-bthg.de/w/files/webinare/andere-leistungsanbieter/viwe_fachvortragwebinar_111119.pdf
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Um im folgenden empirischen Teil den Blick darauf zu richten, welche Erfahrungen die
Interviewpartner*innen des Autors schildern, soll jedoch zunachst erklart werden, wie das

Vorhaben umgesetzt wurde und welche Arbeitsschritte dabei durchlaufen wurden.

5. Empirischer Tell

5.1 Auswertungsdesign und Umsetzung

5.1.1 Kritische Kurzreflexion der Interviews

In den vier erhobenen Interviews entstand Ton- bzw. Ton- und Bildmaterial von insgesamt
circa 93 Minuten. Da die ersten Interviewtermine bereits fir Anfang Mai feststanden, und
der zeitliche Rahmen es nicht zuliel3, konnte kein Pilotinterview gefiihrt werden, um die
Fragen zu testen. Dadurch wurde der Interviewleitfaden, wie vorab entwickelt, in allen vier
Interviews beibehalten, obwohl sich wahrend der Interviews herausstellte, dass bspw. die
Fragen 9 und 10, zu einer Frage hatten umformuliert werden kdnnen. Auch stellte sich
heraus, dass nicht alle Fragen fir alle Betriebe von Relevanz waren.

Des Weiteren konnte der Verfasser reflektieren, dass er zum Zeitpunkt der Erhebung noch
nicht tief genug in die Theorie eingearbeitet war und das Wissen Uber die Qualitative
Inhaltsanalyse schon eher bengétigt hatte, um die Fragen dahingehend umzugestalten, dass
sie besser auswertbar werden. Das Resultat spiegelt sich in der Komplexitat der Themen,

welche nun hinsichtlich zweier Hauptkategorien untersucht werden sollen.

5.1.2 Materialauswahl und Setting

Die Betriebe, welche in den Interviews befragt wurden, werden in der folgenden Analyse
nach zeitlicher Entstehung des jeweiligen Interviews aufsteigend nummeriert. Dartber
hinaus werden alle Personen, welche in den Interviews namentlich genannt wurden, in der
Analyse durch Grof3buchstaben anonymisiert, was auch zeitlich aufsteigend und nach

alphabetischer Reihenfolge geschieht.

Von den vier Interviews wurden drei in den Betrieben vor Ort gefuhrt und der Ton per
Smartphone aufgenommen. Ein weiteres wurde online Gber meet.jit.si durchgefihrt und mit

Ton und Bild aufgenommen.

Das erste Interview wurde am 10.05.2021 im Betrieb 1 mit Frau A gefiihrt. Dem Interview
ging ein Gesprach mit einer Kollegin des Verfassers und Frau A voraus, an welchem der
Verfasser teilnahm und welches den aktuellen Stand des Pilotprojektes innerhalb des
Projekts InnoLAWI als Thema hatte. Sowohl das Gesprach als auch das Interview fanden

in einem grofRen ruhigen Raum statt.
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Das zweite Interview wurde am 07.06.2021 im Betrieb 2 mit Frau C gefiihrt. Es fand in der
Mittagspause von Frau C statt, sodass sie nebenbei Mittag al3. Das Gespréach fand in einer
grol3en Kiiche statt, in welcher die Beschaftigten auch ihren Abwasch etc. machten. Daher
kam es am Anfang vereinzelt zu kurzen Unterbrechungen, welche Frau C jedoch immer

gleich abwendete.

Das dritte Interview wurde am 11.06.2021 im Betrieb 3 mit Frau G gefihrt. Es fand in einem
Biroraum mit ausreichend Platz und Zeit statt. An das Interview wurde noch ein Rundgang

durch den Betrieb angeschlossen.

Das vierte und letzte Interview fand nicht wie die anderen in Prasens, sondern online tiber
den Videokonferenzanbieter meet.jit.si statt. Nachdem der erste Termin mit Herr H. auf
Grund eines kranken Kindes nicht stattfinden konnte, fand es am 07.07.2021 statt. Zu
Beginn wurde ein Aufnahmetest durchgefiihrt, um zu sehen, wie die Lautstarke in der
Aufnahme ist, danach konnte problemlos gestartet werden. Beim transkribieren stellte sich
jedoch heraus, dass durch den Sprecherwechsel manche Satzendungen oder Anféange
etwas weggeschnitten wurden, was jedoch zu keinen signifikanten Verlusten der Inhalte
fuhrte.

5.1.3 Material Verarbeitung

Alle vier Interviews wurden anschlieRend mit der Software MAXQDA Analytics Pro 2020
vom Verfasser transkribiert. Hierbei wurde sich an Hinweise zur Interviewtranskription im
DFG-Projekt ,Lehrerarbeitslosigkeit in Mayring 2010 orientiert und Dialekt geglattet,
sodass weite Teile der Transkripte ins Hochdeutsch umgewandelt wurden. Einzelne
dialektale Farbungen wurden jedoch mit in die Transkripte ibernommen, um bspw. eine

nachfragende Funktion in der Gesprachsinteraktion zu erhalten.
5.1.4 Ablaufmodell

In diesem Kapitel wird zu Beginn aufgezeigt nach welchem Ablaufmodell sich die qualitative
Inhaltsanalyse aufbaut, um anschlieend die einzelnen Schritte an den zuvor entstandenen
Transkripten durchlaufen zu kénnen. Die qualitative Inhaltsanalyse richtet sich nach der
Technik der Inhaltlichen Strukturierung nach Mayring, durchlauft aber nicht alle Schritte
gleichermalen. So kommt es bspw. am Ende des zweiten Schrittes schon zu einer
Uberpriifung der Kategorien. Das Vorgehen nach Mayring scheint sinnvoll, da Themen
Inhalte und Aspekte aus dem Material herausfiltriert werden und, auf ihren Kern reduziert,
anhand theoriegeleiteter Kategorien bezeichnet werden (vgl. Mayring 2010, S. 98). So soll
ermdoglicht werden, in den vier verschiedenen Interviews gemeinsame Kategorien zu finden,

anhand derer ein Vergleich zu den Abgefragten Themen entstehen kann. Es wurde nicht
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mit Ankerbeispielen, wie fur die qualitative Analyse nach Mayring normalerweise typisch
gearbeitet. Die beiden deduktiven Hauptkategorien Madoglichkeiten und Probleme
entstanden in Folge der theoretischen Vorarbeit und bilden sich aus den

Arbeitshypothesen.

Folgende Schritte werden in der Analyse durchlaufen. Auf einige wird dabei genauer
eingegangen.

Schritt 1 — Bestimmung der Analyseeinheiten

Schritt 2 - theoriegeleitete Festlegung der inhaltlichen Hauptkategorien und Erprobung
Schritt 3 — Bestimmung der Auspragungen und Zusammenstellung des Kategorie Systems
Schritt 4 — Formulierung von Kodierregeln der Kategorien

Schritt 5 — Materialdurchlauf: Kodierung

Schritt 6 — Materialdurchlauf: Paraphrasierung des kodierten Materials

Schritt 7 — Uberarbeitung, gegebenenfalls Revision von Kategoriensystem und

Kategoriendefinition (zuriick zu Schritt 3)

Schritt 8 — Ergebnisaufbereitung

Schritt 1

Die aus dem Vorwissen des Verfassers hergeleiteten Arbeitshypothesen werden folgend
an den Transkripten der Interviews Uberprift. Um Analyseeinheiten festzulegen, welche
sich an den Arbeitshypothesen ausrichten, werden im Falle der ersten Arbeitshypothese
alle Aussagen, welche eine Schilderung oder Nennung beinhalten, die sich auf Chancen
und Optionen der folgenden beiden Bereiche beziehen unter der Auswertungseinheit
Moglichkeiten gefasst. Lassen sich demnach durch Aussagen oder Teilaussagen im
Transkript Schlussfolgerungen treffen, dass besondere raumliche, personelle oder
arbeitsfeldspezifische, Gegebenheiten im Betrieb Mdglichkeiten ertffnen, den ALA im
Betrieb umzusetzen oder welche sich auf Moglichkeiten des Konzept ALA beziehen,

kdnnen diese kodiert werden.

In Bezug auf die zweite Analyseeinheit lassen sich Aussagen oder Teilaussagen dann
kodieren, wenn diese Situationen oder Ereignisse benennen oder erlautern, durch welche
darauf geschlossen werden kann, dass sie Probleme in den Verhandlungen mit dem

Kostentrager KSV oder in den betrieblichen Anféangen als Anderer Leistungsanbieter hatten
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Schritt 2

Die beiden Strange Mdglichkeiten und Probleme, welche sich in den Arbeitshypothesen
abbilden dienen als Hauptkategorien und werden an einem ersten Materialdurchlauf am
Transkript des Betriebs 4 erprobt. Anschlieend werden sie reflektiert und gegebenenfalls

Uberarbeitet, bevor ein Materialdurchlauf an allen vier Interviews geschieht.
Erprobung

Nach dem Festlegen der Hauptkategorien wurde der erste Durchlauf am Material des
Interviews mit dem Betrieb 4 probiert. Dabei stellte sich heraus, dass die Festlegung der
Analyseeinheit Problem Uberarbeitet werden muss, da Textpassagen nicht bericksichtigt
wurden, die Aussagen darlber treffen, dass der Interviewpartner in bestimmten Bereichen
keine Probleme zu beklagen hatte. Darum wurde die Beschreibung der Analyseeinheit von

Problemen wie folgt geandert.

Als Problem lassen sich Aussagen dann kodieren, wenn diese Situationen oder Ereignisse
benennen oder erlautern, durch welche darauf geschlossen werden kann, dass sie
Probleme in den Verhandlungen mit dem Kostentrdger KSV oder in den betrieblichen
Anfangen als Anderer Leistungsanbieter hatten. Oder dass es keine Probleme in diesen
Bereichen zu verzeichnen gab. Weiterhin fasst die Analyseeinheit allen Kontext, der zum

Verstandnis der Aussage notwendig ist.

Anschlielend wurden alle vier Interviews anhand der beiden Hauptkategorien kodiert und
paraphrasiert. Dabei gab es groRere Textpassagen, welche einen zusammenhangenden
Teil darstellten und beim paraphrasieren in Teilaussagen untergliedert wurden, was sich in
der Tabelle Paraphrasierung verdeutlicht (siehe Anhang F). Um die Aussagen voneinander
abzugrenzen, wurden sie nummeriert. Da sich beim Uberpriifen, der Zuordenbarkeit zu den
Hauptkategorien wiederum herausstellte, dass noch immer nicht alle Aussagen exakt in die

Kategorien passen, wurde die Uberlappungskategorie Herausforderung gebildet.

Unter Herausforderungen konnten nun jene AuRRerungen platziert werden, die den beiden
Hauptkategorien nicht klar zuzuordnen waren und Teile beider Analyseeinheiten in sich

tragen.

AnschlieBend wurden alle Aussagen noch einmal auf ihre Zugehorigkeit der drei
Hauptkategorien Uberprift. Dabei wurden Moglichkeiten blau, Probleme rot und
Herausforderungen grun in der Tabelle dargestellt. Anhand der komplexen Aussage unter
2.13, welche im ersten Durchlauf unter Mdglichkeit eingeordnet wurde, sollen die

Arbeitsschritte kurz symbolisch dargestellt werden.
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»~Ja ich wirde mal sagen, wenn wir mal insgesamt, aber das ist schon viel 12 ist eigentlich,
na? Denn, wir sind ja noch auf der Suche nach Praktikumsbetrieben. Beziehungsweise wie
so AuBenarbeitsplatze. Das ist ja unser Ziel, dass wir da noch was schaffen. Da haben wir
momentan auch eine Tischlerei, wo der D. einmal in der Woche ist. Und sowas kdnnte ich
mir noch vorstellen, wenn jetzt die Interessenten, die zu uns kommen, halt auch auf3erhalb
der Landwirtschaft noch irgendwo was haben, was sie gern machen méchten. N&, wir
hatten mit einem Kindergarten auch schon mal erste Kontakte geknipft. War dann aber
keiner da, der das hatte gemacht. So, dass das erstmal wieder geruht ist. Und ja, wenn ich
das dann manchmal anspreche das Thema, dann sagen sie: ,Nein, wir wollen hierbleiben,

wir wollen gar nicht weg‘[lacht]"

Paraphrasierung

1. Maximal 12 Arbeitsplatze geplant

2.Ziel sind AuBenarbeitsplatze, 12 maximal

3.Tischlerei ist bereits dabei

4.Kooperationsversuch mit Kindergarten missgliuckt
5.Beschéftigte fuhlen sich wohl im Betrieb 2 und wollen nicht weg

Erneute Kodierung + Generalisierung

Hierbei wurden einige Aussagen, welche doppelt getroffen wurden, aussortiert und andere

um unwichtige Worter gekiirzt oder prazisiert.

2.13.1 maximal 12 Platze geplant

2.13.2 Ziel sind AuRenarbeitsplatze

2.13.3 Tischlerei ist bereits dabei

2.13.4 Kooperationsversuch mit Kindergarten missgliickt

2.13.5 Beschattigte fuhlen sich wohl im Betrieb 2, kein Interesse an Aul3enarbeitsplatzen

5.2 Auswertung der Interviews

Zu Beginn der Auswertung wurden die verschiedenen Aussagen durch ihre
Aussagennummer in drei Tabellen je Betrieb eingeordnet. Die erste Ziffer der
Aussagennummer steht hierbei fur die Nummer des Betriebs, die zweite fur die
Aussagennummerierung des jeweiligen Interviews und die dritte, insofern vorhanden, far
die Teilaussagennummer. Manche Aussagen wurden auch doppelt eingeordnet und

wurden dann fett markiert.
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Mdoglichkeiten

betrieblich Konzept ALA weitere
1.1 1.3

Herausforderungen

betrieblich Konzept ALA weitere
1.6.1

Probleme

Zulassungsprozess | betrieblich weitere
151 1.8 1.13.3

Beispiele fir die Eintragung in die Tabellen ( siehe Anhang G)

Im folgenden Abschnitt werden die Paraphrasen der verschiedenen Interviews miteinander
verglichen, um Unterschiede und Gemeinsamkeiten in den Aussagen der Betriebe
auszumachen. Dabei beziehen sich die Angaben in den Klammern auf die Anlage F, in
welcher die Paraphrasen tabellarisch dargestellt sind. Den drei Hauptkategorien schlossen
sich jeweils drei weitere Unterkategorien an, welche ebenfalls induktiv am auszuwertenden
Material gebildet wurden. Zu der Unterkategorien betriebliche Mdglichkeiten bildete sich zu
dem noch weitere Unterkategorien ab, da die Antworten hier besonders viele waren.
Demnach werden die betrieblichen Moglichkeiten in Arbeitsbereiche, Arbeit im Betrieb und
Ubergang auf den 1. Arbeitsmarkt, Arbeitsplatze und Personal oder Andere unterschieden.
In der Auswertung werden die Betriebe anhand der Nummerierung, die schon in den

Interviews genutzt wurde mit dem Kiirzel B fur Betrieb versehen (B1; B2; B3; B4).

Dabei wird z. B. B1 verwendet, was eigentlich fur die Aussagen von Person A aus dem
Interview 1 steht, da aber mehr als vier Personen in den Interviews anonymisiert wurden,

wird hier der Ubersichtlichkeit halber von Aussagen der Betriebe die Rede sein.
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5.2.1 betriebliche Mdglichkeiten

Arbeitsbereiche

Zu Beginn sei zu sagen, dass alle Betriebe bereits Vorerfahrungen in der Arbeit von

Menschen mit Behinderung haben.

In den betrieblichen Mébglichkeiten der ALA sollen zuerst einmal die verschiedenen
Arbeitsbereiche verglichen werden. So haben die Betriebe 1; 2; 3 u. 4 alle einen
landwirtschatftlichen- und/ oder Garten- Landschaftsbaubereich. Auch nennen alle Betriebe
die Hauswirtschaft als einen Arbeitsbereich. Fiir B1 ist der Bau ein weiteres Arbeitsfeld und
fur B2 die Direktvermarktung und der Hofladen. B4 hingegen hat einen weiteren
Schwerpunkt im Bereich der Metallbearbeitung und B3 nennt den Burobereich und
AulRenauftrage wie bspw. die Pflege von Wanderhutten. Dartber hinaus werden zahlreiche
weitere Bereiche benannt (vgl. 1.9.4; 2.14.1; 3.12 u. 4.19.1).

Arbeit im Betrieb und Ubergangsmaoglichkeiten auf den 1. Arbeitsmarkt

In der Arbeit in ihrem Betrieb als Anderer Leistungsanbieter sehen die Betriebe recht
unterschiedliche Madoglichkeiten. B1 u. B4 nennen hier die Tatigkeit am selben
Arbeitsprozess von Menschen mit und ohne Behinderung (vgl. 1.14.1 u. 4.16.1) und riicken
damit den Inklusionsgedanken in den Fokus. Weiterhin sieht B1 einen hohen Grad an
individuellen Mdglichkeiten besonders fiir Menschen mit psychischem Krankheitsbild und
spricht vom Einbringen in die Gemeinschaft (vgl. 1.13.1 u. 113.2). Hierbei sei angemerkt,
dass Menschen in B1 neben der gemeinsamen Arbeit auch zum Grof3teil gemeinsam leben.
B2 argumentiert, dass die Aufgaben ndher am 1. Arbeitsmarkt sind, es bei ihnen zum
Kontakt zwischen den Beschéftigten im ALA und Kund*innen kommt und die Beschaftigten
ihr Selbstbewusstsein starken kénnen, da eine andere Beziehung zur Arbeit entsteht, wenn
der ganze Zyklus der Produktwerdung miterlebt wird (vgl. 2.2; 2.15; 2.17.2; 2.18.2; 2.18.3).

B3 geht im Interview auf die neu geplante Beratungsstruktur ein, in welcher gemeinsam mit
kooperierenden Betrieben eine Belastungserprobungsstruktur geplant ist. Hierfir gibt es
bereits erste Partner*innen, wie ein Ingenieursbiro und ein KFZ-Mechaniker. Ziel ist, dass
Beschaftigte direkt in Unternehmen arbeiten und durch B3 eine Betreuung erfahren (vgl.
3.13.1; 3.13.2 u. 3.13.3). Ein ahnliches Konzept setzt auch die Lebenshilfe in Breisgau ab
September 2021 um, deren Leitung auch Uber das Projekt InnoLAWI die Schulung zur
gFAB absolvierte. Auch B2 hat bereits eine erste Kooperation mit einer Tischlerei, welche
ein Beschéftigter einmal pro Woche besucht und aul3erdem das Ziel weitere
Aul3enarbeitsplatze zu finden (vgl.2.13.1; 2.13.2). Wéhrend B4 von Mdéglichkeiten fir den

Ubergang auf den 1. Arbeitsmarkt auf Grund einer individuelleren Teilnehmenden
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Betrachtung und intensiverer Betreuung als in einer WfbM spricht, werden hierfir keine
Beispiele genannt (vgl. 4.19.2) Betrieb 1 geht nicht auf das Thema Ubergang auf den 1.
Arbeitsmarkt ein. Erganzend sei zu erwahnen, dass es in den Interviewfragen, keine
gesonderte Frage zum Ubergang auf den 1. Arbeitsmarkt gab und sich die Thematik erst in

der verspateten Theorie Herleitung als essenziell fiir die Betrachtung herauskristallisierte.
Arbeitsplatze und Personal

Im Betrieb 1 gibt es vorerst die Mdglichkeit fir 5 Beschaftigungsplatzte der Teilhabe am
Arbeitsleben, von denen bisher zwei besetzt sind (vgl. 1.4; 1.9.1). Der Betrieb 4 konzipierte
den ALA fiir 6 Personen und will damit ein kleineres und individuelleres Angebot als in einer
WfbM schaffen. Durch die Pandemiesituation kam es allerdings zu Problemen, welche in
den folgenden Abschnitten noch benannt werden. Dennoch spricht B4 von einer besseren
Steuerung der fachlichen Umsetzung des ALA als in einer WfbM (vgl. 4.17.1; 4.7.13)

In B2 gibt es aktuell finf beschaftigte Personen im ALA und zwei weitere, die interessiert
sind. Maximal sollen hier einmal 12 Menschen im ALA beschaftigt werden (vgl. 2.14;
2.13.1).

B3 hat 44 Mitarbeiter*innen im ALA und bezeichnet sich selbst als Miniwerkstatt. Des
Weiteren gibt es zwei Angestellte mit Behinderung (vgl. 3.13; 3.2.2). Besondere
Mitarbietersinnen mussten bei lhnen nicht angestellt werden, da sie personell schon gut

aufgestellt waren.

Der Betrieb 2 stellte eine Person ein und B1 u. B4 mussten bisher wie B3 keine extra
Personen anstellen. B4 muss lediglich noch ein paar Qualifizierungen nachholen, worin
aber kein Problem gesehen wird und Kontakt mit dem Jobcenter besteht. Die Qualifizierung
der Mitarbeiter*innen ist auch fur B1 ein Thema, welches unter betriebliche Probleme

aufgegriffen wird.

5.2.2 Moglichkeiten des Konzepts ALA

Einen besonders groRen Anteil an den Aussagen zu Mdéglichkeiten des ALA Konzepts
kommen von den Betrieben 3 u. 4. So ist es laut B3 nicht schwer einen ALA zu Grinden
und sie wirden gern andere Betriebe bei der Grindung unterstitzen. Die mafigeblichen
Mdglichkeiten, die benannt werden, sind die Wahl zwischen 88 57 und 58 im Gegensatz
zur WfbM, sowie Vorteile in Bezug auf Raumlichkeiten und das Andere Leistungsanbieter
sich ihre Beschaftigten aussuchen kénnen (vgl. 3.5; 3.17.1; 3.17.2; 3.17.3; 3.18.3) Hier tut
sich, wie bereits im Kapitel Bundesteilhabegesetz beschrieben, ein Konflikt mit den

Forderungen des DBR auf. In Erganzung daran spricht B4 von den Mdglichkeiten kleinerer
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Angebote als in der WfbM, die sich an den Bedirfnissen der Beschéftigten orientieren,
sowie die Zusammenarbeit von Menschen mit und ohne Behinderung und den
gemeinsamen Arbeitsprozess verschiedener Zielgruppen. Aus dem Interview mit B2 kann
noch einmal das Entstehen einer anderen Beziehung zur Arbeit und die damit
einhergehende Starkung des Selbstbewusstseins genannt werden, da der Verfasser diese
Mdglichkeit im Betrieb und im Konzept ALA verortet sieht (vgl. 2.2; 2.19.3). Fur B1 besteht
im Konzept ALA eine Moglichkeit Menschen mit geringerem Assistenzbedarf zu
beschaftigen und ihr Angebot, welches zuvor vor allem Menschen mit gréRerem
Assistenzbedarf galt, von Tagestrukturierung auf Beschéaftigungséhnliche Verhéltnisse
auszuweiten und dabei Leute mit weniger Assistenzbedarf die Moglichkeit der Arbeit auf

ihrem Hof zu er6ffnen (vgl 1.3).

5.2.3 weitere Moglichkeiten
Unter die Kategorie weitere Méglichkeiten fallt nur die Aussage des Betrieb 2. aus 2.8, nach

welcher sie eine Ausstattungsférderung von der Sachsische Aufbaubank erhalten haben,

mit der Anschaffungen fir die Arbeitslatze getatigt werden konnten.

5.3. Herausforderungen

5.3.1 betriebliche Herausforderungen

Besonders beim Betrieb 2 wurden Aussagen den betrieblichen Herausforderungen zu
geordnet. Unter anderem musste viel Zeit investiert werden, was neben dem reguléren
Betrieb schwierig war. Weiterhin kommt es zu standigen Plananderungen, da es in der
Landwirtschaft wetterbedingt schwierig ist eine ganze Woche zu organisieren und
manchmal auch noch wahrend des Tages umgeplant werden muss. Auch muss erst Geduld
fir langsamere Arbeitsprozesse erlernt werden und das Personal muss sich in neuen
Arbeitsfeldern einfinden: Eine weitere Herausforderung kénnte darin begriindet liegen, dass
die Beschatftigten sich im Betrieb so wohl flihlen, dass sie kein Interesse an
AulRenarbeitsplatzen haben (vgl. 2.3.3; 2.6.1; 2.10.3; 2.13.5;2.21; 2.22). Eine
Herausforderung mit der B3 zu tun hat, ist dass es keine Leistungsangebote flr die
Personengruppe mit Hirnschadigung gibt (vgl. 3.1). Fur B4 stellte vor allem die
Pandemiesituation eine Herausforderung dar, die Herausforderungen im Antragsprozess
waren fur sie hingegen alle l6sbar (vgl. 4.3; 4.6.4). Eine betriebliche Herausforderung die
auf B1 zu kommt, kénnte in der Etablierung eines BBB liegen. Hierbei sind die
Anforderungen erheblich andere als im Arbeitsbereich. Auch kdnnte herausfordernd
werden, dass der Betrieb zu schnell wachst und die Betreuer*innen einen Teil Ihres Lohnes
aus ihrer regularen Arbeit, bspw. als Handwerker erarbeiten. Die Interviewte Person sieht

aullerdem eine Herausforderung in der Verschiebung der Aufgabenbereiche, da mit



23

wachsendem Betrieb auch die Blrokratie steigt. Eine der gréf3ten Herausforderungen, die
B2 benennt, aber sicher alle anderen Betriebe unterstreichen kénnen, liegt schlief3lich darin
Menschen mit Behinderung als erwachsene eigenverantwortliche Personen

wahrzunehmen, was immer wieder Reflexion bedarf.

5.3.2 Herausforderungen Konzept ALA

Unter die Kategorien Herausforderungen Konzept ALA fallen lediglich zwei Aussagen des
Betrieb 2. Dies liegt vor allem daran, dass die 3. Hauptkategorie erst induktiv nach dem
ersten Durchgang der anderen Hauptkategorien gebildet wurde und nur Aussagen abbildet,
die den anderen beiden Hauptkategorien nicht klar zu geordnet werden konnten. So musste
B2 viel Zeit und Ressourcen investieren, wie auch unter betriebliche Herausforderungen
genannt. Das Konzept ALA stellt somit kleinere Betriebe, die ihr Unternehmen fir den ALA
umstellen vor grol3e Aufgaben. Weiterhin wird der Abbau vom komplett geschitzten
Bereich benannt, was Mdglichkeit und Problem in einem bedeutet, da der DBR dies zwar
in seinen Ausfuhrungen kritisiert, es hier aber als eine Art Chance gesehen wird, um die

Menschen auf den 1. Arbeitsmarkt vorzubereiten (vgl. 2.3.3; 2.18.1).

5.3.3 Weitere Herausforderungen

Zu den weiteren Herausforderungen gibt es auch wenige Zuordnungen. Hier kann die
pandemiebedingte Herausforderung des B4 und die wetterbedingte Herausforderung von
B2 genannt werden. AulRerdem erzahlt B2 auch von der Unterstlitzung der Hochschule
Mittweida, ohne welche eine Zulassung nicht funktioniert hatte. Dementsprechend konnte
die Herausforderung durch das Zutun von dritten gestemmt werden und konnte so weder

zu Mdoglichkeiten noch zu Problemen des B2 hinzugefiigt werden (vgl. 2.7.1; 2.10.1; 4.3)

5.4 Probleme

5.4.1 Zulassung und Institutionen

Im Betrieb 1 wird bei Problemen mit der Zulassung und Institutionen vom langen Prozess
der Zulassung Uber zwei Jahre berichtet und das die Zusammenarbeit sehr herausfordernd
war, Zudem konnte der KSV sich pandemiebedingt keinen Eindruck von der Einrichtung
machen. Dieser Aussage schlie8t sich B4 an (vgl. 1.5.1; 1.5.2; 1.7; 4.6.3) B4 fuhrt
aulBerdem unter den pandemiebedingten Verzdgerungen schlechtere Erreichbarkeit der
Agenturen auf, bekraftigt aber, obwohl es keine direkte Unterstiitzung von Institutionen gab
und der Betrieb im Zulassungsprozess alles allein machen musste, eine gute
Zusammenarbeit mit selbigen (vgl. 4.5.1; 4.6.1; 4.6.2; 4.6.3; 4.9.1; 4.10.1). Anlehnend an
B4 berichtet auch B3 im KSV einen guten Partner gefunden zu haben und keine Probleme
in der Zulassung gehabt zu haben. Einzig die Erfahrung der Leistungstrager in Bezug auf
die Anderen Leistungsanbieter und eine Verwaltungsvorschrift wirden fehlen (vgl. 3.2.3;
3.4.1; 3.4.2). Wahrend B4 in 4.20 ein generelles Problem fir einfache Betriebe bei der
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Zulassung sieht, da die Anforderungen so schwierig sind. Spricht B2 auf der einen Seite
von einem unerwartet positiven Kontakt mit dem KSV Sachsen aber auf der anderen von
Institutionen, die unterstitzen wollten, aber nicht konnten und einem Arbeitsamt, welches
sie nicht einordnen konnte und sich keine Arbeit machen wollte. Generell hatten sie

besonders am Anfang mehr Unterstutzung erwartet (vgl. 2.4.1; 2.5.1; 2.5.2; 2.5.4)

5.4.2 betriebliche Probleme

Keine direkten Probleme im Arbeitsalltag hat der Betrieb 4, sieht aber dennoch welche in
der Teilnehmer*innengewinnung und der Bekanntmachung des ALA. Dadurch wurde bei
ihm erst ein Platz belegt und in den beiden anderen ALA des Tragers noch keine (vgl. 4.2.1;
4.7.1; 4.13.1; 4.13.2). In Betrieb 1 gibt es personell bedingte Probleme, da nur eine
Angestellte die Qualifikation zur gFAB erfolgreich absolvierte. Resultierend aus ihrem
schulischen und tagesstrukturierenden Bereich sind die aktuellen Strukturen nur auf eine
Begleitung von ein bis zwei Tagen ausgelegt, was in Kombination mit dem ersten
genannten Punkt zu Problemen filhren kénnte (vgl. 1.8; 1.11). Manchmal gibt es in B2 nicht
genug Arbeit flr 8 Beschaftigte gleichzeitig. Auch ist es ab und an schwierig, sich von den
mitgebrachten privaten Problemen der Beschéftigten abzugrenzen. B2 hebt auch hervor,
dass es eine verantwortliche Person braucht, welche sich um die Organisation der ALA-
Zulassung kimmert und konstatiert, dass es den ALA in ihrem Unternehmen ohne die
Unterstutzung des Projekts InnoLAWI aus Mittweida nicht gegeben hatte (vgl. 2.7.2; 2.11;
2.13.4; 2.20.2). Im Fall des B3 kam es zu betrieblichen Problemen durch signifikante
betriebswirtschaftliche Probleme, welche auch zu Resignationsgedanken fihrten. Zu
Beginn hatten sie weder Wissen Uber Behinderten Politik noch ein festes Objekt, so dass
sie anfangs nur zum Ubergang in den Raumlichkeiten, der Vorgéanger-Einrichtung blieben
[mittlerweile haben sie ein anderes Objekt]. Besonders bei der Entgeltzahlung kam es
anfangs zu Problemen auf Grund der Leistungsfahigkeit der Beschaftigten (vgl. 3.7; 3.8.1;
3.8.4; 3.11.2; 3.11.3). Daran anknipfend &uRRert auch B2 Probleme beziiglich finanzieller
Ungewissheit (vgl. 2.3.2)

5.4.3 weitere Probleme

Bezlglich der weiteren Probleme ist noch einmal zu erwéhnen, dass B1 einen wachsenden
Burokratischen Aufwand fur das Personal sieht (vgl. 1.15.1). Von B2 wurden dieser
Kategorie keine Aussagen zugeordnet. Besonders viele Aussagen kdnnen hingegen von
B3 in dieser Kategorie verortet werden. Etwa, dass sich Beschéftigte oft nicht behindert
fuhlen und nicht in eine Werkstatt wollen (dies nennt auch B1), dass es keinen Verband fur
ALA gibt und ALA aus den Arbeitsgruppen fur WfbM ausgeschlossen werden, da es von
den WibM Konkurrenzbefurchtungen gibt und somit kein Interesse an der Etablierung von

Anderen Leistungsanbietern bestehe. Weiterhin mussten sie feststellen, dass der ALA
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keine wirkliche Alternative zur WfbM ist und die Strukturen nicht passen, sie sich aber an
diesen exklusiven Strukturen ausrichten muissten. Sie nehmen sich also als eine Art
Miniwerkstatt wahr, welche die gleiche Exklusion wie die WfbM betreibe, nicht nach den
Menschenrechten handle und die UN-BRK nicht umsetze. Auch werden hier der
Ausschluss bei der Ausgleichsabgabe sowie das Ausbleiben von GroRauftrdgen als
Probleme benannt (vgl. 3.2.1; 3.2.2; 3.8.2; 3.8.3; 3.9.1; 3.11.1; 3.19.2; 3.20.1; 3.20.2) B4
auRert im Interview, dass die WfbM den Ubergang auf den 1. Arbeitsmarkt blockieren, da
sie ihre guten Mitarbeiter nicht gehen lassen wollen und B1 spricht von einer teilweise zu
unflexiblen Arbeit in Werkstétten besonders fir Menschen mit psychischen Erkrankungen
(vgl. 4.16.4; 1.13.3)

6. Ergebnisdiskussion

In der folgenden Ergebnisdiskussion werden die zuvor dargestellten Ergebnisse aus dem

Kapitel 3.2 in Bezug auf die Arbeitshypothesen, und die Forschungsfrage interpretiert.

Das Konzept des ALA bietet Betrieben in Sachsen die Mdglichkeit, berufliche
Rehabilitation unter individuelleren und arbeitsmarktnédheren Bedingungen als in
einer WfbM anzubieten.

Hinsichtlich der 1. Arbeitshypothese lasst sich feststellen, dass schon zu Beginn, in der
Aufzahlung der Arbeitsbereiche, etwa der Bau und die Blroarbeit hervorstechen, welche in
vielen WfbM nicht zu finden sind. Einen landwirtschaftlichen Bereich und gar einen Garten-
Landschaftsbaubereich haben hingegen auch manche WfbM etablieren koénnen.
Besonders der Garten- Landschaftsbaubereich bringt fir viele WfbM die Moglichkeit von
AulRenarbeitsplatzen mit sich. Sind die Beschéftigten von Werkstatten jedoch meist lediglich
mit ihrer Gruppenleitung in Zusammenarbeit, werden von den Betrieben 1 und 4 die
gemeinsame Arbeit am gleichen Prozess von Menschen mit und ohne Behinderung betont,
wodurch Inklusion angestrebt wird. Nicht deutlich wird aus den Interviews hingegen, wie
genau diese gemeinsamen Arbeitsprozesse organisiert und gestaltet werden. Zudem
berichtet B4 davon, dass in den drei ALA, die unter ihrem Trager in Sachsen laufen, erst
ein Platz besetzt sei. Deshalb bleibt offen, wie sehr es tatsachlich zu einer solchen
Zusammenarbeit kommt.

In den betrieblichen Mdglichkeiten nennen drei der Betriebe eine einstellige oder geringe
zweistellige Platzzahl. Heraussticht B3 mit 44 Platzen, was jedoch auch nur circa 1/3 der
Mindestplatzzahl einer WfbM entspricht. Bezlglich der Angebotsgrofie lasst sich hier also

schon ein klarer Trend dahingehend erkennen, dass die Angebote kleiner sind.
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Eine derartige Individualitat, wie im Projekt Virtuelle Werkstatt die Ihre 72 Beschaftigten in
mehr als 15 AuRRenarbeitsplatze unterbringt'4, erreichen die interviewten Betriebe vorerst
nicht, aber gilt auch nicht als primar konzipiertes Ziel. Vielmehr besteht das Ziel bei drei der
vier befragten Betriebe darin einen eigenen AB bzw. BBB aufzubauen und durch
Kooperationen mit weiteren Betrieben, ahnlich wie die WfbM, dartuber hinaus
AulRenarbeitsplatze zu generieren. Inwiefern sich die Platzierung von Mitarbeitenden der
ALA in Kooperationsbetrieben anders gestalten wird, als in WfbM, bleibt abzuwarten. Denn
hervorzuheben, gilt es hier, dass auch viele Werkstatten sehr darum bemiiht sind geeignete
Kooperationspartner*innen zu finden, das Hemmnis hier aber vor allem in der
Privatwirtschaft verortet ist, welche sich durch Auftragsauslagerungen in Werkstatten und
Ausgleichsabgaben von sozialer und gesellschaftlicher Verantwortung freikauft. Es lasst
sich daraus schlieRen, dass ein politisches Problem zu Grunde liegt, welches dieses
Vorgehen in der Privatwirtschaft foérdert und es dringend einer Konsequenz, wie in den
Forderungen des DBR in Kapitel 1.2 Bundesteilhabegesetz beschrieben, bedarf.
Besonders vielversprechend fir die Realisierung von Auf3enarbeitsplatzen klingt das
Vorgehen von Betrieb 3, welcher in seiner Belastungserprobungsstruktur erst Platze
generiert und diese anschlieRend besetzt und hierbei schon einige interessante
Kooperationspartner*innen gewinnen konnte. Inwiefern sich ihr Konzept dabei jedoch von
den Aul3enarbeitsplatzen einer WfbM unterscheiden soll, wird aus dem Interview nicht
ersichtlich. Inwiefern die angebotene Arbeit in den ALA naher am 1. Arbeitsmarkt ist als
jene in WfbM lasst sich anhand der Interviews nicht Gberprifen. Dass die Beschaftigten in
B2 aber z. B. den ganzen Prozess der Produktwerdung miterleben und gestalten lasst
implizit erkennen, dass es zumindest in Teilen der angebotenen Téatigkeiten der ALA einen
qualitativen Unterschied zu den Arbeitsprozessen in vielen WfbM gibt, deren Grol3teil der
Arbeit oft aus Zuarbeiten fur Industriebetriebe besteht, die ausgelagert werden, wie etwa
Abzahl- und Abpackarbeiten. Beim Vergleich von ALA und WfbM gilt es aber die bereits im
Kapitel Anderer Leistungsanbieter aufgefiihrten Punkte nicht aus den Augen zu verlieren.
Z. B. dass die ALA keine Annahmepflicht von Beschéftigten haben, anders als die WfbM.
Was im Umkehrschluss aus Sicht des Autors folgendes bedeutet: Wer sich seine
Teilnehmer*innen aussuchen kann, ist auch prinzipiell eher in der Lage ein besseres
Arbeitsangebot zu etablieren, da die Arbeit von Menschen, die unter einem Leistungsniveau
liegen, dass wirtschaftlich keine Gewinne erzielt, nicht ausgeglichen werden muss, wie es
in den WfbM der Fall ist. Aber auch eine Schlechterstellung der ALA etwa in der Anrechnung
von Auftrdgen auf die Ausgleichsabgabe und der Vergabe von Auftrdgen durch die

offentliche Hand, stellen Betriebe vor wirtschaftliche Herausforderungen.

14 KeRler-Nolte (2020), S. 17 f., Prasentation zum Webinar.
(Zugriff: 25.08.2021)
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Die Interviewten Betriebe sind hier aber auch sehr unterschiedlich aufgestellt. Bei B3 ist es
eine Mischform aus eigener Produktion wie etwa der Herstellung von Holzwaren wie
Hochbeeten oder Kreativem und das Akquirieren von Auftragen anderer Unternehmen, und
somit direkt von der Schlechterstellung betroffen. B1 generiert seine Auftradge wie auch B2
weitestgehend aus dem eigenen Betrieb. Der Betrieb B4 bietet anders als die anderen drei
Betriebe einen Berufshildungsbereich mit Einstiegsqualifizierung an und schatzt den
besseren Betreuungsschliissel als in der WfbM um die Klient*innen enger und individueller
zu unterstitzen. Wahrend Menschen die den BBB in Werkstatten durchlaufen in der Regel
ihre Praktika in anderen Bereichen der Werkstatt oder anderen Standorten des selben
Tragers absolvieren, werden auf dem Flyer des B4 vielversprechende Praktika
Moglichkeiten wie Tischlereien, Landwirtschaftsbetriebe und Verkaufsgeschafte benannt
(eine Quelle bleibt auf Grund der Anonymisierung aus). Ferner werden aber keine
Aussagen Uber konkret bestehende Kooperationen mit Betrieben getroffen, sodass es
allenfalls eine gute Idee darstellt, deren Umsetzung aus aktuellem Wissenstand des Autors
noch ungewiss ist.

Weiterhin ist zu den personellen Gegebenheiten zu sagen, dass erst einmal alle Betriebe
durch den KSV zugelassen wurden und dem entsprechend geniigend Personal
bereithalten. Allerdings wird aus den Interviews deutlich, dass noch nicht tiberall die nétigen
Abschliisse vorhanden sind, was weiterfihrend zu Fragen nach der Qualitat der ALA fihrt,
die im Rahmen dieser Arbeit allerdings nicht betrachtet wird. Bezliglich der Qualitat gilt es
lediglich anzufiihren, dass es fur ALA kein definiertes Qualitatssicherungssystem gibt,
zumindest fiir Arbeitsbereiche. Dem zu Folge missen Betriebe ihre Qualitat zwar
nachweisen, haben dafir aber verschiedene Mdglichkeiten, um Strukturqualitat,
Prozessqualitat und Ergebnisqualitat gegeniiber dem KSV Sachsen offen zu legen (vgl.
Beetz et al. 2021, S. 291.)

Hinsichtlich der Arbeitshypothese lasst sich also ausschlie3lich festhalten, dass die
Angebote der ALA kleiner sind, ob sich daraus aber auch eine grolRere Nahe zum 1.
Arbeitsmarkt ergibt, wird zwar von einzelnen Betrieben benannt, konnte aber zum einen vor
dem Hintergrund dieser Arbeit und zum anderen auf Grund des, kurzen Bestehens der
Angebote nicht geklart werden. AulRerdem ist hierbei der Einfluss der Coronapandemie zu
mindestens bei einem Betrieb zu benennen, welcher eine verzégernde Wirkung hatte. Der
Autor muss hier aber noch einmal kritisch reflektieren, dass die Fragen aus den Interviews
in Teilen zu allgemein gehalten waren und einer Scharfung bedurft hatten. Weiterhin
blieben vertiefende Nachfragen an wichtigen stellen aus. So zum Beispiel, worin konkret

eine grofRere Nahe zum 1. Arbeitsmarkt gesehen wird.
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Zunachst wird die zweite Arbeitshypothese Uberprift bevor schlie3lich die Ubergeordnete
Forschungsfrage betrachtet wird.

Im Zulassungsprozess kommt es zu individuell-betrieblichen Problemen in den
Verhandlungen mit dem Leistungstrager KSV Sachsen. Weitere Probleme entstehen
in der konkreten betrieblichen Umsetzung als neuer Anbieter eines
Beschaftigungsangebots der beruflichen Teilhabe.

Die unter Herausforderungen gefiihrten Aussagen sind zum Grof3teil sehr individuell und
fur eine allgemeine Auswertung zu speziell. Dass es fir kleinere Betriebe, die nicht schon
im sozialen Bereich verankert sind im Zulassungsprozess zu Herausforderungen kommt,
wie von B4 beschrieben ist jedoch eine generelle Aussage und lasst sich anhand der
Aussagen von B2 gut nachvollziehen. Demnach wird von B2 die Zulassung zwar als
problembehafteter Prozess beschrieben, bei dem Unterstiitzung von auf3en noétig war, die
Zusammenarbeit mit dem KSV Sachsen wird hingegen mit unerwartet positiv beschrieben.
Vor allem die Neuheit des ALA und pandemiebedingte Probleme, wie der Ausfall von
Besichtigungen fuhrten in der Zulassung zu Problemen. Beim Betrieb 1 zog sich der
Prozess Uber 2 Jahre. Die Aussagen sind sehr divers und lassen keine allgemeine
Schlussfolgerung zu, anders als vom Autor vor der Erhebung erwartet.

Es kommt also schon zu individuell betrieblichen Problemen innerhalb der Zulassung mit
dem KSV Sachsen und anderen Institutionen wie der Bundesagentur fiir Arbeit, jedoch nicht
bei allen Betrieben gleichermaf3en. B3 zum Beispiel spricht beim KSV von einem guten
Partner.

Hier gilt es zu erwahnen, dass der Betrieb 4 weniger mit dem KSV zu tun hatte als die
anderen Betriebe, da der Leistungstrager im BBB die Bundesagentur flr Arbeit ist. Aber
auch hier werden von B4, welcher jahrelange Erfahrung in der Arbeit mit Menschen mit
Behinderung hat keine Probleme in der Zulassung beschrieben.

Zu weiteren Problemen in den Betrieben kommt es bspw. durch die Unberechenbarkeit des
Wetters, finanzielle Ungewissheiten, nicht erreichte Abschlisse oder einen wachsenden
birokratischen Aufwand oder auch darin gentgend Arbeit fir die Beschéftigten zu haben.
Hier werden wie erwartet unterschiedlichste Dinge ins Feld gefuhrt. So auch das Fehlen
einer Lobby fir ALA bzw. das verschlieBen der Lobby der WfbM vor den ALA aus
Konkurrenzangst. Es kommt sogar zur Befiirchtung, dass, sollten die WfbM sich den ALA
gegenuber nicht 6ffnen, die ALA nicht bestehen kénnten. Restimierend bleibt festzuhalten,
dass es zu individuellen Problemen bei der Umsetzung als neuer Anbieter eines
Beschaftigungsangebots der beruflichen Teilhabe. Selbstkritisch muss jedoch festgestellt
werden, dass die Arbeitshypothese nicht besonders gut gewahlt wurde,

da relativ selbsterklarend ist, dass es bei einem neuen noch unerprobten Konzept zu

Problemen kommt.
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Die Forschungsfrage:

Welche Méglichkeiten sehen séchsische Betriebe durch das Konzept des

Anderen Leistungsanbieters, die berufliche Rehabilitation in ihren Betrieben
umzusetzen und auf welche Probleme stiel3en sie in Ihrer Zulassung und den ersten
Schritten als ALA?

,wurde anhand der Betrachtung der beiden Arbeitshypothesen weitestgehend beantwortet,
wenngleich nicht alle Aspekte hinreichend beleuchtet wurden. Abschlie3end ist zu sagen,
dass die Konzepte, die teilweise erst in diesem Jahr starteten, sich nun erproben missen
und eine weitere Erhebung unter spezifischeren Fragen nach einer gewissen Bestandszeit
fur die Sozialforschung hinsichtlich der Teilhabe am Arbeitsleben von Menschen mit
Behinderung interessant sein konnte. Die Frage, ob ALA eine Alternative zu den
Werkstatten fir Menschen mit Behinderung bilden kann mit aktuellem Wissenstand nicht
geklart werden. Aus Sicht des Autors, missten diesbezlglich vor allem erst einmal
Menschen mit Behinderung zu den ALA befragt werden, da diese die Spezialist*innen fir
ihre Bedirfnisse sind. Im Rahmen der vorliegenden Erhebung sollten jedoch zuerst einmal
die Betriebe in den Blick genommen werden. Inwieweit sich die Angebot von denen einer
WfbM unterscheiden, muss mit einem Gewissen Abstand zur Zulassung betrachtet werden.
Wichtig ist aber, und darauf ging die Arbeit nur in Teilen, dass nicht Werkstatten das
Problem sind, sondern die Produktionsverhaltnisse, die in einem Gesamtgesellschaftlichen

Rahmen betrachtet werden mussten.

7. Fazit und Ausblick

In einer zusammenfassenden Betrachtung der Arbeit ist noch einmal zu erwahnen, dass
Schlisse in Bezug auf den ALA und hinsichtlich eines Vergleichs mit der WfbM noch
schwierig sind, da der ALA noch sehr jung ist und das Eintreten der Konzepte teilweise
durch die Coronapandemie verzdgert wurde. Darliber hinaus stellt die vorliegende Arbeit
nur eine kleine Erhebung mit lediglich vier Betrieben dar, weshalb keine generellen
Schlusse gezogen werden kdnnen. Ein besonderer Blick hinsichtlich eines Vergleichs ist
auch deshalb schwer, da wie im theoretischen Teil beschrieben, sich ALA und WfbM zwar
beide nach der WVO richten, aber unterschiedlichen Vor- bzw. Nachteilen unterliegen. Wird
mit der UN-BRK und dem BTHG ein Ruf nach einem gleichen Recht auf Arbeit fir
Menschen mit Behinderung laut, muss konstatiert werden, dass die Menschen mit

Behinderung wie auch im Interview mit B3 deutlich wird, bei den Anderen
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Leistungsanbietern noch immer eine exklusive Stellung auf dem Arbeitsmarkt erfahren. Ein
Ubergang auf den Allgemeinen Arbeitsmarkt bleibt daher fraglich. Ob das Wunsch- und
Wabhlrecht sein Versprechen an Menschen mit Behinderung halten kann, hangt vor allem
davon ab, ob es gelingt Alternativen zur WfbM zu entwickeln und bspw. ALA in einer
GroRRenordnung zu etablieren, dass sie auch eine tatsdchliche Alternative werden.
Spannend bleibt diesbezliglich auch die Frage, welche Mdglichkeiten das Budget fur Arbeit
realisieren kann. Hinsichtlich des Ubergangs auf den ersten Arbeitsmarkt muss aber vor
allem festgestellt werden, dass WfbM in den letzten Jahren immer mehr zu einem
Auffangbecken fir Menschen wurden, die dem Druck des allgemeinen Arbeitsmarkts nicht
standhalten konnten.*® Die Frage danach, ob das oberste Ziel sein sollte, Menschen in
dieses System einzugliedern oder ob Sondersysteme durchaus eine Berechtigung haben,
gibt eine Perspektive fir weitere wissenschaftliche Arbeiten. Die Anderen
Leistungsanbieter bestehen. Es sind noch nicht viele und die Zahl steigt noch relativ
langsam, aber um Menschen mit Behinderung Uberhaupt die Moglichkeit zu bieten,
zwischen verschiedenen Angeboten zu wahlen, stellen sie aus Sicht des Autors einen

wichtigen Bestandteil des Angebots beruflicher Teilhabe dar.

15 vgl. Becker,U (2017) Inklusion in den Arbeitsmarkt von Menschen mit Behinderung — ein
Trilemma. (Zugriff 29.08.2021)
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Anhang A - Fragen Interviews

In den folgenden Fragen gibt es manche die sich eher auf die Zeit vor der Zulassung als ALA

beziehen und andere welche auf die Zeit danach zielen.

1. Wie ist ihr Betrieb auf das Thema ALA aufmerksam geworden?

2. Kdénnen Sie mir mit ein paar Satzen beschreiben, wie es fir Ihr Unternehmen ist, ALA zu sein?
3. Hatten Sie Schwierigkeiten im Prozess ALA zu werden? Falls ja, worin lagen diese?

4. Wie wirkte sich das Thema Coronapandemie auf den Prozess aus?

5. Wo platzieren Sie ihren Betrieb auf einer Skala von 1 bis 6 bei der Frage. Wurden Sie bei der
Zulassung als ALA durch staatliche Institutionen eher unterstitzt oder wurden Ihnen eher
Hindernisse in den Weg gelegt?

1 wére eher unterstitzt und 6 eher Hindernisse

6. Gibt es besondere Voraussetzungen, welche in ihrem Betrieb geschaffen werden mussten,
damit sie als ALA beginnen konnten? (z. B. Anstellung von Mitarbeiter*innen, besondere materielle

Anschaffungen oder Umstrukturierung von Raumlichkeiten?)

7. Wie viele Menschen mit Behinderung beschéftigen Sie aktuell und wie viele wollen sie

perspektivisch innerhalb der nachsten 2 Jahre beschéftigen?
8. In welchen Bereichen kénnen Menschen mit Behinderung bisher bei ihnen Arbeiten?
Sollen noch weitere Bereiche entstehen?

9. Sehen Sie als zugelassener ALA besondere Mdglichkeiten fir die berufliche Teilhabe von
Menschen mit Behinderung im Konzept ALA?

10. Unterscheiden sich nach ihrer Meinung die Mdglichkeiten eines Rehabilitationsangebots eines
ALA von denen einer WfbM?

11. Stellt Sie der neue Arbeitsalltag vor besondere Herausforderungen? Falls ja, worin sehen Sie
diese?

12. Wie wichtig fanden Sie auf einer Skala von 1-6 einen Zusammenschluss von Anderen
Leistungsanbieter in Sachsen, um Interessen und Themen zu bindeln und eine gemeinsame

offentliche Stimme zu erhalten?
1 wére nicht wichtig und 6 sehr wichtig

13. Wie wichtig fanden Sie auf einer Skala von 1-6 eine Institution in Form einer Fachstelle oder

ahnlichem, an die sich ALAs nach ihrer Zulassung mit ihren Fragen wenden kdnnen?
1 ware nicht wichtig und 6 sehr wichtig

14. Gibt es weitere Themen, Uiber die Sie gern etwas sagen wollen?



Anhang B - Transkript B1

Mbglichiert

Mbglichker

Mbglichieit

Mglichker

Transkript Betrieb 1

Iz Ja, Halle A schiin, dass ich hier sein kann bei euch und du dich bereit
erklart hast ein Interview mit mir zu flihren. Genau, ich hab ein paar
Fragen vorbereitet. Das ist so gedacht, dass es so semistrulturiert ist.
Also wenn du irgendwelche Fragen schon beantwortest, kbnnen wir die
auch ein bisschen untereinander hin und herschieben wnd ich wiird
einfach mal direkt mit der ersten beginnen. Wie ist euer Betrieb auf das
Thema Anderer Leistungsanbieter aufmerksam geworden?

B:lch bin schon zuvor im Netzwerk Soziale Landwirtschaft aktiv pewesen
und aus dem heraus, zumindest meiner Erinnerung nach, hat sich dann
eben auch diese Pilotaktivitdt wvon der Hochsdhule Mitbweida gegrandet,
weil das eins der am fassbarsten Themen war, die wir eben da auch
bewegt haben. Wir haben da uns auch parallel nech um Schulklassen
Arbeit und auch um integrierte Arbeitspldtze gekiimmert aber jetzt
speziell mit dem newen Teilhabe Gesetz war dann ja auch der Andere
Leistungsanbieter eigentlich der Weg dafir geebnet. Und dann haben
vom Netzwerk die Menschen mich darauf aufmerksam gemacht, auf
diesen Weg iiber die Hodhschule da mit Projekt Teilnehmer zu werden.
Und fiir uns ist es von Relevanz, weil wir eben immer wieder junge
Menschen haben, die eben herauswachsen aus der Jugendbetreuung
und dann eben auch in die Erwachsenen Tatigkeiten dann eigentlich
hineinwachsen. Und das eine gute Mdglichkeit ist eben Teilhabe am
Arbeitsleben anzubisten.

Iz Jetzt hast du ja schon erwahnt, dass ihr ja audh schon andere Bereiche
bei euch auf dem Hof habt, aus denen Leute dann auch in den ALA
vielleicht erwachsen und ihr habt ja wie idh weill, erst seit kurzer Zeit die
Zulassung als ALA. Vielleicht kannst du mir einfach ganz kurz mal sagen so
ganz allgemnein wie es fiir euren Betrieb ist ein Anderer
Leistungsanbieter zu sein?

B: Also wir haben vor allem bisher auch Menschen mit einem griferen
Assistenzbedarf pehabt die dann eben nur Tagesstruktur von uns im
Angebot haben und aber dann audh, doch auch in der Landwirtschaft und
in der Gartmerei mit tatg gewesen sind. Und jetzt haben wir eben
dadurch, dass wir jetzt Anderer Leistungsanbieter sind die Maoglichkeit,
dann auch Menschen die geringeren Assistenzbedarf haben, dann audh
mit hier, Mitarbeiter sein lassen zu kinnen. Und es ist jetzt seit April so,
dass wir zunachst einen Mitarbeiter, der auch hier lebt, aufgencmmen
haben und dann einen seit Mai einen Mitarbeiter, der bisher in eine ganz
normale Werkstatt gegangen ist und auch hier Mitbewohner ist schon
seit einiger Zeit, der jetzt eben hier quasi hierher seinen Arbeitsplatz
verlegt hat. Und also es filhit sich total gut an. Die sind glaube ich beide
sehr gliickich hier sein zu dirfen wie sieh das ausstrahlen und audh zum
Teil wenn sie es dufern konnen auch SuBemn dass das fiir sie ein guter
Ortt ist hier zu arbeiten.

Iz Dias klingt doch schin. Ok wie hat sich denn der (.._) Hattet ihr
Schwierigkeiten im Prozess Anderer Leistungsanbieter zu werden und
falls ja worin lagen diese?



Probbem

Probiem

Transkript Betrieb 1

B: Also es ist ein sehr langer Prozess gewesen. Also |ch glaube wir haben
also mit erste Entwiirfe fir dieses Leistungsangebot sind wir 2 Jahre
tatsachlich beschaftigt mit der Sache, bis dann zu zuletzt der Zuschlag
kam und die letzte Zusammenarbeit mit dem K5V die war schon audh
sehr herausfordernd. Also das tatsachlich wir das auch in finanziell
tragbare Formen gefasst haben, das war dann nech ein ganz schoner
Aufwand. Da jeweils ein neues Angebot zu machen, wenn dann eben
wieder ein Rickangebot vom K5V kam. Und wir haben jetzt aber so
abgeschlossen, dass wir denken, dass wir da auch fiir das Projekt ganz gut
dastehen. Also wir sind nah an das, was wir eben tatsachlich kalkuliert
haben, heran. Aber es ist naturlich sehr zukiinftig und fir uns auch
Nowvum, dass dodh eben die Mitarbeiter dann in einer Grie also in einer
weniger engen Anbindung an einem Arbeitsanleiter tatsachlich arbeiten
und das ist schon noch eine Herausforderung, dass die dodh auch
selbststandige Arbeitspldtze hier finden, dass sie eben nidht so
engmaschig begleitet werden. Also das st noch zumindest, wenn man es
von der finanziellen Seite her betrachtet, ist das noch ein bisschen im
Ungleichgewicht. Wobei wir das audh anders lasen, als das jetzt im
normalen Werkstatt Kontext ware. Also der Mensch der als reguldre
Arbeitskraft mit einem Mitarbeiter mit Assistenz arbeitet, der ist audh
immer {...} muss auch seine Arbeitskraft ein Stick weit selber
erwirtschaften. Also der arbeitet dann auch als Gartmer regular oder als
Landwirt regulir cder als Bauarbeiter. Also das sind, die akguirieren eben
ihre Lohnkosten nicht nur dber die Betreuung.

Iz Qleary ich wiiird mal die fiinfte Frage schon vor die vierte schieben,, weil
du schon angeschnitten hast, dass es jetzt mit dem K5V schon z3he
‘erhandlungen gab. Und zwar ist das eine Skalierungsfrage. Wo platzierst
du euren Betrieb auf einer Skala von 1 - & wenn die Frage heiit: Wurden
sie bei der Zulassung als anderer Leistunpsanbieter durch staatliche
Institutionen eher unterstitzt oder wurden ihnen eher Hindemnisse in
den Weg gelegt die 1 ware wir wurden eher unterstiitzt und die & wurde
es gab eher Hindernisse und das kannst du jetzt wie in einer
Schulbenctung gern beanteorten.

B: Also, Ich konmte da 4 als Antwort geben aber wirde das trotzdem ein
Bisschen differenzieren. Also die sind natirich nicht aktiv auf uns
zugegangen aber die haben uns nicht offensiv an irgendwas gehindert.
Aber es war natiirlich, die haben unsere Interessen nicht immer
verstanden man sich auch nicht dafir eingesetzter mehr verstandnis
davon zu haben das miite sehr aktiv von unserer Seite ausgehen aber as
war jetzt micht dass die uns blodkieren wollben oder sondern prinzipiell
haben sie das das ganz freundlich entgegengenommen was wir ihmen
angeboten haben aktive Rolle gegangen.

I: Okay dann wiirde die vierte frage die damit eigentlich audh unmittelbar
in Zusammenhang steht wahrscheinlich heifen wie wirkte sich das
Thema Corona Pandemie aus?
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Transkript Betrieb 1

B:Ma es war eben dadurch nicht mdglich, dass die Menschen die jetzt
vom Kostentrager dann zustandig waren, dass die eben vor Ort mit uns
dann das audch anschauen konnten, sondern eben nur vermittelt durch
andere Mitarbeiter, die schon mal mit uns in Kontakt standen. Und lch
glaube das hatte den Prozess gefdrdert, wenn die den Ort awch hatten
wahmehmen kdnnen, weil da die Besonderheiten dann einfach anders
2u Tage treten, als die Person telefonisch zu vermitteln oder mit
schriftlichen Dokumenten. Aber ja von daher hat es schon ein bisschen
gehindert.

I: 13, das glaub ich. Ok, dann heiBt die nddhste Frage: Gibt es besondere
Voraussetzungen, welche in ihrem Betrieb geschaffen werden mussten,
damit sie als ALA beginnen konnten? Damit sind so Sachen wie
Anstellung von Mitarbeitern oder besondere materielle Anschaffungen
gemeint oder auch rdumliche Umstrukturierungen.

I: Also wir haben eine Weitergualifizierung von Mitarbeitern angestrebt,
also wir wollten eigentlich mehr Mitarbeiter weiterqualifizieren aber die
haben den Absdchiuss eben leider nicht anerkannt bekommen. Also die
Priffung nicht bestanden. Also nur eine Mitarbeiterin hat die Priifung
bestanden, die jetzt tatsachlich auch gepriifte Fachkraft fiir Arbeits- und
Berufsfirderung ist, weil wir eben ein Gro an Mitarbeitern tatsdchlich
haben, die in ihrem Grundberuf tatig sind und die wir aber geme noch
unterstiitzt hitten in der Maglichkeit, eben auch besondere Mitarbeiter
zu begleiten. Aber jetzt bauliche oder so Malknahmen mussten keine
ergriffen werden. Also wir kdnnen unsere Gebdude und auch unsere
Arbeitsmoglichkeiten so nutzen. Also es geht bisschen um kleinere
Anschaffungen Arbeitsgerdte und so aber nicht speziell fiir die
besonderen Menschen. Und ja, also der eine Mitarbeiter ist gehirlos,
aber da sind wir sowieso auf die Kommunikation mit ihm eingestellt und
der andere Mitarbeiter, der hat keine grofien kirperlichen
Einschrankungen. Also das ist ein psychisch erbrankter junge Mann.

I: Olay.

B:Wo das eben genau das jetzt keine Arbeitspldtze betroffen hat, die man
rein baulich dann eben verdndern musste.

I: Dann hast du eipentlich die nachste Frage schon beantwortet aber ich
stelle sie dir trotzdem nochmal, weil sie auch auf sinen Zeitraum von 2
Jahren pedacht ist. Wie viele Menschen mit Besonderheiten besdhaftigt
ihr aktuell und wie viele sollen es perspektivisch innerhalb der nachsten
2 lahre werden.

B:Also, wir haben den Antrag fiir 5 Teilhabe berechtigte Mitarbeiter
gestellt. Es zeigt sich jetzt dass das maglicherweise auch den
Berufsbildungsbereich jetzt betreffen wird wo wir eben dann dber eine
andere Finanzierung gehen miissen und also ich hab bisschen Sorge, dass
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wir sehr schnell wadhsen werden. Weil ja, das unsere Struktur dann
natirlich auch grundlegend verandert aber Wir haben eben ganz viele
Arbeitsbereiche hier ja nicht nur Landwirtschaft und Gartnerel sonderm
eben audh Bau und Hauswirtschaft und kdnnen da bestimmt awch dann
das gut ausloten das da eben maglicherweise mehrere Mitarbeiter fir
den anderen Leistungsanbietern dann eben auch hier untergebradht
werden kannen.

I: Okay, dann hast du jetzt auch schon direkt die 8. Frage ein bisschen mit
angeschnitten. Genau in welchen Bereichen kdnnen Menschen mit
Besonderheiten bei euch arbeiten und sollen noch weitere Bereiche
entstehen?

B: Ja also im Augenblick ist es tatsdchlich der gehdmrlose junge Mann, der
arbeitet eben im Baubereich mit und der Andere teilt sich die Arbeit so
ein bisschen auf zwischen Gartnerei und Landwirtschaft. Das ist audh so,
dass wir eben von den derzeitigen Strukturen, die eher aus dem
schulischen und und tagesstrukturellen Bereich kommen so ist das, dass
unsere Mitarbeiter audh gquasi immer nur ein oder zwei Tage einen
besonderen Menschen begleiten kinnen, weil sie dann sonst in anderen
Zusammenhang tatig sind. Das, Ich glaube das muss sich nodh entwickeln,
dass das so karer ist, dass jemand eben wirklich nur in einem
Arbeitsbereich dann tatig ist. Wenn sich das eben eingeibt hat, dass er
auch selbststandige Tatigkeiten findet. Also, dass das ist nodh im
Anbahnungsbereich also der B., ich weilk nidht, die Namen werden
bestimmt dann audh geschwarzt.

B: Der {...) hat eben noch nichts, wo er 5o ganz selbststandig arbeiten
kann. Kann man ja nach einem Monat jetzt audh nidht erwarten, aber Ich
glaube das wird sich entwickeln. Der hat vorher in einer groen
Einrichtung audh in der Landwirtschaft gearbeitet und da kennt er das
eigentlich das er eben sich da auch in Arbeitshereiche einarbeitet und
das wollen wir so ein bisschen aus dem Strom mit dbermehmen.

I: Okay, sehr gut. Dann komme ich zur nachsten Frage, die fiir mich selber
auch einer der interessantesten eigentlich ist. Sehen sie als zugelassener
ALA besondere Miglichkeiten fiir die berufliche Teilhabe von Menschen
miit Besonderheiten im Konzept Anderer Leistungsanbieter. Vielleidht
auch ein bisschen vergleichend zur WibM oder anderen

Teilhabeangeboten.

B: Ich hab nur schlaglidhvthaft dberhaupt Erfahrungen mit WM und idch
kenne welbche wo ich grofe Fragen habe, ob das eine gute Moglichkeit ist
Menschen in Teilhabe zu bringen und ich kenne auch weldhe wo Ich
glaube, dass das sehr gut geldst ist. Also von daher denke ich, dass man
auch unter dem Titel Wbl gute Angebote madhen kann. Was ich jetzt
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bei uns sehe ist, dass wir ein ganz hohes Grad an individuellen
Maglichkeiten schaffen konnen und das ist eben gerade auch fiir
Menschen mit psychischer Erkrankung, die sich eben in den seltensten
Féllen selber als behindert erleben, sondern eben nur zeitweise
eingeschrankt und sonst doch auch (..} sich manchmal vielleicht sogar
auch ein bisschen ilberschizen, kann man auch das gut abgreifen durdh
dieses individuelle Angebot das die sich dann eben i Phasen wo es
thmen wirklich gut peht, dann audh put einbringen kinnen. Und eben
nicht in so einer Dauersdhleife, wiirde ich jetzt mal sagen, festhangen.
‘Weil das Arbeitsangebot in den Werkstatten kontinuierfich verlauft und
da, wie eben wenig Fledbilitdt ist was die da auch an Angebote machen
konnen. Aber da kann ich mir eigentlich nicht wirklich ein Urteil
erlauben, weil ich da zu wenig Einblick hab. Ich weil nur, dass Idh glaube,
dass wir hier einen guten Arbeitsplatz anbieten und vor allem auch mit
dem was ich vorher beschrieben habe. Dieses nebeneinander von
Mitarbeitern des ersten Arbeitsmarkt neben Mitarbeitern eben mit
Teilhabe Berechtigung, dass die sich eben wenig abgegrenzt erleben
sondern daher parallel am gleichen Arbeitsprozess tatig sind und da
verschwimmt das ein Suidk weit, wer da jetzt eben wen gerade
unterstirtzt in der Tatigkeit. Also das ist dann ein Miteinander und wir
versuchen das auch von dem Sprachgebrauch zu vermeiden, dass wir
jetzt standig sagen das ist der betreute Mitarbeiter und das ist der edhte
oder normale eder was auch immer man dafir Kategorien verwenden
konmte. Sondern das sind alles Mitarbeiter und wir stehen morgens zum
morgenkreis und jeder erzihlt davon was er heute zu tun hat.

|- Gut. S5ehr gut. Ja dann ist die 10. Frage audh schon mit beantwortet und
ich merke auch gerade eigentlich dass die 9. und 10. sollte ich fir die
anderen Interviews nochmal Uberarbeiten, dass sie eigentlich mehr
zusammengefasst sein kinnten. Dann die 11. Frage. Stellt sie der news
Arbeitsalltag, insofern es den liberhaupt gibt, vor besondere
Herausforderungen? Falls ja, worin sehen sie diese?

B: Also filir mich ist die neue Herausforderung dass ich ganz viel in
logistischen und organisatorischen Aufgaben bim. Also je mehr
Mitarbeiter, sein das jetzt nun die betrevend oder die betreut werden,
tatig sind, eben hier sind und dass das wdchst eben auch mit dem jetzt
newen Angebot vom ALA brauchst doch audh viel organisatorisches
Geschidk. Was so einfach audh Dienstplane und sowas anbetrifft und audh
J2 Eommunikation mit dem Kostentrager und so da merke ich, dass das
fiir mich persdnlich gerade einen groen Unterschied macht, ob ich jetzt
in der Tatigkeit direkt stehe, in der praktischen handwerklichen oder ob
ich da Verwaltungsaufgaben ibernehme. Und es ist, Ich glaube,
tatsachlich ein groBer Unterschied, ob man eben eher im
Bildungsbereich, was wir ja sonst madchen, Schulklassenarbeit und
Werkstufenarbeit und Uberhaupt Jugendarbeit und dann eben audh jetzt
mehr in diese Tatgkeit mit Erwachsenen oder jungen Erwadhsenen
zusammen zu arbeiten und zu Leben. Das ist schon ja vomn padagegischen
Ansprudh einfach auch ein ganz anderer. Also wir teilen das eben in
Heilpadagogik, was eher die Jugendarbeit betrifft und nennen das dann
Sozialtherapie was die Erwachsenen Arbeit anbetrifft. Und da (... Ich
glaube, das ist also auch herausfordernd sich das immer klarzumadhen,
dass das eben im wirklichen Sinne erwadhsene Menschen sind. Das ist
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gesellschaftlich ein bisschen anders angelegt aber das man da eben awch
Rilcksicht nimmt auf diese andere Art sein ervachsenenleben vielleidht
2u gestalben. Wo es Unterstiitzungs- eder Assistenzbedarf gibt aber viele
Bereiche dass eigentlich, wo man sich da nidht reindréngen sollte oder
ich mich nicht reindrangen sollte. Sondern dass sie frei verantwortlich da
eipentlich fir sich in dieser Frage der Teilhabe stehen und da auch
kreative Moglichkeiten, glaube ich, haben ihren Arbeitsalltag auch zu
gestalten und dann nicht nur dber sie bestimmt werden solite. ich glaub
das ist schon eine neue Herausforderung, die da auf uns zukommt. lch
bin gespannt und freudig.

I: Ja sehr interessant was du 5o sagst auf jeden Fall. Idh hab noch 2 Fragen,
die auch wieder skalierungsfragen sind und du kannst sie aber auch
gerne einfach noch um ein zwei drei vier wie auch immer du willst 5atze
erganzen. Die erste von den beiden lautet: Wie wichtig fanden Sie auf
einer Skala von 1 - 6 die Teilnahme an einem Zusammenschiuss von
Anderen Leistungsanbietern in Sachsen, um Interessen und Themen zu
biindeln und eine gemeinsame Gffentliche Stimme zu erhalten Stidwort
konnte da Arbeitskreis Anderer Leistungsanbieter sein.

B: Also ich bin sicher, dass es total sinmvoll ist, dass es sowas gibt weil
also Netzwerkarbeit einfach gerade wenn wir wenige sind, ist einfach
entscheidend, um sich dann auch vielleicht Gehor zu verschaffen. Idh
weill nicht wieviel Krifte ich nodh frei hab, um dann tatsSchlich
MNetzwerkarbeit mitzubetreiben aber prinzipielles Interesse hab idh da.
Von daher wiirde ich sagen, was war? Eins war wenig und sechs war viel?

I: Eins waire wichtig und sechs ware.

B: Dann wiird ich sagen.

I: Mein warte warte warte, eins ware nicht wichtig und und sechs ware
wichtig.

B: Dann wiirde ich denken finf.

I: Okay alles klar, sormy. Genau und die Anschlussfrage. Wie wichtig
fanden Sie auf einer Skala von 1 — 6, 1 ware nicht wichtig und & s=hr
wichtig eime Institution in Form einer Fachstelle oder dhnlichem an die
sich Andere Leistungsanbieter nach ihrer Zulassung mit Fragen wenden
konnen?

B: Ich glaube das wdre sehr wichtig, also & aber ob das wirldich eine neue
Institwtion sein muss cder ob sich das ingendwie wo angliedert zum
Beispiel an die unabhangige Teilhabe Beratung oder so, dass wir da eben
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auch als Anbieter nidht nur als Teilhabende uns informieren konnen, dass
wird vielleidht Sinn machen, weil immer noch ein Ansprechpartner das
miacht das das die Landsdhaft dann auch ingendwann uniibersichtlich also
{...) aber das mit dem Kostertriger zu kombinieren die Beratungsfuniktion
das fande ich schwierig.

1-:0lkay dann bin ich eigentlich mit meinen Fragen soweit durch und dank
dir erstmal und hab jetzt noch eine letzte gibt es weitere Themen, iber
die du noch irgendwas geme sagen magst?

B: Me ich glaub, das war doch schon umfangreich.

I: Genau, alles ar dann vielen lieben Dank.

i
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I: Ia. liebe C, schon dass du dir die Zeit nimst , mit mir das Inberview zu
machen. Ich hab dir ja schon vorab ein bisschen erzdhlt, was ich damit
machen will.

B:la

Iz Und waiirde direkt mal mit der ersten Frage starten. Wie it |hr Betrieb
auf das Thema Anderer Leistungsanbieter aufmerksam geworden?

B: Ja, wir haben eine E-Mail von der Hochsdhule Mittweida bekommen.
Wo sie das kurz vorgestellt haben. Was sie madhen wollen. Und sie
suchen interessierte Landwirtschaftsbetriebe. Und da habe ich meine
Kollegin (folgend E) gefragt. Was sie davon hilt. Und wir waren eigentlich
beide gleich (...) gesagt wir probieren es. Es ging ja darum, erst einmal
ausgewdhilt zu werden.

Izla

B: N3, man musste sich ja erstmal bewerben. la

Iz Super.
B: Hmhm

I: Olcay. Dann lautet die zweite Frape. Kdnnen Sie mir mit ein paar S3tzen
beschreiben, wie es fiir lhr Untemehmen ist, Anderer Leistungsanbieter
u sein?

Bz Ja, hehe. Also es ist schon schin, wenn man Anderer Leistungsanbieter
ist. Es ist aber audh sehr anspruchsvoll und fordert wirklich Zeit, Nerven,
Geduld. Aber man kriegt auch sehr viel zurick von den Menschen. Die
sind so dankbar, die frewen sich, dass sie eine Alternative haben zur
Werkstatt. Dass sie sich weiterentwickeln kinnen. Dass sie vor allem ihr
Selbsthewusstsein stirken kdnnen. Also das merken wir total und das
miacht uns richitig stolz, dass wir damit dazu beitragen kdnnen. Ja.

Iz Ja da gibt's glaube ich spater audh nochmal eine Frage. Wo esda
niochmal vielleicht ein bisschen gezielter darum geht.

B: Hm. Hm.

I: Okay. Dann die dritte Frage. Hatten Sie Sdwierigkeiten im Prozess
Anderer Leistungsanbieter zu werden? falls ja, worin lagen diese?

B: Hm. Schwierigkeiten ja. Wiinde ich aber eher in der direkten
\Vorbereitung sehen. Also sprich, die ganzen Veranstaltungen, die die
Hochschule im Vorfeld organisiert hat. Weil es war vor allermn Meuland.
Keiner konnte wirklich sagen, wo es [ang geht und vor allem audh. Keiner
konmte sagen, wie das finanziell fir die Betriebe mal ausgeht. Ah das war
schon so ein Unsicherheitsfaktor, wo wir schon gesagt haben "poah was
miachen wir jetzt hier? Wir investieren jede Menge Zeit und wissen am
Ende gar nicht. Wo geht die Reise hin". M3

Iz Hmbim.
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B: Also, das war schon schwierig. Es war dann (...) die, Ich sag mal der
direkte Kontakt mit dem K5V dann. Der hat sich iiberraschend gut
gestaltet. Also da muss ich sagen. Da waren dann die Ohren auch schon
ein bisschen offen, fiir uns. Nicht wie am Anfang, wo halt keiner so richtig
was wissen wollte davon, von dem neuen Projekt, nd. Aber wie pesagt.
W wir dann die ersten direkten Kontakt, also spetiell wir als Biohof mit
dem K5V hatten, das war eigentlich schon positiv. Da war ich angenshm
ubermasdht.

I: Schidn. Das ist doch gut.
B:la

B: Dann lautet die ndchste Frage. Wie wirkte sich das Thema Corona-
Pandemie auf den Prozess aus?

I: Ah gar nicht.
B: Ne

I: Me ne. Wir waren ja schon zertifiziert zu der Zeit. Nu und ich glaube
jetzt auch nicht, dass sich jetzt jemand nicht getraut hat hier vorzustellen,
weil Corona ist. NG eigentlich nicht

B: Ok
Iz M, nd.
B: Super.

I: Wir hatten auch immer offen gehabt. Wir hatten auch keinen Fall
gehabt und von daher.

B:la
Iz O nicht so eigentlich. la

B: Okay. Dann kommen wir zur 5. Fragen. Wo platzieren Sie lhren Betrieb
auf einer Skala von 1 - 6 bei der Frage. Wurden Sie bei der Zulassung als
ALA durch staatliche Institutionen eher unterstiitzt oder wurden [hnen
eher Hindemisse in den Weg gelegt. Das hast du ja gerade schon mal so
ein bisschen beantwortet. Eine 1 ware, Sie wurden eher unterstiitzt und
eine &widre, es gab eher Hindernisse.

I: Hm. Es war eigentlich wvon beidemn dabei. Also wir hatten schon wirklich
auch offentliche Institutionen die wollten. Die das toll fanden. Die die
Idee edht toll fanden aber uns nicht wirklich helfen konnten. Ne, da
waren wir oft mals dann schon allein gelassen, in der Anfangsphase, na.
Dann wie gesagt mit dem K5V das lief eigentlich sehr gut. Aber im
Vorfeld haben wir eigentiich auf mehr Unterstiftzung gehofft. Da (..) .
Dias war auch vom Arbeitsamt. Was seid ihr? Was wollt thr? Nein geht
nicht und wie es halt so 5t bei neuen Sachen, die audh ein bisschen
Arbeit machen.

B: Hm
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Iz Und auch ein Umdenken erfordern. Das war am Anfang nicht so schan,
wie wir es uns eigentlich erhofft haben.

B:la
I: Hm. Also ich wiirde es dir jetzt mal auf der Skala 3 machen.

B: Okay. Dann lautet die sechste Frage. Gibt es besondere
oraussetzungen, welche in lhrem Betrieb geschaffen werden mussten,
damit Sie als ALA beginnen konnten? Damit sind so Sachen wie
Anstellung von Mitarbeitern gemeint oder besondere Anschaffungen.

B: Hm. 1, ich hab dann jemanden angestellt, weil ich hatte es alleine
nicht geschafft. Also das ist schon ein riesen Aufwand, den man da im
‘Vorfeld betreiben muss und wenn man da nebenbei moch eine Firma
leitet und selber mitarbeitet st es eigentlich fast nicht zu machen. Na,
ich muss sagen, die Hochsdhule hat uns sehr gut unterstiitzt, Hochschule
Mittweida. Ohne die hatten wir es sowieso gar nicht geschafft. Also das
ist zwingend notwendig. Das da wirkfich jemand den Hut auf hat und sidh
kimmert und organisiert und madht. Aber trotzdem bleibt fiir den
einzelnen Betrieb natdrlich awch noch genug Arbeit hangen.Na

Iz Dias glaube ich.

B: Ja,ja. Materielle Anschaffungen hatten wir eher weniger und auch
Umstrukturierung der Riumlichkeiten war eipentlich audh nicht so bei
uns [..] awingend notwendig. Wir haben das genutet, was wir da hatten
und ja mit den materiellen Anschaffungen, dann die getatigt im Zuge von
der Bezuschussung filr die Arbeitsplatze von der SAB. N3, das haben wir
dann genutzt und nutzen es audh immer nech. Haben noch nicht alles
abgerufen, ja.

I: Olay, super. Dann [autet die nachste Frage: Wieviele Menschen mit
Behinderung beschaftigen Sie aktuell und wie viele wollen Sie
perspektivisch innerhalb der nachsten zwei Jahren beschaftigen?

B: Also jetzt reimweg nur den ALA oder auch Berufsbildunpsbereidh,
Praktikanten cder?

Iz Kannst ja gern erstmal alles sagen und dann pudke ich am Ende.

B: Ja,ja. Also wir sind jetzt manchmal schon bei uns bisschen an der
Grenze. Weil es ist ja nicht so einfach. Dann inmer fur jeden die Arbeit zu
finden, die er gut macht. Die er germe macht. Und in der Landwirtschaft
haben wir audh das Problem, es ist Wetter abhangig. Es sind so viele
Faktoren, dass man nicht immer planen kann. Idh kann nicht Montag
sagen, die ganze Wodhe madhen wir das, das und das. Und das ist
eigentlich das schwierige, dass ich jeden Tag wieder iberlegen muss.
Mandhmal auch wahrend des Tagesablaufs nodmal. Was machen wir den
jetzt. Wie machen wir denn jetzt weiter? Das glaube ich, wird
wahrscheinlich mal so ein bisschen der begrenzende Faktor werden. Wo
wir sagen, also wie gesagt, wir haben jetzt teilweise 8 Leute auch da, weil
die Forderschule komimt auch nech mit dazu.Das ist dann schon, ist dann
schon anstrengend.
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Iz]a.
B: Man hat ja jetzt auch nidht fiir acht Leute gleichzeitig Arbeit.
Iz Hm.

B: M3, man muss das auch immer bisschen aufteilen und awdh, idh kann
jetzt auch nicht sagen, wir machen jetzt acht Stunden ocder sieben
Swunden die gleiche Arbeit. M3, also das ist schon ein bisschen eine
Herausforderung, die Arbeitseinteilung. la ich wiirde mal sapen, wenn
wir mal insgesamt, aber das ist schon viel 12 ist eigentfich, nd? Denn, wir
sind ja noch auf der Suche nach Praktikumsbetrieben. Beziehungsweise
wie 50 AuBenarbeitsplatze. Das ist ja unser Ziel, dass wir da noch was
schaffen. Da haben wir momentan audh eine Techlerei, wo der I\, einmal
in der Woche ist. Und sowas konnte ich mir noch vorstellen, wenn jetzt
die Interessenten, die zu uns kommen, halt audch auBerhalb der
Landwirtschaft noch irgendwo was haben, was sie pern machen mochten.
N&, wir hatten mit einem Kindergarten auch schon mal erste Kontakte
gelniipft. War dann aber keiner da, der das hatte gemadht. 50, dass das
erstmal wieder geruht ist. Und ja, wenn ich das dann mandhmal
anspreche das Thema, dann sagen sie: "Mein, wir wollen hier bleiben, wir
wollen gar nicht weg"(lacht] Aber das wire halt mal so nodh ein bisschen
das |-Tipfelchen. N3, dass man wirklich sagt, olay, wir sudhen jetzt noch
paar Betriebe, die da mit ziehen und da kinnt thr euch auch mal
ausprobieren. Und vielleicht schafft der eine cder andere ja dodh den
Sprung dann in den Betrieb. N3, also ich wiirde wirklich mal sagen. (..
\Wenn wir bei acht Leuten sind, und die nachsten zwei lahre dann
miaximal zwolf aber das ist dann wirklich

Iz Oilcary.
B: Dberiante.
Iz Und direkt im ALA sind es aber gerade fiinf. Ridhtig?

B: Direkt im ALA sind wir jetzt fiinf, genau. Kommt Mittwodh nochmal
eine Interessentin. Die eventuell rein machte. Ja und unserer Praktikant
halt. Den wollen wir da noch reinkriegen, ja.

I: Hmhm. Okay, dann die nddhste Frage. In weldhen Bereichen kinnen
Menschen mit Behinderungen bisher bei lhnen arbeiten.

B: Also dia haben wir ein mal die Gkologische Landwirtschaft,
Hauswirtschaft, Direktvermarktung, Hofladen. la das sind eigentlich so
die vier Bereiche. Wir wollen dann perspektivisch mal fiir den Winter
gerade noch 5o bisschen eine Handwerks-Ereatinnwerkstatt aufbauen. Das
mian s3agt okay, wenn es jetzt draulen wirklich mal nichts geben sollte,
dass wir noch ein anderes Aufgabenfeld haben. Das ist vielleicht mal
noch so ein bisschen Zukunft. Und, was wir halt nodh haben, olay das
geht eigentlich mit in die Direktvermarkiung. Das man jetzt sagt, die
Fruchtaufstriche madhen, die Mostered, also die 5afte selber machen.

Iz ]a.

B: MNa das sind so spezielle Aufgaben dann fiir den ALA nodhmal.
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Iz Hmhim, okay super. |...] Ja genau, die nachste Teilfrage hast du ja schon
mit beantwortet. Ob noch weitere Bereiche entstehen sollen? Dann die
nachste Frage. S2hen 5ie als zugelassener Anderer Leistungsanbieter
besondere Moglichkeiten fur die berufliche Teilhabe von Menschen mit
Behinderung im Konzept Anderer Leistungsanbieter?

B: Basondere Maglichkeiten. Muss ich erstmal die Frage mirso |}
bisschen. Kann ich gerade nicht so wirklich was damit anfangen. Also
andere Miglichkeiten gegeniiber der Werkstatt oder? (..}

Iz Ja vielleicht

B: Hm. Also Was ich, was ich natiirlich sehe, die Mdgfichkeit, das hier, das
die Aufgaben, die jetzt hier gemacht werden ndher am 1. Arbeitsmarkt
dran sind.

I: Hm

B: N3 und das die Leute wieder in die Gesellschaft kormmen. Das ist mir
eipentlich ganz ganz widchtig. Dias sie nicht so abgesondert sind.

Genau, genau. Dass sie nicht frih ausm Bus in die Werkstatt und
Nachmittag irgendwann wieder rein in den Bus und wieder ins
Wohnheim.

Iz ]a.

B: Sondem ich bin dafiir, die sollen wieder rein in die Gesellschaft. Das
wir wieder ein Mitteinander haben. Also das ist eigentlich awch ein ganz
groBes Anliegen von mir. Und ja halt die Tatigkeiten, die sie hier machen,
dass sind ja wirklich Tatigkeiten, die auf dem 1. Arbeitsmarkt irgendwo
gemadht werden.

Iz]a.

B: N3 und das sie da einfach wieder eine Bezishung dafir bekommen,
dass es halt nicht so ein ganz geschiitzter Bereich ist. N& sondern schon
wieder bisschen. Und was bei uns halt audh schon ist, der Kontakt auch
mit den Kunden. Gerade wenn sie jetzt wirklich Ware mal einrdumen und
oder kommen mal rein und fragen midh gerade was und es ist Kundschaft
da und die Kundschaft lernt sie kennen und sie dann aucdh fiir die
Kundschaft und wenn da mal Fragen entstehen, da sind natirlich beide
Serten dann immer happy und nd reden miteinander und finde ich
eigentlich audh sehr schén. Das es halt wirkdidh einfach mit dazu gehrt.

Iz la, cool. Genau dann hast du eigentlich die nddhste Frage schon
indirekt mitbeantwortet. Ich lese sie trotzdem nochmal wvor.
Unterscheiden sich nadh lhrer Meinung die Maglichkeiten eines
Rehabiltationsangebots von einem ALA zu dem von einer Werkstatt fiir
Menschen mit Behinderung?

B: Wiirde ich schon sagen. Da wiirde ich germn wieder das bringen, dass
das halt Arbeiten sind, die auf dem 1. Arbeitsmarkt (...) durchgefiihrt
werden, nd. Und wo man halt auch die Ergebnisse seiner Arbeit direkt
auch sieht sag ich mal, nd. Auch draulen, wenn wir jetzt drauBen sind,
wenn wir irgendwas anbauven und die sehen das vom Anfang bis es auf
dem Ladentisch liegt, nd. Und und kriegen da auch eine andere
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Beziehung, finde ich, dazu. Als wenn ich jetzt bloB irgendwas einsortiere,
umsortiere und hier siecht man das Produkt vom Anfang bis zum Ende

Izla
B: Ma.
Iz]a.

B: Das denke ich, ist auch ganz wichtig. Und und was wir halt audh sehr
merken, der Zusammenhalt untereinander. Das Helfen untereinander.
Also das ist immer echt toll. Da haben wir wirklich sehr gute Erfahrungen
gemadht. N3 die Fiteren helfen halt denen, die es noch nidht so
hinkriegen und das ist so ein schiner Prozess, wo man awch immer
wieder sagen muss, st einfach toll.

I: Audch so ein voneinander Lermen dann na?
B: Ja, ja unbedingt unbedingt.

I: 5chin. Ja dann die 11. Frage. 5tellt 5ie der newe Arbeitsalltag vor
besondere Herausforderungen? Falls ja, worin sehen Sie diese?

B: (lacht) Definitiv, haben wir besondere Herausforderungen. Das fangt
an, was ich vorhins schon pesagt habe halt, die Vielzahl der
Einsatzmiglichkeiten immer Giberlegen, nd. Das ist, ist schon mal ein Part
filr sich und {...) dann audh werden halt auch oft Probleme von Zuhause
mitgebracht. M3 wir sagen (unverstandlich) immer das kst ihr bitte zu
Hause. Wenn es hier Probleme gibt stehen wir jeder Zeit zur Verflgung,
auler ihr habt wirklich mal Probleme, die ihr selbst nicht [Gsen kdnnt,
von Zuhause, was audh immer. Kdnnt ihr uns natdrlich awch immer
ansprechen nd. Und da miissen wir natirlich immer mal dann wieder
drauf hinweisen, wenn es dann 50 um ganz kleine Dinge gibt, die es da
halt gab. M3 friih wird meistens immer abgeladen, was nicht ging. (lacht]
Ja, da sapen wir dann manchmal, "Leute wir sind auch blos Menschen und
wir kinmen nicht alle Probleme Isen”. Na das muss man halt dann auch
mial so deutlich sagen.

Iz Hmhim.

B: Aber (...} s0 im Groen und Ganzen merkt man dann natirlich auch,
dass sie auch Vertrauen haben zu uns, na. Wenn sie uns solche Sachen
dann erz3hlen. Das ist schon. Ja die Herausforderung, wie pesagt, die st
schon, ist, merk ich auch an mir selber, ich muss sehrviel reden. lch bin
eigentlich nicht so derjenige, der immer gerne so viel redet aber das ist
niatiirlich deutlich mehr geworden, na. (lacht)

I: Das kann ich mir gut vorstellen.

Bz I3, ja, ja und ja man muss halt E. sagt awch, dass missen wir beide auch
erstmal lermen, wenn wir es selber machen, geht es schneller (lacht)
mitunter, nd. Aber ich sag dann auch immer, dafiir haben wir das Projekt
ja nicht gemadcht

Iz Hmhim.
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B: Wir miissen einfach die Geduld haben und das unsere Mitarbeiter
miachen lassen und wenn es ein zweites mal gemacht werden muss,
muss es gin aweites mal gemacht werden. Dias wir halt wirklich mehr in
den Eontrolimechanimus reingehen. Wir na. Wie gesagt, das st ein
Prozess. Wir kommen ja beide jetzt nicht aus dem Ursprung, sag ich mal.
Was wir jetzt macdhen, na. lch hab ja, ich komm ja aus der Landwirtschaft
und hab immer selber gearbeitet. Und da muss man dann (... Das ist halt
ein Lernprozess (lacht)

Iz Ia, fiir alle Seiten.

B: Genau, fir alle Seiten, ja

I: Schin. Dann hab idh jetzt nochmal zwei Skalierungsfragen. Die erste
lautet: Wie wichtig fanden Sie auf einer Skala wvon 1 - 6 einen
Zusammenschiuss von Anderen Leistungsanbietern in Sachsen, um
Interessen und Themen zu bindeln und eine pemeinsame offentliche
Stimme zu erhalten. Die Eins wdre sehrwichtig.

B: Nein wdre nicht widhtig.

Iz Ah, wire wire nicht wichtig und die Sechs sehr wichtig.

B: Ja. Also die FOnf wilrde ich auf alle Falle geben.

I: Hmhm. Sehr gut.

B2 Hrmbm.

I: Und die nachste lautet. Wie wichtig fanden Sie auf einer Skalavon 1 -6
eine Institution in Form einer Fachstelle oder ahinlichem, an die Sie sich
als ALA nach lhrer Zulassung mit Thren Fragen wenden kinnen. Ersten, 3h
eins ware nicht wichtig und sechs sehr widhtig.

Bz Also fur uns personlich wilrde ich das jetzt mit einer drei machen.
Weil, wo wir dann einmal zertifiziert waren. Wir unsere Ansprechpartner
hatten im ALA, 3h im ALA im K5V oder Arbeitsamt und da bin ich
eigentlich immer sehr gut gefahren. Selbst auch bei der SAB dort, wenn
da Fragen waren. Also es waren immer nette Menschen, aufgeschlossene
Menschen.

Iz Hmbm.

B: Die uns da schon weitergeholfen haben. Das fand ich vorher sehr
wichtig, bis man soweit ist aber hinterher {._.} Ich kann da aber nur von
uns reden na.

I Ja

Bz lch wiirde s mit einer drei madchen.

1= Oy
B: Ach hatte ich ja schon gesagt, genau.

e
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I: Dann sind wir im GroBen und Ganzen erstmal eigentlich sdhon durdh.
Ich hab noch eine letzte Frage.Gibt es weitere Themen iiber die 5ie gem
etwas sagen wollen?

B: Hm, da gibt es nodh ein Thema. Undzwar, Ziel ist ja schon, der es selber
michte, der Teilnehmer, erster Arbeitemarkt. N3 und da glaube idh ist ein
ganz grofes, ein ganz grolfer Bedarf an Aufllarung da, fur die Arbeitzeber.
Was gibt es alles fiir Fordermoglichkeiten. Was bedeutet das, wenn ich
jetzt so eimen Arbeitsplatz schaffe. Was habe ich for Verantwortung. Was
kriege idh fiir fiir Lohnkostenzuschiisse etc. Es gibt sehr sehr viel aber das
ist einfach nicht bekannt. Und es ist mit biirokratischen Aufwand
verbunden. Also das misste abgebaut werden und was fir mich ganz
ganz wichtig wire, dass man sagt, Okay Sie schaffen jetzt so einen
Arbeitsplatz und Sie kriegen dafir die gleiche Firderung als wenn
derjenige in die Werkstatt geht oder im ALA ist. Undzwar daverhaft. Weil
es ist ja meistens so, dass die Forderung, die es gibt. Die gibt es mal zwei
Jahre cder drei Jahre. Dann wird wieder geprift. Ist derjenige, entwickelt
er sich? Wird er besser? Wie audh immer. Aber ich sag mal, ein Mensch
miit Einschrankungen hat die Binschrankungen immer. Er wird nie hundert
Prozent auf dem ersten Arbeitsmarkt kriegen. Also ganz ganz selten, nd
das er sich so weit entwickelt. Aber warum =soll man da nicht eine
Farderung geben, wo der Arbeitpeber damit rechnen kann. Die kriege
ich immer und jetzt geb ich dem Menschen eine Chance.

Iz Hmbim.

B: Also dias wiire noch 50 mein Wunsch an die Politik. Dass die das mal
ganz unbiirokratisch danm madhen und sagen. Weil der Mindestliohn muss
ja gezahlt werden, ist ja selbstverstdndlich, nd. Aber ich sage, ich sehe
das jetzt bei unserem N. oder bei unserem M., die wirklich put sind.
Denen ich das audch zu trauen wiirde aber der F. sagt zum Beispiel, Erster
Arbeitsmarkt, ich halt diesem Druck einfach nidht stand. Und wenn der
Arbeiteeber aber weill, er muss jetzt diese hunertt Prozent nicht bringen,
weil ich ja fiinzig Prozent Forderung bekomme.

Izla

B: N3 und kann ihn aber trotzdem entsprechend einsetzen, weil er kann
viel und er macht auch viel, na. Das waire dann wirklich eine echte
Inbdusion.

Iz Himbwm.

B: Also das wiar nodh was, was anstrebenswert ist.

Iz Olay. Super, dann bedank ich mich erstmal fur das Interview und wiirde
es jetzt beenden.
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Iz Ja, schidn dass sie sich die Zeit nehmen, mit mir ein Interview zu
machen, fiir meine Bachelorarbeit. Ich hab ja (unverstandlich), kurz schon
was dazu gesagt und wilrde jetzt direkt mit der ersten Frage starten. Wie
ist ihr Betrieb auf das Thema ALA aufmerksam geworden?

B: Boah das, da hab idh wirklich driiber nachgedacht. Als ich mir die Frage
durchgelesen habe. Und weil es wirldich micht mehr genau. kch weill nur,
also wir sind ja (-] wie gesagt das hatte ich vorhin schon erzahlt, sine
Nachfolgeeinrichtung aber kein Betriebsiibergang sondern komplett new
Und ich wusste in 17, es gibt das Bundesteilhabegesetzt mit dem
Paragraph 60. Aber woher, ob midch jemand drauf aufmerksam gemacht
hat oder ob ich das gelesen hab, das weil ich tats3chlich nicht mehr.

I: Okay, gut. Danke dann dazu erstmal. Dann kinnen Sie mir vielleidht mit
ein paar 5atzen beschreiben, wie es fir lhr Unternshmen ist, Anderer
Leistungsanbieter zu sein.

B: Also die Frage finde ich ein bisschen weit gefasst. N3 ware schan,
wenn da detaillierter was abgefragt ware, weil was heiBt hier ALA 2u
sein. Puh, ich hab hier ein Kemngeschaft mit Betroffenen, die haben alle
einen erworbenen Hirnschaden. Dass heilit, im Schnitt sind die vierzig
Jahre und wie Sie und ich in Beruf, Studium, Schule was auch immer und
erleiden dann einen Hirmtumor, einen Schilaganfall, einen sdvweren
Unfall, ein 5chadel-Him-Trauma und mit Folgeschaden, mit
neurclogischen. Und das ist so spezifisch, dass es da kein
Leistungsangebot gibt, fir diese Menschen. M3, in Sachsen und eigentlich
in ganz Deutschiand. 5o, und da haben wir jetzt gedacht, dadurch dass die
Betroffenen nidht in die Werkstatt pehen, von sich aus nicht, weil die
fiihlen sich alle nicht behindert. Und aber awch die Werkstattstrukturen
nicht passen, haben wir am Anfang gedadht, okay der Anderer
Leistungsanbieter, Mensch ist eine Altermative. Wunsch und Wahirecht,
Feld aufmachen, Vielfalt anbieten, nd fur fir Leistungsangebote, das ist
es. Und wie geht es uns jetzt damit? Na wir sind eine mini Werkstatt.

Iz Hmhim.

B: Das ist nicht so besonders. Aber wir haben wie gesagt, dass hab idh
vorhin schon gesagt, einen guten Partner im K5V Sachsen, aber die
Strukturen passen midht wirklich.

I: Hm. Jikay. Dann kniipft vielleicht auch die 3. Frage auch ein bisschen
daran an. Also, die lautet. Hatten Sie Schwierigkeiten im Prozess ALA zu
werden? Falls ja, worin lagen diese? Sie haben ja schon vorher kurz
gesagt, dass es auch in der ersten Zeit Uberlegungen gab, dass dann
wieder abzubrechen. Ja vielleidht kdnnen Sie dazu kurz was sagen?

B: Ja, muss ich aber zweiteilen, weil wir hatten dGberhaupt keine
Schwierigkeiten ALA zu werden. Also das formale. Und da auch wieder
die Zusammenarbeit mit sowohl mit dem K5V als auch mit den
Berufspenossenschaften war gut. Und rein das dann auf die Beine
zustellen, die Grundiagen war auch gut, wobei, was vielleicht da
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schwierig war und zum Teil auch heut nedh ist. Da fehit mir die
Erfahrungen auch bei den Leistungstragem sag ich jetzt mal. Was kann
denn das iiberhaupt sein, der Andere Leistungsanbieter und eine
Verwaltungsforschrift gab es nicht, es gab halt nur das Gesetz.

I: Hm

B: Und da sind wir permanent mit den Kategorien der Werkstatt
konfrontiert worden, ja? Sei es, dass die Personalstellen so bezeichet
werden selite, weil wir waren ganz transparent in unserem Businessplan,
haben alles so bezeichnet, wie wir das anbieten und das musste alles
ubersetzt werden in Werkstattbegrifflichkeiten. Das das war, aber das war
eigentlich eine Ubersetzungshilfe, das hat nicht zu wirklichen
Schwierigkeiten dann gefiihrt, n3? Das war halt ein bisschen Aufwand,
sag ich jetzt mal. (_..] Also sorusagen, das zu Griinden ist nicht so schwer.
Muss ich ehrlich sagen und bin idh audh sehr dafir und wiirde ich auch
gem unterstiitzen, wenn das andere auch auf dem Schirm haben. |...)
Und die zweite Frage nochmal? Wo dann die Sdhwierig, achso warum ich
{unwerstandlich, | und B sprechen durcheinander] wider aufhdren wolite.
Maja das waren, wir sind dann dadurch dass wir dann mini Werkstatt
wurden und es gab ja eine Vorgdanger-Einrichtung mit 38 Platzen, die
haben wir alle komplett mit in den ALA sozusagen genommen. Und
waren dann komplett ALA. Und komplett ALA heit, im Arbeitsbereich.
Und komplett Arbeitsbereich ALA heit, komplett Entgelt, Zahlung an die
Betroffenen, was ja vollig richtig ist nd? Aber ausm eigenen
Arbeitsergebnis. N3?

Iz Hm.

B: Und jetzt kommt das ganz spezifische fiir uns. Zum einen
standorthedingt, wir hatten keinen Standort bezishungsweise, dadurch
dass die Vorganer-Einrichtung noch ausziehen musste im letzten Quartal
ihrer Existenz, konnten wir dann befristet ein Jshr m dem Interims-

Iz Hmhim.

B: Und mussten in einem Jahr was finden, na? Fir ein komplettes
Unternehmen sousagen.

I: Dann sind Sie ja auch nodh gar nicht so lange hier.

B: Und haben das dann hier, ne. Und haben das dann eben hier imim
Frihjahr 19 bezogen, nad? Also bezogen wie gesehen sozusagen.

Iz ]a.

B: Und das kam dazu, diese Schwierigkeit. Dann dass wir alle keine
Ahnung hatten, was das eigentlich bedeutet hier, Behinderten Politik
und so weiter_ Uind fiir den ALA gibt es ja keine Verb3nde und du bist
auch nicht so in der Arbeitsgruppe fir Werkstatt, da kommst du awch
nicht rein, da kriegst du auch keine Informationen als ALA. Und das war
schwierig und dann diese Entgeltzahlung, weil die Betroffenen hier sind
nicht so Leistungsfahig wie mandh angeborener Behinderter.

Iz Hm.
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B: Und dann natiirich die extreme Schledhter-5tellung des ALAs, wirklich
schwarz auf weil, dass wir Aufirageeber nicht den Anreiz geben kinnen
der Anrechnung des Auftragsvolums auf die Ausgleichsabgabe. Das ist
eine Schledhter-5tellung, die ist enorm. Die ist durchgegangen, klar na?
Weil jetzt KEonlumenz befirchtet wurde. Und Ausgleichsabgabe muss ein
Unternehmen zahlen, wenn es einen vorgeschriebenen Anteil an
Arbeitsplitzen fir beeimrichtigte Menschen nicht anbieten kanm.

Izla

B: Das komimt dann im Integrationsfond an, was in Ordnung ist. Und das
Geld kommt auch alles wieder Behinderten zu gute. Also das System
funktioniert schon. Und da sagt natidich eine Automobilindustrie oder
Flugzeugindusirie oder irgendeine Verpackungsfinma oder was audh
immer, Mensch klasse, ich kann anredhnen.

Iz Hmhim

B: Und krieg noch sieben Prozent, also wenn du gemeinniitzig bist, ng?
Und krieg nodh, zahl nur sieben Prozent Umsatzstewer. Das ist ja ein
Schndppdhen, nd? 5o, und das ist dezidiert ausgeschlossen filr den

Iz Okay?

B: Also musste ich sowieso pudken, ich ich brauch gar nicht da hier
GroBauftrige aquirieren, madht sowieso keiner, geht in die grofien
Werkst3tten, die es gibt, nd? Bin aber jetzt gar nicht mehr bise dariber.
Aber wir hatten Schw, wir hatten wirklich betriebswirtschaftlich enorme

Schwierigkeiten und so dass wir dadhten, Oh Gott wir werden das gar
nicht schaffen.

I: Weil man sich quasi erstmal sei seine Niesche suchen muss, wo man
uberhaupt dann

B: Genau
I: Aufodge aquiriert.

B: Und dann eben audh nech Standortwechsel und wo du das Netawerk
wieder neu und wieder neu und oah das war ime. Genau. Genau.

Iz Olay. Dann wirde ich mal mit der vierten Frage anschlieen. We
wirkte sich das Thema Coronapandemie auf diesen ganzen Prozess aus?
Na bei Griindung gab es ja Corona noch gar nicht.

B: Dann vielleicht eher auf den.

Iz Und jetzt

Bz Auf den, auf das Jahr dann.

B: Hmhm. Also gar nicht ware ubertrieben aber dberhaut nicht kritisch,

weil ich hab letztes Jahr 2020, als das aufploppte im Marz na? Also ich
weilk noch, wir haben am 29. Februar zwanzig, haben wir Tag der offenen
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Tiir gemacht. Da haben wir uns schon so mit dem Ellenbogen begriit und
mial gucken was jetzt hier passiert. Und dann ging das los na? Hier kritisch
und wir milssen schiiefen und so weiter und an
Behindertenwerkstatten, haben nichts gekriegt, gar nidhts im Marz. Dann
haby ich awdh an die Ministerin geschrieben, dass das nicht geht hier,
{urvwerstindlich) Sie miissen doch gudken und das sind hier Leute, das ist,
wo man vielleidht nicht unbedingt immer die Hygieneregeln so
kontrollieren und (unverstandlich) wo einfach noch nicht klar war, ist es
eine Gefahr, st es keine Gefahr und aber niemand an die Behinderten
gedacht hat. Wirklich niemand, na? Und dnn wurde das nachjustiert dann
Ende Marz und dann hab idh audh da vier Wochen zu gemadht bis nach
Ostern. Dann haben wir uns aufgestelit mit Hygienekonzept haben
gesunden Menschernverstand walten lassen und uns auch informiert na?
Medizinisch und so weiter und haben dann gesagt gut, wieder auf und
seit dem haben wir komplett offen.

Iz Oy

B: Es gab dann einzelne Wohneinrichtungen, die gesagt haben, nein wir
lassen jetzt keinen raus und keinen rein. Dann haben wir das gemadht,
was der K5V auch vorgeschlagen hat, dass man trageriibergreifend sidh
aushilft personell. Also hab ich zwei Leute von mir in die Wohngruppe
geschickt. Die haben dann, weil die haben ja dann kein Personal fir
Tagesstruktur, weil die kommen ja hier zu uns nd? Zum Arbeiten. Also
hab ich zwei hingeschidkt, die dann dort mit gearbeitet haben cder die
haben dann Homeoffice angeboten und sowas aber wir haben seit Mai
2020 durdhgangig pedffnet. Uns geht es allen put. Wir haben keinen
einzigen Coronafall aus dem Arbeitszusammenhang und die Leuten geht
‘s put, die sind nicht dekompensiert. Und jetzt ist es ja so, dass man
Corona-Tage, Schliefitage abrechnen kann. Das ist sehr gro@ziigig, gibt’s
da auch einen Fond aber wir haben sogar Leistung erbracht.

Iz Hmhim.

B: Super.
Iz Cool. 5chin, dass es so gut peklappt hat.
B: Ja, muss ich auch sagen. Das ist suer.

Iz Olay, Sie haben ja schon ein bisschen was zu so Institutionen gesagt,
also K5V zum Beispiel und Berufsgenossenschaften. lch habe Fragen
miteingebaut, die halt so ein bisschen dazu dienen sollen, dass die
verschiedenen Interviews besser vergleichbar sind und wo man sidh auf
einer 5kala von eins bis sedhs platzieren soll. Da lautet die Frage finf. Wo
platzieren Sie lhren Betrieb auf einer 5kala von eins bis sechs bei der
Frage. Wurden Sie bei der Zulassung als Anderer Leistungsanbieter durch
staatliche Institutionen eher unterstintzt oder wurden [hnen eher
Hindemnisse in den Weg gelegt? Die eins ware unterstitzt und die sechs
wire Hindemisse.

B: Hm und jetzt mbglichst nur wirklich mit einer Zahl oder?

I: Genau.
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47 B: Boah, weil das ist so schwierig. Nein ich muss doch zwei S3tze sagen,
weil K5V, Berufsgenossenschaften, also gesetzliche Unfallversicherung
eins. Arbeitsagentur und Rentenversicherung funf.

48 |z Ahja okay.

4% B:lch muss das so dezerdiert sagen.

S0 1z Mein ist ja auch voll interessant, wo es da vielleicht auch Unterschiede
gibt.

51 B:Genau.

52 Iz Okay. Dann die Frage sedhs. Gibt es besondere Voraussetzungen,
weldhe in lhrem Betrieb geschaffen werden mussten, damit Sie als ALA
beginnen konnten? Damit sind so Sachen wie die Anstellung von
besonderen Mitarbeiter*innen gemeint oder auch Umstrukturierungen
von Riumlichkeiten oder Anschaffungen.

53 B: Eins bis sechs jetzt oder oder frei?

54 |z Mein das ist frei.

55 B Ahdas ist frei nd genau.

56 B: Maja das sind die, [...) also bei rAumlichen Bedingungen, das sind die
Sachen, die der Werkstdtten Ordnung unterliegen. Also das schon,
ansonsten eher nicht nein.

57 Iz Okay. Das frage ich auch deswegen, weil (...} weil ich schon so ein
bisschen mitbekommen habe, dass die ALAs ja nicht so direkt an die, an
besondere Riumlichkeiten gebunden sind. Also der Biohof Franke zum
Beispiel musste jetzt nicht irgendwie was besonders anpassen, weil die
halt aber auch eigentlich eher Leute da haben die in Anflhrungszeichen
als fitter galten und quasi an dem Punkt sind zum Ubergang auf den
ersten Arbeitsmarkt.

58 B: Genau, genau Und kleinteiliger ist der, sind die Bichife.

58 |: Genau, genau. la, in welchen Bereichen kinnen Menschen mit
Behinderung bisher bei lhnen arbeiten?

50 |: Die sieben haben wir jetzt vergessen.

61 B:0Oh, jadie habe ich Gbersprungen, tatsschlich.
62 |z Madht nichts.

53 B: Aber vielleicht

64 |z Erst das andere?

65  B:lapgem.
66 |I: Die Bereiche finden Sie auch alle hier, in dem in den Unterlagen (Zeigt
Mogecimen auf Infomaterial). Also dadurch, dass wir hier Menschen haben, die
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{--}Also der Schlaganfall macht ja vor keiner Berufsgruppe halt, sag ich
Jetzt mal nd? Und auch nicht der Hirntumor. Also bieten wir hier ein
Potpouwrri an Arbeitsbersichen an, wo verschiedenste Tatigkeiten
geschult, trainiert, angewendet werden kinnen. Und natirich bieten wir
auch diese Arbeitsbereiche an, die natiirlich auch fior die kognitive und
fiir die psydhische Gesundheit gut sind. N3, das sind die Klassiker griiner
Bereich, sag ich jetzt mal, landwirtschaftlich Gartenbereich und das
Handwerk. Alse Holzhandwerk hauptsachlich. Das bieten wir an, daneben
haben wir noch dann die Hauswirtschaft und vielfaltigste
Betdtigungsmaglichkeiten im Barobereich, also von Marketing dber
Dateneingabe ber Inventarisierung also awch die Niveaus
unterschiedlich, mit Exceltabellen mit Formeln hinterlegt bis hin auch
nur Verpackungs dh Geschichten, GruBkarten-Gestaltung sowas. Und
Kiiche also wir verarbeiten auch. Also wir stellen audh Fruchtaufstriche
her

Iz Hmhm

B: Oder bieten mini Caterings an. Genau und AuBenaufrige
unterschiedlichster Art. Also wir Pllegen Wanderhitten imn Tharandter
Wald. Wir reinigen die Haltestellen Hauschen in der Gemeinde. Wir
fiittern awch mal die Hiihner im Urlaub. (lacht] Das ist total cool. Reinigen
die Pension. Ich hab heute gerade geliefert bekommen, bei mir zu Hause
Hochbeete. la? GroBartipe Hochbeete. Dann haben wir noch eine
Kreativwerkstatt, wo wir halt auch so Dekoartikel und Haushaltsware
herstellen, wo auf Markten verkaufen cder eben auch als
Firmengeschenke das machen. Und auch Maharbeiten, also du kriegst von
der Oma die Tischdedke vererbt aber eigentlich stehst du nicht auf
Tischdedken und willst aber ein Andenken, machen wir halt ein
Taschentuch draul cder einen Schal oder [umverstandlich). Solche
Sachen.

I: Spannend. Klingt auf jeden Fall schon s=hr breit.
B: Ja.

I: Okay dann die nachste Frage, die eigentlich davor kommen sollte.
Wieviele Menschen mit Behinderung besdhaftigen Sie aktuell und
wieviele wollen Sie perspektivisch innerhalb der nachsten zwei lahre
beschaftigen?

B: Also innerhalb der MaBnahme, sag ich jetzt mal, haben wir jetzt gerade
44 aber da rede ich jetzt aber schon von Ende Juni. Wir nehmen jetzt moch
drei oder vier auf 44. Und innerhalb der angesteliten Mitarbeiterschaft
noch einen mit, nein zwei sogar. Noch zwei mit einem Grad der
Behindernsng. Die auch sonst auf dem freien Markt, glaube ich, kaum eine
Chance gehabt hatten, genau. [...) Ging ja nur um Behinderung jetzt nd?
Genau. Und in den nachsten zwei Jahren, ja jetet ist es so, dass wir hier in
einem Mietobjekt sind. Was jetzt nidht ganz so prickelnd fiir uns ist, weil
das ein gebundener, ein befristeter Mietvertrag wieder ist. Der ist zwar
lagfristig mit 12 Jahren aber wir wissen nicht, was in 12 Jahren ist. Und
jetzt haben wir wirklich knallhart gewirtschaftet, haben Ricklagen
gebildet, sodass wir ein Grundstiick erwerben kinnen. Wir werden
bauen. Also wir werden hichstwahrsdheinlich, wir haben auch schon was
im Blick, das muss aber noch der B-Plan erstelt werden, also das dauert
nizch bis 22, bis wir sagen, jetzt kaufen wir. Und dann missen wir noch
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bauen, also wir wollen 24 hier eigentlich raus sein, 24 25. Audh in der
Region , das ist schin eben. Hoffen wir mal, dass es klappt. Und das
beschrankt uns jetzt aber in der Aufnahmemadglichkeit hier, der der
Platze. Wir werden deshalb hier stationdr, sag ich mal, vor Ort 45 plus
zwei oder so0, mehr geht nicht, nd? UNd wir haben aber Plane. Also wir
wuollen tatsachlich jetzt auch eine Beratungsstruktur und eine
Belastungserprobungsstruktur anbieten. Da sind wir gerade in der
Konzeption. Wo wir direkt die Leute hier beraten und dann gleich ein
Unternehmen im Ridken haben und sagen hier du gehst dort hin und wir
betreuen dich und dann da haben die MaBnahmen aber dber uns laufen,
na? Personell. Und und dann geht der aber gleich, was weill ich, wir
haben jetzt da einen KFZ-Mechanker, der wiirde einen nehmen. Wir
haben eine Ingeniewr GmbH, die iberlegt jetzt im Adminstrativen
jemanden zu nehmen. Wir werden die Unibibliothek besuchen, also da
da sind wir perade am aguirieren. Sodass die Leute, die anfragen, erstmal
nicht auf die Wartelisten kommen und dann na? Micht wissen, wird es
was, wird es nichts. Sondern, dass wir die gleich in die Betriebe
vermitteln.

Iz Dann hatte vielleicht irgendwie gleich mal nodh so eine kieine
Nachfrage dazu. Klingt ja dann schon so, als wirdet ihr sehr viel

B: Hm absolut.

I: Wie geht ihr da voran. Also,(_.) ich weil nidht aber, wenn ich jetzt
uberleg, man hat so ein Untermehmen, fragt thr einfach gezielt irgendwie
uberall an ? Oder wie geht ihr da so vor?

B: Maja wir haben, wir haben ein gutes Erbe jetzt won der Vorganger-
Einrichtung, na? Auch wenn ich da gar nicht so lange war, hab ich da aber
schon ein groes Stiick vom Netzwerk mitnehmen konnen, was so ganz
spezifisch neurclogisch ist, n3? Also sei es Psychologen oder
Therapeuten oder eben auch Meurologen, Arzte und so weiter. Und da
hat es audh dazu gefihrt, dass wir einen Stammtisch "Kopfsache™
gegnindet haben. Das ist so fir die Betroffenen, fir die Angehdrigen und
aber auch fiir die Fadhtherapeuten, die sidh treffen und austauschen und
informieren. Dann sind wir sehr gut in der Region hier vernetzt. Da gibt
es guch eine Arbeitsgruppe Teilhabe, wo wir drin sind. bm Landratsamt
sind wir hier auch sehr gut bekannt. Dann sind wir bis Bonn gut vernetzt,
weil da gibt es die Hannelore Kohl Stiftung, ZN5. Die haben sidch
spezialisiert auf Schadel-Him-Trauma und eben audh Kinder und die
miachen auch, und das ist auch ganz spannend, Nachsorgekongresse. Die
mussten jetzt leider wegen Corona zwei mal ausfallen, weil die macdhen
die immer in einem anderen Bundesland, in einer anderen Stadt. Ist
Dresden. Und der findet aber 22, Anfang 22 in Dresden statt. Und da
werde ich audh mit einem Meuwrcloge, mit einem Professor zusammen
einen Viortrag halten und die Binrichtung vorstellen. Und dann bin ich
auch in der Bundesarbeitsgemeinschaft Werkstatt fiir Mensdhen mit
erworbenen Himschaden, das gibt es . Wo also die Werkstattlandschaft
auch sieht, Mensch der Bedarf ist groR aber die Werkstatt passt midht. Und
die versuchen das aus den Werkstattstrukturen heraus zu machen. Dort
bin ich auch dabei. Ja 50 s0 Geschichten, also das, man kennt isch dann
irgendwann.

Izla
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B: Soziale Kandle nutzen wir jetzt auch, Facebook und Linkedin und
Instagram und so komimt eins zum anderen.

I: Okay. Dann wiirde ich mit der Frage neun, zehn weitermacdchen. Ich habe
ein bisschen in den vorherigen Interviews schon gemerkt, dass die
irgendwie schon sehr miteinander zusammenhangen. Die Frage neun
lautet: Sehen Sie als zugelassener ALA besondere Maglidhkeiten fir die
berufliche Teilhabe von Menschen mit Behinderung im Konzept ALA?

Und dazu anschliefend auch. Inwiefern unterscheidet sich dieses
vielleicht zur WHbM?

B: Hm. Genau. Also, die besonderen Maglichkeiten. Also jetrt milssen wir
uns den Paragraph sechi2ig vornehmen und dann milssen wir gucken, was
darf und was darf nicht der ALA. Und das posivitve ist, wir kdnnen klein
bleiben. Wir wir kinnen wihlen zwischen siebenundfiinzig und
achtundfinfzig SGB [ Das heit, ich muss nicht Eingangsverfahren und
Berufshildungsbereich und Arbeitsbereich anbieten, wie die Werkstatt.
Ich kann widhlen, na? Das ist ein Vorteil und rdumlich kann man audh nu?
Ist man audh nicht so streng mit dem ALA, genau. Gibt es nodh einen
Vorteil? Mein da war es. N3, das war alles und ddas ist eigentlich auch
das, was uns dann, 5tand heute, mit der Schlechterstellung aber, die darf
mian jetzt nicht vergessen, unterscheidet von der Werkstatt. Also ich ich
ich darf klein bleiben, kann raumlich flexibler s=in wnd ich {._.) muss nicht
jeden aufnehmen. Na, die Werkstatt kriegt ja zugewiesen auch, die die
Betroffenen. lch kann auswdhlen. Genau, das sind so die, was ich als
Vorteil sehen wiirde und hier peht es ja um die Unterscheidung, ganz kar
wieder die Schlechterstellung. Also Konkurenzdenken in der
Werkstattiobby und eigentlich nidht wollen, dass es ALAs gibt.

Iz Hm.
B: Ganz kiar, ganz klar und ja.

I: Olay danke erstmmal. Dann die Frage elf. Stellt Sie der newe
Arbeitsalltag vor besondere Herausforderungen? Falls ja, worin sehen
Sie diese?

B: Definieren Sie mal newer Arbeitsalltag.

Iz Also, das it eigentlich, die Frage ist ein bisschen mehr nodh aus dem,
aus dem Denken. Was ich halt vorher hatte von InnoLAWI, dass es halt
eigentlich alles

B: Ah ja.

Iz Alles irgendwelche Bio Betriebe waren, die vorher nodh micht,

vielleicht so unbedingt die Arbeit mit drin hatten , mit Menschen mit
Behinderung und dass jetzt (unverstandlich)

B: Mein kann ich jetzt dann, dann kann dann dann stimmt die Frage bei
uns nicht, weil wir ja wirklich komplett als Einridvung, nur mit diesem

Schwerpunkt, sozusagen, gegrundet sind. Hmhm genau.
{--.} (Telefon Kingelt ) Werd ich mal kiingeln lassen.

Iz }a dann die Frage zwdlf. Wie wichtig fanden Sie auf einer Skala von eins
B11
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bis sechs emnen Zusammenschiuss von Anderen Leistungsanbieter in
Sachsen, um Interessen und Themen zu biindeln und eine gemeinsame
offentliche Stimme zu erhalten. Sie haben ja schon, sind ja sdhon kurz mal
auf den AK ALA eingegangen. Ja vielleicht dazu nochmal zwei drei Sdtze.

B: Hm. Maja das ist auch ein bisschen rweigeteilt, da audh meine
Meinung. Der AK ALA den fand ich mal richtig wichtig , auch am Anfang
und wollte auch gerne dann awch Erfahrungen austauschen und awch
weitergeben, weil wir da ja auch ganz vorne dran waren. und auch eben
als freier Trager. Und das war das schine, wir haben die InnoLAW! im AK
ALA. Wir haben Girlitz als ausgegliederte mini Werkstatt, also das ist ja
auch toll und uns als komplett frelen Trager, nd? Und eigentlich privat
gegnindet, sozusagen. Das hat sich gerade ein bisschen festgefahren
oder wo wir auch sagen, Mensch wir treffen uns lieber alleine. Weil da
sind ja jetzt audh ein paar Werkstattleute dabei und wir wissen nicht so
wirklich warum, ehrlich gesagt, na? Und dann kommt dazu der
Tusammenschluss, der muss nicht, der muss nicht formal sein. NS? Der
muss nicht in einem Arbeitskreis minden, weil mit InnoLAW! bin ich also
total gut vemmetzt, also das ist ein grandioses Projekt und wir besuchen
uns und wir schitzen uns und wir tauschen uns aus. Goirlnz ist 50 ein
bisschen aulen vor. Das ist 5o, die machen so ihr Ding und so, na? Von der
Serte her, ist es eigentlich wie immer im Leben, n3? Die, die sich treffen
sollen, die treffen sich. Das klingt jetzt bldd na? Aber und Vebandspolitik
also nein, nein danke, madhe ich nicht.

Iz Oy
B: (lacht)

Iz Gut. Danin hab ich noch eine Frage, achso, idh hab jetzt erst perade
gesehen, dass die Frage

B: Won eins bis sechs, na?

Iz Won eins bis sechs eigentlich ist, hab ich dbersehen.

B: Na dann mach ich die eins. Wirklich, da sag ich jetzt mal die eins.

Iz Wiare midht wichtig.

B: Also es ist gut sich kennen zu lernen, also zu wissen, es gibt ja Rehadat,
nad? Wo da so, dass dass wirklich, da musst du dich aber selber aktiv listen
lassen.

I Ja.

B: Und da ware es schon. Da pudkt man einfach mal, Mensch da im

Berufshildungsbereich oder da ist der und der und der. Und dann geht
man in Kontalkt
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B: Also, dass man sich kennt, ware put aber man muss sich nicht
zusammen schliefen.

1= Oy
B: Hm.

Iz Und die Frage 13 ist auch nochmal eine Skalierung. Wie widhtig fanden
Sie auf einer Skala von eins bis sedchs eine Institution, in Form einer
Fachstelle oder dhnlichem, an die sich ALAs nadh ihrer Zulassung mit
ihren Fragen wenden kdnnen. Da ware =ins nicht wichtig und sedhs sehr
wichtig.

B: Ich finde es eigentlich nidht wichtig, weil das so spezifisch ist, na? Also
du kannst natirlich fior alles immer Chedklisten madhen aber du musst
wirklich dann ganz individuell gudken. Was wilst du machen? Was willst
du anbieten? Also wie gesagt, InnoLAW] und Gut Leben haben kaum
Schnittstellen, also kaum jetzt irgendwas, wo man sagt, das ist ja jetzt,
na? Gleich. Vion der Seite her, finde ich das nicht wichtig.

Iz Also auch eine eins.

B: Ich finde wichtig, dass InnoLAWI das Handbuch madht. Hier haben wir
eine eins. Und dann andere Hofe Hilfestellung gibt. Und ich fande es
wichtig, es entsteht gerade ein Handbuch beim K5V. lch hab, war jetzt
erst in Leipzig die Wodhe, hab ich auch gesagt. Na wir sind dedh gar nicht
eingeladen so ausm, na? Praktischen, da mit zu helfen. Aber das wird
wahrscheinlich wieder so eine allgemeine Chedkliste, und da ja kann
man schon was mit anfangen aber. ch wiirde geme freier unterstitzen,
nd? lemand aus dem Berufsbildungsbereich, dann weldhe die das auch
wollen, so halt. Also wenn wir da unsere, dann missten wir aber unsere
individuellen Handbicher dann alle schreiben.

Iz 13, das stimmt.

B: Oder die Infos weitergeben aber bin ich gerne bereit. Also ich wiirde
miir das wahnsinnig wiinschen. Nicht nur fir den Betroffenenkreis, den
ich hier jetzt habe. Aber gerade die braudhen es auch. Dass da mehr
Leute auch Bock haben das zu grinden.

Iz Hmbim.
Bz Nu?

Iz Okay, dann hatte ich noch eine letzte offene Frage. Gibt es weitere
Themen lber die Sie germe noch etwas sagen wollen?

B: Was den ALA anbelangt?
Iz Hmhim.

B: Naja meine kritschen Unterténe habe ich ja schon genannt (..}
Ansonsten st es, nein ansonsten wiirde ich das nur verallgemeinemd
sagen. Weil wie pesagt, der ALA ist jetzt die min Werkstatt, die aucdh, also
aus meiner Perspektive jetzt. Midht aus InnoLAW] Perspektive, na? Das ist
jetzt ein Unterschied. Aber aus meiner Perspektive, wenn du wirldich so

o111



Probleme

121

Transkript B3

diese geschiitzen Arbeitsbereich oder den Berufsbildungsbereich
anbieten willst, anbieten willst, dann bist du eine Werkstatt. Das ist
Augenwascherei. Du bist keine Alternative, du bist keine Erganzung, du
bist micht fruchtbar, gar nidhts, nd? Du machst den selben, die selbe
Exklusion, die audch eine Wekstatt macht Und wir betreiben Exklusion.
Wir verletzen Menschenrechte. Wir setzen nicht die
Behindertenrechtskonvention um und das liegt aber an den
Werkstattstrukturen. Und das hat nichts damit zu tun, dass wir alle
persdnlich gerne was anderes wollen, sondem, weil die Stukturen sind
eklusiv.

I Ja.

B: Firr die Behinedrten. Und das ist nidht in Ordnung. Und da kampfen wir
aber auch an anderer Stelle mit und ich denke mal da wird sich auch ganz
viel dndemn. Auch auf europdischer Ebene und so, ist da jetzt viel dabei,
genau. Und das andere Thema sind halt die Menschen mit enworbenen
Himschaden. Die gibt es ja nirgends. Die sind auch nicht eine
Behindertengruppe, die gibt es halt nicht.

I: D'a stecke ich noch gar nicht so in der Thematik.

B: Nein, das ist total verriidkt, ja die sind halt. Die sind halt alle und und
ich hab ja hier alle Berufgruppen. Vion Alademikern bis zum Schiller audh
und die haben audch keine Geldsorgen die Leute aber das ist es ja nicht.

I: Ja.

B: Genau.

I: Okay. Ich wirde erstmal das Interview an der 5telle beenden. Vielen
Dank

B: Sehr gerne.
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I: 13, dann begriifie ich Sie noch mal zum Interview Herr H.. Schin, dass
Sie sich die Zeit nehmen und mit mir ein kleines Interview zum Thema
Anderer Leistungsanbister fiihren. Ich wiirde direkt mal mit der ersten
Frage starten, hab Thnen ja schon vorab ein bisschen erzahit, was ich mit
dem Interview machen will und aus welchem Grund ich das fiihre, Und
genau, die erste Frage lautet: Wie ist Thr Betrieb auf das Thema ALA
aufmerksam geworden?

B: Ja. Also das Thema Anderer Leistungsanbieter hat uns ja von Anfang an
beschaftigt, als das auch schon, Gber die Entwicklung des
Bundesteilhabegesetzes dann, in den Raum geworfen wurde, Also wir
=ind ja ein grober Bildungstrager, der deutschlandweit tatig ist und durch
unsere Mitarbeit in vielen Fachgruppen, Gremien und auch einer Bildung
einer Arbeitsgruppe bei uns im D, die direkt sich mit dem Anderen
Leistungsanbieter beschaftigt hat, sind wir eigentlich von Anfang an
darauf aufmerksam geworden, weil wir die Entwicklung des
Bundesteilhabegesetzes halt verfolgt haben und ja, da einfach mit dabei
waren,

I: Okay. Vielen Dank. Dann kommen wir direkt zur nchsten, zur zweiten
Frage. KGnnen Sie mit ein paar Satzen beschreiben, wie es fir Thr
Untemehmen ist, Anderer Leistungsanbieter zu s=in?

B: Hm. Dias ist schwierig zu beschreiben, weil das fir uns im Grunde
genommen der gleiche Alltag ist. Na der gleiche Alltag, weil wir viele
Projekte oder auch Ausbildung, Reha-Ausbildungen, unterstiitzte
Beeschaftigung, also mit den diesen Zielgruppen sehr viel schon zu tun
hatten. Und im Grunde genommen der Andere Leistungsanbieter nur ein
usitzliches Angebot fiir uns bedeutet jetzt. Ja? Aleo ist das jetzt nicht
unbedingt irgendwo anders oder herausfordernder nd? Weil das im
Grunde genommen die Arbeit ist, die wir auch schon tuen, dber Jahre,
viele Jahre, N3, wir haben im CID auch Berufsbildungswerke und
arbeiten dort mit benadhteiligten und eingeschrankten Menschen auch
schon Jahre lang 2usammen.

I: Okay, dann, ich habe den Fragebogen ja so angelegt, dass man die
Fragen auch ein bisschen untereinander tauschen kann und da Sie die
jetzt eh, die elfte Frage schon so ein bisschen beantwortet haben, wiirde
ich die mal vorziehen,

B:Ja

I: Und die lautet: Stell: Sie der neve Arbeitsalltag vor besondere
Herausforderungen? Falls ja, worin s2hen Sie diese?

B: Also, ich kann jetzt keine direkten Herausforderungen feststellen, weil
wie gesagt, die Zielgruppen sind bekannt. Menschen mit ganz
unterschiedlichen Einschrankungen, Mehrfach-Benachteiligungen haben
wir schon seit x Jahren in der Betrevung. Ob das unterstitzte
Beschaftigung halt ist. Was ja die Vorstufe zum Anderen
Leistungsanbieter ist. Na dort ja auch das Fiel, die in den Arbeitemarkt zu
bringen. Was eigentlich noch eine Herausforderung ist, im Arbeitsalltag.
Ist natiirlich der Umgang mit der Pandemie aber das ist jetzt dann
nochmal, glaube ich, wo anders eine Frage.

I: Genau.
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B: Weil denn das machte es recht spannend das Angebok eigentlich so
umzusetzen, wie man wollte und beantragt hat. Ansonsten diese
Herausforderungen, ja mit den Zielgruppen, eher nicht. Ja.

I: Okay. Dankeschdn. Dann kommen wir zur dritten Frage. Die lautet.
Hatten Sie Schwierigkeiten im Prozess Anderer Leistungsanbister zu
werden? Falls ja, worin lagen diese?

B: Also ich habe in Arbeitsgruppen von vielen im CID, deutschiandweit
beschaftigen wir, dass die Schwierigkeiten hatten. Wir nicht. N&, bei uns
ging &5 also mit der Agentur fiir Arbeit und den beteiligten Institutionen
[.) Also den Vorstellungen wirklich entsprechend, gut, in guter
Zusammenarbeit einfach. Und wir waren ja einer der ersten Anbieter,
Also dart auch, ich kann nicht sagen, dass es abweichend zu anderen
Projekten, also zu griberen Hirden oder Hindernissen kam. Muss ich
ginfach sagen und dem vndelsuﬁhm was ich von anderen Standorten
gehdrt habe, bei uns in Deutschland

I: Ja das ist ja auch spannend zu sehen, wie das so bei unterschiedlichen
Betriehen dann [Suft. Okay dann ware die vierte Frage. Die hatten Sie ja
auch schon kurz angeschnitten. Wie wirkte sich das Thema
Coronapandemie auf den Prozess aus? Also das ist zum einen auf die, auf
die Zulassung gemeint aber zum anderen auch auf den Betr, auf den
wirtschaftlichen (unverstandlich).

B: Ja. Also auf die Fulassung wirkte es sich auch aus, well wir ja auch an
anderen Standorten den Anderen Leistungsanbieter mit installiert haben,
wirkt s sich dahingehend verzdoemnd aus. Da Agenturen jetzt auch
schlechier erreichbar waren, Der technische Service schlechter emeichbar
war, Keine Prasens-Besichtioungen stattfinden konnten. Ja dahingehend
wirkbe das aber nur verzdogernd aus. Man kann aber nicht sagen, dass man
jetzt direkt solche Hirden zu Gberwinden hatte im Antragsprozess, dass
die, ja wie soll ich sagen, nicht lgsbar waren. Anders sah es natirlich mit
der Teilnehmergewinnung aus, na? Tellnehmergewinnung und die ganz
wichtig dieser Aufbau der Netzwerke, der ja stattfinden muss (schitttel
mit dem Kopf und hebt dabei Hand fragend in die Luft) auf Null gesstat.
M3 also das, 50 ein Hemmanis, dass wie gesagt, das Angebat, wir sind
mugelassen seit 2020 fior den ersten Teilnehmer, jetzt ja erst ab Marz 21
hatten und der zweite jetzt im Raum steht. Also das ist vollkommen,
micht so geplant gewes=en,

I:Ja

B: Und eben auch das Aushau des Netzwerkes, also in der Region in
Annaberg arbeiten wir ja mit Werkstatt fiir behinderte Menschen und
Integrationsfachdienst und allen Institutionen schon zusammen. Da war
das jetzt nicht so schlimm aber an den anderen Standorten, die
Metzwerke Forderschulen anzugehen auch den Anderen
Leistungsanbieter vorzustellen und das Angebot dberhaupt bekannt zu
machen. Weil das ist ja das wichtige an der Sache, dass sie auch erfahren,
dass es das gibt. Ja und das war natirlich in der Herausforderung der
Pandemie auf fast Null gesetzt.

I: Ja danke fiir Thre Einschatzung. Das kann ich mir auf jeden Fall sehr gut
vorstellen, dass das ein grofies Problem war. Dann kommen wir zur
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finften Frage. Die ist, das ist die erste Skalierungsfrage. Wo platzieren
Sie thren Betrieb auf einer Skala von eins bis sechs bei der Frage. Wurden
Sie bei der Zulassung aks ALA durch staatliche Institutionen eher
unterstitzt oder wurden Ihnen eher Hindernisse in den Weg gelegt? Eins
ware eher unterstitzt und sechs eher Hindemisse. Da kinnen Sie sich
jetzt ingendwo zwischen eins und sechs einordnen,

B: Eins eher unterstitzt?
I: Hmhm.

B: Dkay, dann wiirde ich mal sagen zwei. Weil wir wurden, also uns
wurden keine Hindernisse in den Weq gelegt, eine direkte Unterstitrung
hatten wir auch nicht. Wir haben eigentlich alles ja fast allein getan. N3,
nur die Zusammenarbeiten halt im  Antragsgeschehen, die waren halt
gut. Also da waren keine, keine Hirden oder keine Hindemisse. Aber
direkte Unterstiitzungen, weil wir die ersten waren, hatten wir, ich sag es
einfach von niemandem. Auber von den eigenen Arbeitsgruppen, die wir

I:1a. (...) Okay. Dann lautet die sechste Frage: Gibt es besondere
Herausforderungen, welche in Threm Betrieb geschaffen werden
mussten, damit Sie als Anderer Leistungsanbieter beginnen konnken?
Damit sind Sachen wie Anstellung von besonderen Mitarbeiter*innen
gemeint oder materielle Anschaffungen oder und Umstrukturierung von

B: Hm, also Raumlichkeiten mussten wir nicht anschaffen, weil wir diese
schon vorgehalten hatten oder haben. Wir mussten nur andere Projekte
umverlegen. Intern das mit Schulungsrdumen anders planen aber direkt
Mevanschaffung musste deshalb nicht getan werden. Weil wir auch diese
Berufsfelder, wo wir Berufshildung anbieten, schon Jahre lang haben.

Und dort, ja arbeiten.

I: Dkay und Mitarbeiter, mussten da ingendwer besonders angestellt
werden oder?

B: Mitarbeiter mussten audh nicht angestellt werden, weil wir diese
Mitarbeiter ja auch haben.,

I:hm

B: Also das heifit, muss man sie blos beim Anderen Leistungsanbieter
einordnen. Was natirich die Qualifikationen betrifft, muss man schauen,
dort muss man teilweise nachjustieren. Das heifit noch Schulungen
nachhalten.

I: Okay. Das heifit dann, wahrscheinlich geht "s dann um di= gFAB-Priifung
oder so, denk ich mal?

B: Jaja, richtig. Bei uns haben ganz viele diese rehapidagogische
Fusatzqualifikation aber diese andere Qualifikation, die ja dann auch
dafiir bendtigt wird, muss bei manchen dann auch noch, @ im Nachgana,
in Abstimmung mit der Agentur dann ja abgeleistet werden und
nachgewiesen werden. Und stellt aber kein Problem dar, weil wir das ja
auch, dafir dann Zeit bekommen, das auch spater noch mit
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nachzuweisen.,

I: Ja okay. Dann lautet die sizbente Frage, Wieviele Menschen mit
Behinderung beschaftigen Sie akituell und wie viele wollen Sie
perspektivisch innerhalb der ndchsten zwei Jahre beschaftigen.

B: 13, ak Menschen mit Behinderung beschaftigen wir im Unternehmen
mehrere. Im Anderen Leishungsanbieter derzeit einen, ab September
mwiei. Und die anderen Standorte, die sich in Zwickau und Heidznau
befinden, sind gestartet an ab 21 und geschuldet der Coronapandemie
bis jetzt noch nicht mit Teilnehmem belegt.

I: Hm. Das ist natirlich drgerfich na? Aber aber was ist so der Plan
innerhalb der ndchsten zwei Jahre? Wieviel Leute dort Besch&ftigung
finden sollen?

B: Also unsere Konzeptionen sind ja ausgerichtet und so auch bei der
Buneds Agentur fiir Arbeit eingereicht, dass unsere Projekie mit sechs
Teilnehmern geplant sind, je Standort.

I: (unverstandlich)

B: Also das ist ja nicht so geplant, dass wir eine Werkstatt in der Werkstatt
s2in wollen. N&7 Sondern eben wirklich ein Anderer Leistungsanbieter,
Anderer Leistungsanbieter bedeutet fiir uns ja auch ein kleines Angebat,
spegiell, auch auf die Badirfnisse eingehen zu kinnen. Und deswegen
auch nicht ausgerichtet auf eine Anzahl von, nd? so einer Grofe die auch
unrealistisch ist.

I: Ja da wibrde ich die neunte Frage jetzt gleich mal vor die achte
schieben., Sehen Sie ak zugelassener ALA besondere Maglichkeiten fir
die benufiche Teilhabe von Menschen mit Behinderung im Konzept
Anderer Leistungsanbieter?

B: Ja. Also ich denke dass es die Unterschied zur Werkstatt awch sein wird,
dass das bei uns natirlich Lermen, Arbeften auch mit Menschen ohne
Einschrankungen staNindet. N&7 Also nicht dieses, ich sag mal so, dieses
separierte. Wie es auch in der ina Werkstatt fiir behinderte Menschen ist.
Und laut unserem Konzept dann awch die Maglichkeit, eher bestehen
wird, auf dem ersten Arbeftsmarkt Fub zu fassen. Weil es ist danach
ausgerichtet, bei Miglichkeit, also Ubergange auch zu schaffen und dann
maglichst avch auf dem ersten Arbeitsmarkt zu integrieren. Wo ja die
Werkstatten eher mauvern. Und ja das dort ja auch der Konflikt besteht,
ihre guten Mitarbeiter dort nicht gehen lassen zu wollen.

I:Hm.{...) Ja genau die, die neunte und die zehnte Frage, die gehen
irgedwie so0 sehr miteinader einher. Ich wiirde die zehnte, auch wen sie
die jetzt gerade schon eventuell weitestpehed beantwortet habe, noch
mal stellen. Unterscheiden sich nach Threr Meinung die Méglichkeiten
gines Rehabilitationsangebots eines ALA von denen einer WrhM?

B: Ja, ich glaube in den Punkten dahingehend wirklich, dass es eben ein
kleineres Angebot ist, ein individuelleres Angebot. Wo man sich auch
individueller um Teilnehmer kimmem kann. N3? Und dann eben auch
wirklich diese, diese fachliche Umsetzung dort eher steuem kann, aks es
in"ner in” ner Werkstatt fir behinderte Menschen, wo wirklich nur diese

‘H?
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Ziglgruppe sich befindet. N&? Und bei uns eben alle 2u finden. Na? Also
wo man auch sagt, Jingere, Jugendliche, Jugendliche mit sozialen
Benachteiligungen, Eltere mit sozialen Benachteiligungen und ja
Langzeitarbeitslose, Rentner, also auch, ich sag, also wirklich durch die
Bank weg, alles.

I: Und sie haben dann, sie haben dann quasi den Anderen
Leistungsanbieter als einen Betriebszweig aufgebaut, der sich dann aber
mit anderen Betriebszweinen quasi noch vernetzt und dadurch quasi
dann ein Austausch zwischen den Leuten stalinden kann.

B: Richtig, 5o ist das. Na? Es werden auch teibweise Sachen zusammen
umgesstzt. Na7 Ob das freizeitpddagogische Dinge auch sind. N3? Auch
dass die merken, also sie sind nicht irgendwo separiert. N&7 Sie sind, sie
gehdren im Grunde genommen, so0 ist ja auch unser Gedanke. N3? Jedem
seing Chance und jeder gehdrt ingpendwo dazu. Egal, was er fiir eine
Einschrankung hat.

I: Hmhm. Olay. Dann wiirde ich nochmal zuriicksprigen zur achten Frage,
In welchen Bereichen kinnen Menschen mit Behinderungen bisher bei
Thnen arbeften.

B: Na, also wir haben an den Standorten, auf der Homepage wird man es
sehen, ganr werschiedens Bensfszweige, dis wir im
Berufshildungsbereich dann auch anbisten. Im Annaberger-Raum ist s
halt dann eher der Holzbereich, Garten-Landschaftshau, Textilverkauf, die
Richtung und Zwickauer-Raum eher Kichse, Service, Hauswirtschaft und
im Heidenauer-Raum dann auch wieder Garten-Landschaftshau, Metall,
Holz, also die allgemein Bereiche. Na? Und, und nichts desto tolz suchen
wir auch immer und , und (unverstandlich). Im Aufnahmeverfahren wird
halt auch immer geschaut, wo kann "s trotzdem noch hin gehen, wenn s
auch Bereiche oder wenn noch Dinge entstehen, die oder sich
herausfinden, die dann in in der Kompetenzfeststellung , halt festoestelit
haben. Und deswegen auch vom Konzept her teilweisz dieser
berufsinteqrierte Bereich mit angeboten, wo wir dann sagt, dann kann
man auch in Unternehmen der Wirtschaft viel vermitteln und machen, 1a
also es ist nichts, nichts immer so direkt festgelegt, weil man immer erst
sehen muss, na? Wo auch die, die Reise dann hingeht.

I: Ja.
B: (unverstandlich) festoestellt, dass der Weg ganz anders aussieht.

I: Dias kann ich mir auch gut vorstellen. Da wirde mich nochmal
interessieren, Sie haben ja gesagt, genau, dass Sie den
Berufbildungsbereich mit drin haben, in, ich weib nicht aber ich hab von
anderen Betrieben, jetzt vernab von dem Intenview, immer mal gehdrt,
dass das irgendwie schon nochmal eine schwierigere Nummer ist, das
bewilligt 2u bekommen. Wielleicht kinnen Sie dazu mal (unverstandlich).
1a gibt es da was besonders zu beachten bei der Konzeptionierung von so
einem Berufsbildungsbereich?

B: Naja, also man muss sich am Konzept der Bundesagentur fiir Arbeit, ja
[anghangeln, sag ich immer wieder, nd? Das ist ja schon eine
Herausforderung. Wer damit keine Erfahurng hat, wird dort scheitern. Sag
ich einfach mal, N&? Wir haben die jahrelange Erfahrung und wissen

w7
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natiirfich, wie man vorgeht. Und man muss ja auch gewisse
Voraussetzungen erfillen. NG7 Vom Personalschiissel, von den
Qualifikationen der Mitarbeiter, es muss ein Psychologe vorgehalten
werden, und und und. N3? Also das ist filr, ich sag mal, einfache Betrishe,
teilweise gar nicht maglich. N7 Und auch fachlich, sag ich immer, also es
miuss ja auch irgendwo fachlich und konzeptionell so umgesstzt werden,
das es den Menschen mit Einschrénkung ja auch irgendwo was bringt.
Und dortaech eine gewisse Qualitdt dahinter steht. Sonst kinnte
wirklich auch jeder Anderer Leistungsanbister sich nennen, aber wo
kommen wir dann hin, N&? Also das ist, ja, also dann auch die
Herausforderung wo man sagt, die Schere zwischen Anforderung und wie
kann man es umsetzen. Vielleicht entst. oder besteht dort auch
irgendwie ein bisschen ein Disput.

I:Ja?

B: Das habe ich vom Biohof Franke zum Beispiel gehdrt, wir haben, wir
warzn dort auch schon (lacht).

I: (lacht) Naja okay. Gut dann. Dann wiirde ich noch zu zwei
Skalierungsfragen kommen. Die Nummer zwdlf lautet: Wie wichtig
fanden Sie auf einer Skala von eins bis sechs einen Zusammenschluss von
Anderen Leistungsanbietern in Sachsen, um Interessen und Themen zu
bindeln und eine gemeinsame dffentliche Stimme zu erhalten? Eins
ware nicht wichtig und sechs sehr wichtig,

B: Nja dort sechs.

I: Hmhm. Und die Frage dreizehn: Wie wichtig fanden Sie auf einer Skala
won eins bis sechs eine Institution in Form einer Fachstelle oder
dhnlichem, an die sich Andere: Leistungsanbieter nach Threr Zulassung mit
ihren Fragen wenden kinnen? Eins ware nicht widhtig und sechs ware

B: (unverstandlich), Dann wiirde ich di= drei wahlen. Weil, bei uns sich
micht so sehr viele Fragen auftuen. Und die Fragen, die sich auftuen, ja
dann meistens mit den Kostentrégern, be oder von den Kostentragem
beantwortet werden. Ob di= Fachstelle dann was dazu beftragen kann?
M&? Nach Zulassung. Also vor Zulassung ware das noch ein bisschen
anders. N37 Wo wo viellsicht hilfreiche Inputs kommen kinmten. Aber
hier steht ja nach Zulassung na? Ja, nach ihrer Zulassung.

I: Okay, genau. Ich wo ich wollte nochmal so rausstellen, weil weil es mir
schon vor den, vor der Arbeit schon klar geworden ist, dass sich viele
Leute das wiinschen wiirden, halt schon wahrend des Prozesses der
Zulassung aber ich fand halt nochmal interessant, wie wichtig ware es
auch danach eigentlich mach.

B: Hm.

I: Okay ja. Vielen Dank erstmal dafir und dann sind wir auch schon bei
der letzten Frage. Gibt es weitere Themen Gber die Sie gern etwas sagen
wollen.

B: (...) Eigentlich habe ich jetzt nichts, Direktes. N3? Also mir brennt die
Pandemie auf dem, auf den Nageln. Mir brennt auch ein bisschen, ich sag

&7
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mal, die Zusammenarbeit mit den Werkstatten bisschen auf den Nageln.
Weil ich dort an verschiedenen Standorten sehr positiv Gberrascht war
und sehr negativ, auch dberrascht war.

I: Bei den Selben oder bei Unterschiedlichen dann?
B: Bei untarschiedlichen.
I: Okay.

B: In der Zusammenarbeit und in natdrlich in der Gffnung fir das
Angebot. Und das wird die Herausforderung fiir die ndchste Zait werden.
N3? Also diese diese Sache umzusetzen, wie es vom
Bundesteilhabegesetz gewollt ist. Dahin zu gehen, was da dberhaupt
méglich ist, na? Damit die Anderen Leistungsanbieter nicht wisder eher
absterben, sag ich mal, nd? Weil man plant irgendwo mit was und wenn
es gich jetzt nicht auch in die Richtung entwickelt, dass es dort mehr
Offnung der Werkstatten irgendwo geben wird und mehr
Bekanntmachung, nd mdglich ist. Dann wird es schwierig werden, dass
es, dass das, dass diese Projekie Erfolg haben. Meine Meinunag.

I: Hmhm. {...) Okay, dann bedanke ich mich erstmal fir das Video, &h fiirs
Interview und wirde das Video, 3h die Aufnahme jetzt erstmal stoppen.

I:Ja.

i



Anhang F — Paraphrasierung

1
Paraphrasierung des kodierten Materials aus Interview mit Betrieb 1
drei Punkte in Klammem stehen fiir eine Pause
Nummer- | Absatz- Code kodiertes Material Paraphrase Streichung
ierung NUMMer iberflissiger
Aussagen und
Zusammenfassung
11 2 Moglichkeit | Und fir uns ist es von Relevanz, | Menschen wachsen aus
weil wir eben immer wieder Jugendbetreuung heraus
junge Menschen haben, die eben | in Erwachsenen
herauswachsen aus der Tatigkeiten hinein, was
Jugendbetreuung und dann eben | eine gute Moglichkeit zur
auch in die Erwachsenen Etablierung eines
Tatigkeiten dann eigentlich Angebots zur Teilhabe an
hineinwachsen. Und das eine Arbeit bietet
gute Maglichkeit ist eben
Teilhabe am Arbeitsleben
anzubieten.
12 4 Moglichkeit | Also wir haben vor allem bisher Haben Erfahrung mit
auch Menschen mit einem Menschen mit grierem
griBeren Assistenzbedarf gehabt | Assistenzbedarf in
die dann eben nur Tagesstruktur | Kombination mit
wvon uns im Angebot haben und gartmerischen und
aber dann auch, doch auch in landwirtschftl. Tatigkeiten
der Landwirtschaft und in der
Gartnerei mit tatig gewesen
sind.
13 4 Maoglichkeit | Und jetzt haben wir eben ALA bietet Moglichkeit [Verknlpft mit
dadurch, dass wir jetzt Anderer Menschen mit geringerem 1.6)
Leistungsanbieter sind die Assistenzbedarf zu
Maglichkeit, dann awch beschaftigen
Menschen die geringeren
Assistenzbedarf haben, dann
auch mit hier, Mitarbeiter sein
lassen zu kinnen.
14 4 Moglichkeit | Und es ist jetzt seit April 5o, dass | Haben zwei Mitarbeiter im
wir zunachst einen Mitarbeiter, ALA die auch auf dem Hof
der auch hier lebt, leben
aufgencmmen haben und dann
einen seit Mai einen Mitarbeiter,
der bisher in eine ganz normale
Werkstatt gegangen ist und auch
hier Mitbewohner ist schon seit
einiger Zeit, der jetzt eben hier
guasi hierher seinen Arbeitsplatz
verlegt hat.




15 Problem Also es ist ein sehr langer 151 Prozess der 153
Prozess pewesen. Also Ich glaube | Zulassung streckte sich Kosteneinigung
wir haben also mit erste uber zwei Jahre war grofer
Entwiirfe fiir dieses 1.5.2 Zusammenarbeit mit Aufwand mit
Leistungsangebot sind wir 2 K5\ war sehr vielen Angeboten
Jahre tatsdchlich beschaftigt mit | herausfordernd und
der Sache, bis dann zu zuletzt Al SR A RGIRTR Gegenangeboten
der Zuschlag kam und die letzte sraler-Aubvand mitvielen mit positivem
Zusammenarbeit mit dem K5V FrgabaseR-nd Ergebnis
die war schon auch sehr SIS TR (153u.154
herausfordernd. Also das Al binigeng-kam-nab-an. Zusammen)
tatsdchlich wir das audh in alkulsEen-haran.
finanziell tragbare Formen
pefasst haben, das war dann
nixch eim ganz schoner Aufwand.

Da jeweils ein neves Angebot zu
machen, wenn dann eben
wieder ein Rickangebot vom
K5V kam. Und wir haben jetzt
aber so abgeschlossen, dass wir
denken, dass wir da auch fir das
Projekt ganz gut dastehen. Also
wir sind nah an das, was wir
eben tatsachlich kalkuliert
haben, heran.

1lé Problem Aber es ist natirlich sehr 1.6.1 Etablieren von
zukiinftig und fiir uns auch Arbeitsplatzen chne zu
Mowvum, dass doch eben die enge Bindung an

Mitarbeiter dann in einer Grie
also in einer weniger engen
Anbindung an einem
Arbeitsanleiter tatsachlich
arbeiten und das ist schon noch
eine Herausforderung, dass die
doch auch selbststandige
Arbeitsplatze hier finden, dass
sie eben nidht 50 engmasdhig
begleitet werden. Also das ist
noch zumindest, wenn man es
von der finanziellen Seite her
betrachtet, ist das noch ein
bisschen im Ungleichgewicht.
Wobei wir das auch anders
ldsen, als das jetzt im normalen
Werkstatt Kontext ware. Also
der Mensch der als regulare
Arbeitskraft mit einem
Mitarbeiter mit Assistenz
arbeitet, der ist auch immer |...)
muss auch seine Arbeitskraft ein
Stiick weit selber erwirtschaften.
Also der arbeitet dann auch als

Arbeitsanleiter*in

1 6.2 Anleiter*innen
erarbeiten Lohnkosten
nicht nur uber Betreuung
sondern auch als reguldre
Arbeitskraft in
verschiedenen Bereichen




Gartner regular oder als
Landwirt repular cder als
Bauarbeiter. Also das sind, die
akguirieren eben ihre
Lohnkosten nicht nur Gber die
Betreuung.

17

Problem

Ma es war eben dadurch nicht
midglich, dass die Menschen die
jetzt vom Kostentrager dann
zustandig waren, dass die eben
wor Ort mit uns dann das auch
anschawen konnten, sondermn
eben nur vermittelt durch
andere Mitarbeiter, die schon
mal mit uns in Kontakt standen.
Und Ich glaube das hatte den
Prozess gefdrdert, wenn die den
Ort auch hitten wahrnehmen
kdnnen, weil da die
Besonderheiten dann einfach
anders zu Tage treten, als die
Person telefonisch zu vermitteln
ocder mit schriftlichen
Dokumenten. Aber ja von daher
hat es schon ein bisschen
eehindert.

Schwierigkeiten beim Bild
machen der Einrichtung,
da pandemiebedingt keine
Besichtigung durch K5V

18

Problem

Also wir haben eine
Weiterqualifizierung von
Mitarbeitern angestrebt, also wir
wollten eigentlich mehr
Mitarbeiter weiterqualifizieren
aber die haben den Abschluss
eben leider nicht anerkannt
bekommen. Also die Prirfung
nicht bestanden. Also nur eine
Mitarbeiterin hat die Prifung
bestanden, die jetzt atsachlich
auch gepriifte Fachkraft fur
Arbeits- und Berufsforderung ist,
weeil wir eben ein Gro an
Mitarbeitern tatsachlich haben,
die in ihrem Grundberuf tatig
sind und die wir aber geme noch
unterstirtzt hitten in der
Maglichkeit, eben auch
besondere Mitarbeiter zu
begleiten.

Nur eine Mitarbeiterin hat
gFAB Abschluss erreicht.
Andere Personen haben
die Priffung nicht
bestanden.

19

16

Maglichkeit

Also, wir haben den Antrag fir 5
Teilhabe beredhtigte Mitarberter
gestellt. Es zeigt sich jetzt dass

1.9.1 Maglichkeit fir 5
Beschaftigungsplatze




das moglicherweise auch den 1.9.2 Eventuell BBB
Berufsbildungsbereich jetzt geplant

betreffen wird wo wir eben dann | 1.5.3 Ungewissheit dber
iiber eine andere Finanzierung betriebliche Anderungen
eehen missen und also ich hab durch zu schnelles
bisschen Sorge, dass wir sehr Wadchstum

schinell wachsen werden. Weil ja, | 1.5.4 Verschiedene
das unsere Struktur dann Bereiche wie
natirlich auch grundlegend Landwirtschaft,
verandert aber Wir haben eben Gartenbau, Bau,
ganz viele Arbeitsbereiche hier ja | Hauswirtschaft
nicht nur Landwirtschaft und

Gdrtnerei sondern eben auch

Bau und Hauswirtschaft und

kdnnen da bestimmt auch dann

das gut ausloten das da eben

miglicherweise mehrere

Mitarbeiter fiir den anderen

Leistungsanbietern dann eben

auch hier untergebracht werden

kdnnen.

110 Miglichkeit | der Andere teilt sich die Arbeit B ) siche 1.12
5o ein bisschen auf zwischen e ]
Gartnerei und Landwirtschaft. dmnss

111 Problem Dias ist auch so, dass wir eben Aktuelle Strukturen sind
von den derzeitipen Stukturen, auf eine Begleibung von ein
die eher aus dem schulischen bis zwei Tagen ausgelegt
und und tagesstrukiurellen (resultierend aus schulisch
Bereich kommen so ist das, dass | und
unsere Mitarbeiter auch quasi tagesstrukturierendeam
immer nur ein oder zwei Tage Bereich)
einen besonderen Menschen
begleiten kinnen, weil sie dann
sonst in anderen Zusammenhang
tatig simd.

112 Maglichkeit | Der (...) hat eben noch nichts, wo | Beschaftigter kommt aus 1.12 Beschaftigher

er so ganz selbststandig arbeiten
kann. Kann man ja nach einem
Monat jetzt auch nicht ensarten,
aber Ich glaube das wird sich
entwickeln. Der hat vorher in
einer grofen Einrichtung auch in
der Landwirtschaft gearbeitet
und da kennt er das eigentlich
das er eben sich da awch in
Arbeitsbereiche einarbeitet und
das wollen wir so ein bisschen
aus dem Strom mit dbemehmen.

der Branche und soll
Maglichkeit erhalten sich
in Bereiche einzuarbeiten
mit Anlehnung an seine
bisherigen Tatigkeiten

soll Maglichkeit
erhalten, sich in
Bereiche
einzuarbeiten, wie
aus vorheringer
Arbeit gewohnt




113 Maiglichkeit | Was ich jetzt bei uns sehe ist, 1.13 1 hoher Grad an
dass wir ein ganz hohes Grad an | individuellen
individuellen Maglichkerten Miglichkeiten fiir
schaffen konnen und das ist Beschaftigte mit
eben gerade auch fir Menschen | psychischer Erkrankung
mit psychischer Erkrankung, die 1.13.2 Einbringen in
sich eben in den seltensten Gemeinschaft durch
Féllen selber als behindert vielseitige Arbeit
erleben, sondern eben nur 1.13.3 WfbM haben
zeitweise eingeschrankt und teilweise eine zu unflexible
sonst doch awch (...} sich Arbeit fiir Menschen mit
manchmal vielleicht sogar auch psychischen Erkrankungen,
ein bisschen dberschitzen, kann | die sich in der Regel nicht
man auch das gut abgreifen als Menschen mit
durch dieses individuelle Behinderung wahrnehmen
Angebot das die sich dann eben
in Phasen wo es ihnen wirklich
eut geht, dann auch gut
einbringen kinnen. Und eben
nicht in so einer Dauerschleife,
widrde ich jetzt mal sagen,
festhangen. Weil das
Arbeitsangebot in den
Werkstatten kontinuierlich
verlduft und da, wie eben wenig
Flexibilitat ist was die da auch an
Angebote machen kdnnen. Aber
da kann ich mir eigentlich nicht
wirklich ein Urteil erauben, weil
ich da zu wenig Einblick hab.

114 Maoglichkeit | Ich weil nur, dass Ich glaube, o s B e T 114 1wenig
dass wir hier einen guten Lo ] Abgrenzung
Arbeitsplatz anbieten und vor Afeundblonschan-mit zwischen
allem awch mit dem was ich Pemehirarn Beschaftigten mit
vorher beschrieben habe. Dieses | Arbeisverhdltnis u. chne
nebeneinander von Mitarbeitern | l-li-dGemainsamatebais Behinderung, da
des ersten Arbeitsmarkt neben Errepiasaia am selben
Mitarbeitern eben mit Teilhabe e Arbeitsprozess
Berechtigung, dass die sich eben | 1.14.3 Vermeidung von beteiligt
wenig abgegrenzt erleben Unterschiedlichkeiten im (1141 w1142
sondern daher parallel am Sprachgebrauch Zusammen)
gleichen Arbeitsprozess tatig 1.14 4 Gemeinsamer

sind und da verschwimmt das
ein Stick weit, wer da jetzt eben
wen gerade unterstiftzt in der
Tatigkeit. Also das ist dann ein
Miteinander und wir versuchen
das awch von

dem Sprachgebrauch zu
vermeiden, dass wir jetzt standig
sagen das ist der betreute
Mitarbeiter und das ist der echte

Morgenkreis ermdglicht
Austausch aller




ocder normale oder was auch
immer man dafir Kategorien
verwenden kdnnte. Sondern das
sind alles Mitarbeiter und wir
stehen morgens zum
morgenkreis und jeder erzahlt

dawon was er heute zu twn hat.

115

29

Problem

Also fir mich ist die neue
Herausforderung dass ich ganz
viel im logistischen und
organisatorischen Aufgzaben bin.
Also je mehr Mitarbeiter, sein
das jetzt nun die betrevend oder
die betreut werden, tatig sind,
eben hier sind und dass das
widchst eben audh mit dem jetzt
neuen Angebot vom ALA
brauchst doch auch viel
organisatorisches Geschick. Was
so einfach auch Dienstplane und
sowas anbetrifft und awch ja
Kommunikation mit dem
Kostentrdger und so da merke
ich, dass das fidr midh persdnlich
perade einen grofen
Unterschied macht, ob ich jetzt
in der Tatigkeit direkt stehe, in
der praktischen handwerklichen
cder ob ich da

Verwaltungsaufgaben
ibermehme.

1.15.1 wachsender
Birokratischer Aufwand
fiir Personal

1.15.2 Verschiebung der
Aufgabenbereiche der
Interviewten Person

116

24

Problem

Und da (...} Ich glaube, das ist
alse auch herausfordernd sich
das immer klarzumachen, dass
das eben im wirklichen Sinne
erwachsene Menschen sind. Das
ist pesellschafdich ein bisschen
anders angelegt aber das man da
eben awch Ridsicht nimmt awf
diese andere Art sein
erwachsenenleben vielleicht zu
gestalten. Wo es
Unterstitzungs- oder
Assistenzbedarf gibt aber viele
Bereiche dass eigentlich, wo man
sich da nicht reindringen sollte
ocder ich mich nicht reindringen
sollte. Sondern dass sie frei
verantwortlich da eigentlich fir
sich in dieser Frage der Teilhabe
stehen und da auch kreative

1.16.1 Menschen mit
Behinderung als
erwachsene
eigenverantwaortliche
Personen wahr zu
nehmen, Bedarf immer
wieder Reflexion

1.16.2 Bewusstsein der
Interviewten fir kreative
Handlungsmiglichkeiten
von Menschen mit
Behinderung zur
Gestaltung ihres
Arbeitsalitag und damit
einhergehende
Herausforderung fiir
Personal diese
anzunehmen




Maglichkeiten, glaube ich, haben
ihren Arbeitsalitag auch zu
pgestalten und dann nicht mur
iiber sie bestimmt werden sollte.
Ich glaub das ist schon eine neue
Herausforderung, die da auf uns
zukemmt. Ich bin gespannt und
freudig.

Paraphrasierung des kodierten Materials aus Interview mit Betrieb 2

Nummer- | Absate- Code kodiertes Material Paraphrase Streichung
ierung NUMMer lberflissiger
Aussagen und
Zusammen-
fassung
21 10 Problem Also es ist schon schin, wenn et iR andarh siehe 2.6.1
man Anderer Leistungsanbieter persdntehe-Fessssrenns
ist. Es ist aber auch sehr
anspruchsvoll und fordert
wirklich Zeit, Nerven, Geduld.
22 10 Maoglichkeit | Die sind so dankbar, die freuen Beschaftigte kdnnen ihr
sich, dass sie eine Alternative Selbstbewusstsein starken
haben zur Werkstatt. Dass sie
sich weiterentwickeln kénnen.
Dass sie vor allem ihr
Selbsthewusstsein starken
konnen.
23 14 Problem Hm. Schwierigkeiten ja. Wiirde Tt Erwertemierswma | siehe 2.5.4
ich aber eher in der direkten Aicmand-wusste wasaus
\Vorbereitung sehen. Also sprich, | dem-Alisdied

die ganzen Veranstaltungen, die
die Hochschule im Vorfeld
organisiert hat. Weil es war vor
allem Neuland. Keiner konnte
wirklich sagen, wo es lang geht
und vor allem auch. Keiner
konnte sagen, wie das finanziell
fir die Betriebe mal ausgeht. Ah
das war schon 50 ein
Unsicherheitsfaktor, wo wir
schion gesagt haben "poah was
machen wir jetzt hier? Wir
investieren jede Menge Zeit und
wissen am Ende gar nicht. Wo
Eeht die Reise hin"_ Na.

2_.3.2 Es gab finanzielle
Ungewissheit

2_3.3 Es musste viel Zeit
imvestiert werden




24 16 Problem Also, das war schon schwierig. Es | 241 Kontakt mit K53V war siehe 2.5.2
war dann (...} die,Ich sag mal der | unerwartet positiv
direkte Kontakt mit dem K3V =i
dann. Der hat sich dberraschend | sicmand Bokirdanal
gut gestaltet. Also da muss ich Stz bodaoor
sagen. Da waren dann die Ohren
auch schon ein bisschen offen,
fir uns. Nicht wie am Anfang, wo
hakt keiner so richtig was wissen
wollte davon, von dem neuen
Projekt, na. Aber wie gesagt. Wo
wir dann die ersten direkten
Kontakt, also speziell wir als
Bichof mit dem K5V hatten, das
war eigentlich schon positiv. Da
war ich angenehm iberrascht.

25 30 Problem I: Hm. Es war eigentlich von 2.5.1 Es gab Institutionen 2.5.2 Waren in
beidem dabei. Also wir hatten die unterstiitzen wollten Anfangsphase auf
schon wirklich auch dffentliche aber nicht konnten. sich allein gestellt
Institutionen die wollten. Die das | d-b--diaranin und mehr
toll fanden. Die die ldee echt toll | Arfenpsphasesufsich Unterstitzung
fanden aber uns nicht wirklich aiRgasbali erwartet
helfen kennten. Ne, da waren Bl {25.2u.2.53
wir oft mals dann schon allein ] zZusammen)
gelassen, in der Anfangsphase, e T
nd. Dann wie gesagt mit dem 2.5.4 Arbeitsamt konnte sie
K5V das lief eigentlich sehr gut. nicht eincrdnen und wollte
Aber im Vorfeld haben wir sich keime Arbeit machen.
eigentlich auf mehr
Unterstitzung gehofft. Da [.-.] a.

Das war auch vom Arbeitsamt.
Was seid ihr? Was wollt ihr?
Nein geht nicht und wie es halt
50 ist bei neuen Sachen, die auch
ein bisschen Arbeit machen.

26 ElS Problem B: Hm. Ja, ich hab dann 2_6.1 Einstellung einer 2.6.2 Neben
Jjemanden angestellt, weil ich Mitarbeiterin, da sehr eigenem
hdtte es alleine nicht geschafft. grofer Aufwand Unternehmen
Also das ist schon ein riesen bbb ar-a g R kaum moglich, da
Aufwand, den man da im Vorfeld | Hetermebrmerrfoss viele persdnliche
betreiben muss und wenn man unmibzlich Ressourcen
da nebenbei nech eine Firma bendtigt
leitet und selber mitarbeitet ist (262u.21
es eigentlich fast nicht zu zZusammen)
machen.

27 36 Problem N4, ich muss sagen, die 271 Unterstiitzung durch
Hochschule hat uns sehr gut Hochschule Mittweida

unterstiitzt, Hochsdhule
Mittweida. Ohne die hatten wir
es sowieso gar nicht geschafft.
Also das ist zwingend notwendig,
dass da wirklich jemand den Hut

chne welche die Zulassung
nicht funktioniert hatte.
2.7.2 Es braucht
Verantwortliche, die




auf hat und sich kiimmert und
organisiert und macht. Aber
trotzdem bleibt fir den
einzelnen Betrieb natirlich auch
noch genug Arbeit hangen. Na.

Organisation der ALA-
Zulassung unterstitzt

28 EL: Maoglichkeit | Wir haben das genutzt, was wir Auststatung aus dem
da hatten und ja mit den Betrieb und uber Antrag an
materiellen Anschaffungen, 5AB
dann die getdtigt im Zuge von
der Bezuschussung fir die
Arbeitsplatze von der 5AB. N3,
das haben wir dann genutzt und
nutzen es auch immer noch.

Haben noch nicht alles
abgerufen, ja.

248 42 Problem B: 13, ja. Also wir sind jetzt el R RRGRR 1 siche26.1
manchmal schon bei uns [ 2. siehe 211
bisschen an der Grenze. Weil es | d-Bn-Rrabloma-bat
ist ja nicht so einfach. Dann e e ]
immer fir jeden die Arbeit zu
finden, die er gut macht. Die er
geme macht.

210 42 Problem Und in der Landwirtschaft haben | 238ttt B 2.10.1 Planung
wir auch das Problem, es ist e ] fiir ganze Woche
Wetter abh@ngig. Es sind so viele | temdvirtashafe nicht miglich, da
Faktoren, dass man nicht immer A S wetterbedingt
planen kann. lch kann nicht L ] erschwert
Maontag sagen, die ganze Woche | 2.10.3 Standige (2101w 2102
machen wir das, das und das. Planungsdnderungen zusammen |}
Und das ist eigentlich das begriinden
schiwierige, dass ich jeden Tag Teilnehmer *innenauslast-
wieder iberlegen muss. ung
Manchmal auch wihrend des (aktuell 8)

Tapesablaufs nochmal. Was
machen wir den jetzt. Wie
machen wir denn jetzt weiter?
Das glaube ich, wird
wahrscheinlich mal so ein
bisschen der begrenzende Faktor
werden. Wo wir sagen, also wie
gesagt, wir haben jetzt teilweise
& Leute auch da, weil die
Forderschule kommt auch noch
mit dazu.Das ist dann sdhon, ist
dann schon anstrengend.

211 44 Problem B: Man hat ja jetzt awch nicht fiir | Nicht geniigend Arbeit fiir
acht Leute gleichzeitig Arbeit. acht Beschaftigte

gleichzeitig

212 46 Problem N3, man muss das auch immer ArbeHseipteiuRgist siehe 2.10.1
bisschen aufteilen und auch, ich | hemusiardarnd

kann jetzt auch nicht sagen, wir
machen jetzt acht Stunden oder




sieben Stunden die gleiche
Arbeit. N3, also das ist schon ein
bisschen eine Herausforderung,
die Arbeitseinteilung.

213 46 Maglichkeit | Ja ich wiirde mal sagen, wenn 2.13.1 maximal 12 Platze
wir mal insgesamt, aber das ist geplant
schon viel 12 ist eigentlich, na? 2.13.2 Fiel sind
Denn, wir sind ja noch auf der AuBenarbeitsplatze
Suche nach 2.13 3 Tischlerei ist bereits
Praktieumsbetrieben. dabei
Beziehungsweise wie so 2134
AuBenarbeitsplaze. Das ist ja Kooperationsversuch mit
unser Ziel, dass wir da noch was | Kindergarten missglickt
schaffen. Da haben wir 2135 Beschaftigte fiihlen
mismentan auch eine Tischlerei, I o
wo der D. sinmal in der Woche sich wohl im Betrieb 2 kein
ist. Und sowas kinnte ich mir Interesse an
noch MIIE“’,WE““ jetzt die AuBenarbeitspldtzen
Interessenten, die zu uns
kommen, halt auch auBerhalb
der Landwirtschaft noch
ireendwo was haben, was sie
gern machen mdchiten. N3, wir
hatten mit einem Kindergarten
auch schon mal erste Kontakte
geknipft. War dann aber keiner
da, der das hatte gemadht. 5o,
dass das erstmal wieder geruht
ist. Und ja, wenn ich das dann
manchmal anspreche das
Thema, dann sagen sie: "MNein,
wir wollen hier bleiben, wir
wollen gar nicht weg"[lacht]

214 50 Maoglichkeit | B: Direkt im ALA sind wir jetzt ALA hat aktuell finf
finf, genau. Kommt Mittwoch Beschaftighe und zwei
nochmal eine Interessentin. Die Interessent*innen
eventuell rein michte. la und
unserer Praktikamt halt. Den
wollen wir da noch reinkriegen,
ja-

215 52 Maoglichkeit | Also da haben wir einmal die 2.15.1 Verschiedene
okologische Landwirtschaft, Bereiche werden
Hauswirtschaft, Angeboten: okologische

Direktvermarktung, Hofladen. la
das sind eigentlich so die vier
Bereiche. Wir wollen dann
perspektivisch mal fiir den
Winter gerade noch so bisschen
eine Handwerks-
Kreativwerkstatt aufbauen. Das
man sagt okay, wenn es jetzt
draulen wirklich mal nichts

Landwirtschaft,
Hauswirtschaft,
Direktvermarktung,
Hofladen

2.15.2 Geplante Bereiche:
Handwerks-kreativ
Nerkstatt




11

geben sollte, dass wir noch ein
anderes Aufgabenfeld haben.
Das ist vielleicht mal noch so ein
bisschen Zukunft. Und, was wir
haht noch haben, okay das geht
eigentlich mit in die
Direktvermarktung. Das man
jetzt sagt, die Fruchtaufstriche
machen, die Mosterei, also die
Safte selber machen.

216

58

Maglichkeit

Hm. Also Was ich, was ich
natibrlich sehe, die Moglichkeit,
das hier, das die Aufgaben, die
jetzt hier gemacht werden naher
am 1. Arbeitsmarkt dran sind.

Aufgaben sind ndaher am 1.
Arbeitsmarkt als in WbM

217

63

Maglichkeit

Sondern ich bin dafiir, die sollen
wieder rein in die Gesellschaft.
Das wir wieder ein Mitteinander
haben. Also das ist eigentlich
auch ein ganz groBes Anliegen
von mir. Und ja halt die
Tatigkeiten, die sie hier machen,
dass sind ja wirklich Tatigkeiten,
die auf dem 1. Arbeitsmarkt
irgendwo gemacht werden.

siehe 2.16

218

65

Maglichkeit

N3 und das sie da einfach wieder
eine Beziehung dafiir
bekommen, dass es halt nicht so
ein ganz geschiitzter Bereich ist.
N3 sondern schon wieder
bisschen. Und was bei uns halt
auch schidn ist, der Kontakt awch
mit den Kunden. Gerade wenn
sie jetzt wirklich Ware mal
einrdumen und oder kommen
mal rein und fragen midh gerade
was und es ist Kundschaft da
und die Kundsdhaft lernt sie
kennen und sie dann awch fir
die Kundschaft und wenn da mal
Fragen entstehen, da sind
natiirlich beide Seiten dann
immer happy und na reden
miteinander und finde ich
eigentlich auch sehr schdn. Das
es halt wirklich einfach mit dazu
gehart.

2.18.1 Abbau von komplett
geschiitzben
Arbeitsbereich

2.18.2 Kontakt und
Austausch mit Kundsdhaft

219

&7

Maglichkeit

Widrde ich schon sagen. Da
wilrde ich gern wieder das
bringen, dass das halt Arbeiten
sind, die auf dem 1.
Arbeitsmarkt [...) durchgefiihrt

siehe 2.16

11




werden, na. Und wo man halt
auch die Ergebnisse seiner Arbeit
direkt auch sieht sag ich mal, na.
Auch drauBen, wenn wir jetzt
drauBen sind, wenn wir
irgendwas anbauen und die
sehen das vom Anfang bis es auf
dem Ladentisch liegt, nd. Und
und kriegen da auch eine andere
Beziehung, finde ich, dazu. Als
wenn ich jetzt bloB irgendwas
einsortiere, umsortiere und hier
sieht man das Produkt vom
Anfang bis zum Ende.

2.19.2 Ganzer Zyklus der
Produktwerdung wird
miterlebt

2.159.3 Es entsteht andere
Beziehung zur Arbeit als in
'i"l.'ﬂ:l M

220

75

Problem

B: (lacht) Definitiv, haben wir
besondere Herausforderungen.
Das fangt an, was ich vorhins
schon gesagt habe halt, die
Vielzahl der
Einsatzmaglichkeiten immer
uberlegen, na. Das ist, ist schon
mial ein Part fir sich und (...}
dann auch werden halt auch oft
Probleme von Zuhause
mitgebracht. Na wir sagen
{unverstandlich) immer das kast
ihr bitte zu Hause. Wenn es hier
Probleme gibt stehen wir jeder
Zeit zur Verfilgung, auler ihr
habt wirklich mal Probleme, die
ihr selbst nicht ldsen kinnt, von
Zuhause, was auch immer. Konnt
ihr uns matirlich auch immer
ansprechen nd. Und da midssen
wir natirlich immer mal dann
wieder drauf hinweisen, wenn es
dann 50 um ganz kleine Dinge
gibt, die es da halt gab. N3 friih
wird meistens immer abgeladen,
was nicht ging. (lacht) Ja, da
sagen wir dann manchmal,
"Leute wir sind auch blos
Menschen und wir kinnen nicht
alle Probleme Idsen”. Na das
muss man halt dann auch mal so
deutlich s3gen.

B L T
S -

2202 Beschdftigte bringen
persdnliche Probleme mit
auf die Arbeit von denen
sich Personal abgrenzen
muss

siehe 2.9.2

2211

78

Problem

Ig, ja, ja und ja man muss halt E.

sagt auch, dass miissen wir beide
auch erstmal lernen, wenn wir es
selber machen, geht es schneller
{lzcht) mitunter, na. Aber ich sag

Geduld fir langsamere
Arbeitsprozesse muss
erlernt werden




dann auch immer, dafir haben
wir das Projekt ja nicht gemacht.

222 81 Maglichkeit | Wir kommen ja beide jetzt nicht | neue Arbeitsfelder fiir
aus dem Ursprung, sag ich mal. Personal
\Was wir jetzt machen, na. Ich
hab ja, ich komm ja aus der
Landwirtschaft und hab immer
selber gearbeitet. Und da muss
man dann (...} Das ist halt ein
Lernprozess (lacht).
Paraphrasierung des kodierten Materials aus Interview mit Betrieb 3
Nummer- | Absatz- Code kodiertes Material Paraphrase Streichung
ierung NUMMer uberflissiger
Aussagen und
Zuszammenfassung
31 7 Problem B:FPuh, ich hab hier in Kermgeschaft mit Menschen rot und griin da
Kerngeschaft mit Betroffenen, | mit erworbenen Himschaden, | einmal in
die haben alle einen fiir welche betriebliche
erworbenen Himschaden. kein Leistungsangebot Herausforderungen

Dass heilt, im Schnitt sind die
vierzig Jahre und wie Sie und
ich in Beruf, Studium, Schule
was auch immer und erleiden
dann einen Himtumor, einen
Schlaganfall, einen schweren
Unfall, ein Schadel-Hirn-
Trauma und mit
Folgeschaden, mit
neurclogischen. Und das ist
so spezifisch, dass es da kein
Leistungsangebot gibt, fur
diese Menschen. N3, in
Sachsen und eigentlich in
ganz Deutschland.

vorhanden ist.

und einmal in
andere Probleme

Tugecrdnet
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32

Problem

B:5So, und da haben wir jetzt
pedacht, dadurch dass die
Betroffenen nicht in die
Werkstatt gehen, von sich aus
nicht, weil die fihlen sich alle
nicht behindert. Und aber
auch die Werkstattstrukturen
nicht passen, haben wir am
Anfang gedacht, ckay der
Anderer Leistungsanbieter,
Mensch ist eine Alternative.
Wunsch und Wahlredcht, Feld
aufmachen, Vielfalt anbieten,
na fiir fiir Leistungsangebote,
das ist es. Und wie geht es
uns jetzt damit? Ma wir sind
eine mini Werkstatt.

I: Hmhm

B:D'as ist nicht so besonders.
Aber wir haben wie gesagt,
dass hab ich vorhin schon
Eesagt, einen guten Partmer
im K5V Sachsen, aber die
Strukturen passen nicht
wirklich.

3.2.1 Betroffene fiihlen sich
nicht behindert und wollen
nicht in die Werkstatt.

3.2 2 Anfangs dachten wir der
ALA ist eine Alternative, die
passen kdnnte, jetzt sind wir
Miniwerkstatt.

3.2.3 K5V ist guter Partner
3.2 4 Die Strukturen passen
nicht.

33

11

Maglichkeit

B:la, muss ich aber zweiteilen
weeil wir hatten uberhaupt
keine Schwierigheiten ALA zu
werden. Also das formale.
Und da auch wieder die
Zusammenarbeit mit sowohl
mit dem K5V als audh mit den
Berufsgenossenschaften war

Eut.

&

siehe 3.5

34

11

Problem

B:Und rein das dann auf die
Beine zustellen, die
Grundlagen war auch gut,
wobei, was vielleicht da
schawierig war und zum Teil
auch heut noch ist. Da fehlt
mir die Erfahrungen auch bei
den Leistungstragemn sag ich
jetzt mal. Was kann denn das
liberhaupt sein, der Andere
Leistungsanbieter und eine
Verwaltungsforschrift gab es
nicht, es gab halt nur das
Gesetz.

3.4.1 Erfahrung der
Leistungstrager fehit

3.4.2 ALA fehlt
Verwaltungsvorschrift und ist
nur gesetzlich geregelt.

35

13

Maglichkeit

B:Also sozusagen, das zu
Grimden ist nicht so schwer.
Muss ich ehrlich sagen und
bin ich auch sehr dafiir und

Einen ALA zu grunden ist nicht
schwer. Machte andere
unterstiitzen.

14




widrde ich auch gern
unterstiitzen, wenn das
andere auch auf dem Schirm
haben.

36 13 Problem Und komplett Arbeitsbersich | Sasgalaasblungictsinnaall,
ALA heilit, komplett Entgelt, fo
Zahlung an die Betroffenen, : sebRisoe =
was ja villig richtig ist na? i
Aber ausm eigenen
Arbeitsergebnis. Na?
17 15 Problem B: Und jetzt kommt das ganz Hatten nur Interims-Objekt
spezifische fir uns. Zum einen
standortbedingt, wir hatten
keinen Standort
beziehungsweise, dadurch
dass die Vorganger-
Einrichtung noch ausziehen
musste im letzten Quartal
ihrer Existenz, konnten wir
dann befristet ein Jahr in dem
Interims-Objekt sein.
EX:] 21 Problem B:Und das kam dazu, diese | 3.8.1 Hatten kein Wissen dber
Schwierigkeit. Dann dass wir | Behinderten Polrtik.
alle keine Ahnung hatten, was | 3.8.2 Kein Verband fir ALA.
das eigentlich bedeutet hier, | 3.8.3 Auschluss aus
Behinderten Politik und so | Arbeitsgruppe fiir WM.
weeiter. Und filr den ALA gibt es | 3.8.4 Problem bei
ja keine Verbdnde und du bist | Entgeltzahlung auf Grund von
auch micht s0 in  der | Leistungsfahigkeit der
Arbeitsgruppe fir Werkstatt, | Beschaftigten
da kommst du auch nicht rein,
da kriegst du auch keine
Informationen als ALA. Und
das war schwierig und dann
diese Emtgeltzahlung, weil die
Betroffenen hier sind nicht so
Leistungsfihig wie manch
angeborener Behinderter.
ia 23 Problem B:Und dann natiirlich die Al igRiakanhe 3.9.1 Signifikante
extreme Schlechter-Stellung ] Schlechterstellung
des ALAs, wirklich schwarz auf | sepenuber Wbhi-bei gegendber Wb
weeill, dass wir Auftrageeber Pusglaicheabgaba. durch Auschluss
nicht den Anreiz peben 28 2k ankurrenziurcht-der bei
kdnnen der Anrechnung des Aahia Ausgleichsabgabe
Auftragsvolums auf die 3.9.2. s5iehe 3.19.2

Ausgleichsabgabe. Das ist
eine Schlechter-5tellung, die
ist emorm. Die ist
durchgegangen, klar nd? Weil
jetzt Konkurrenz befurchtet
wurde. Und Ausgleichsabgabe
muss ein Untermehmen




16

zahlen, wenn es einen
vorgeschriebenen Anteil an

Arbeitsplatzen fir
besintrachtigte Menschen
nicht anbieten kann.

310 27 Problem B:So, und das ist dezidiert | Susshiessbel siehe3 9.1
ausgeschlossen fir den | Auspleichsabgabe
Anderen Leistungsanbieter.

311 259 Problem B:Also musste ich sowieso 3.11.1GroRauftrage gehen
gucken, ich brauch gar nidht nur an WbM.
da hier GroBauftrage 3.11 ?Hatten signifikante
aguirieren, macht sowieso Betriebswirtschaftliche
keiner, geht in die groBen Schwierigkeiten.
Werkstdtten, die es gibt, nd? 3.11 3IHatten
Bin aber jetzt gar nicht mehr Resignationsgedanken.
bise dariber. Aber wir hatten
, wir hatten wirklich
betriebswirtschafdich enorme
Schwierigkeiten und so dass
wir dachten, Oh Gott wir
werden das gar nicht
schaffen.

312 67 -69 Moglichkeit | B:Die Bereiche fimden 5ie auch | Haben verschiedenste

alle hier, in dem in den
Unterlagen (Z=igt auf
Infomaterial). Also dadurch,
dass wir hier Menschen
haben, die (.. )Also der
Schlaganfall macht ja wvor
keiner Berufsgruppe halt, sag
ich jetzt mal na? Und auch
nicht der Himtumor. Also
bieten wir hier ein Potpourri
an Arbeitsbereichen an, wo
verschiedenste  Tatigheiten
geschult, trainiert,
angewendet werden kinnen.
Und natirlich bieten wir auch
diese Arbeitsbereiche an, die
natirlich auch fir die
kognitve wnd for die
psychische Gesundheit pgut
sind. N3, das sind die Klassiker
grimer Bereich, sag ich jetzt
mal, landwirtschaftlich
Gartenbereich und das
Handwerk. Also Holzhandwerk
hauptsachlich. Das bieten wir
an, daneben haben wir moch
dann die Hauswirtschaft wnd
vielfdltigste

Betdtipungsmaoglichkeiten im

Arbeitsbereiche: Griner
Bereich, landwirtschafticher
Gartenbereich,
Holzhandwerk,

Hauswirtschaft, Birobereich,

Verpackung,
Ereativiwwerkstatt, Kiiche und
Catering, unterschiedliche
AuBenauftrige wie bspw.
Fflege von Wanderhitten,
Vermarktung auf Markten

16
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Birobereich, also von
Marketing liber Dateneingabe
iber Inwentarisierung also
auch die MNiveaus
unterschiedlich, mit
Exceltabellen mit Formeln
himterlegt bis hin awch nur
Verpackungs dh Geschichten,
GruBkarten-Gestaltung sowas.
Und Kiche also wir
verarbeiten auch. Also wir
stellen auch Fruchtaufstriche
her

I: Hmhm

B: Oder bieten mini Caterings
an. Genau und AuBenauftriage
unterschiedlichster Art. Also
wir Pflegen Wanderhiitten im
Tharandter Wald. Wir
reinigen die Haltestellen
Hiuschen in der Gemeinde.
Wir fiittern auch mal die
Hihner im Urlaub. (lacht) Das
ist total cool. Reinigen die
Pension. Ich hab heute perade
peliefert bekommen, bei mir
zu Hause Hochbeete. la?
GroBartige Hochbeete. Dann
haben wir noch eine
Ereativwerkstatt, wo wir halt
auch so Dekoartikel und
Haushaltsware herstellen, wo
auf Markten verkaufen oder
eben awch als
Firmengeschenke das
machen. Und auch
Niharbeiten, also du kriegst
wvon der Oma die Tischdecke
vererbt aber eigentlich stehst
du nicht auf Tischdecken und
willst aber ein Andenken,
machen wir halt ein
Taschentuch draul oder
einen Schal oder
{unwerstandlich). Solche
Sachen.

313

73

Also innerhalb der
MaBnahme, sag ich jetzt mal,
haben wir jetzt gerade 44
aber da rede ich jetzt aber

Haben 44
Mitarbeiter*innen im ALA
weiterhin gibt es zwei
Angestellte mit Behinderung

17




schon von Ende Juni. Wir
nehmen jetzt noch drei oder
vier auf 44. Und innerhalb der
angestel lten
Mitarbeiterschaft noch eimen
mit, nein zwei sogar. Noch
zwei mit einemn Grad der
Behinderung. Die auch sonst
auf dem freien Markt, glaube
ich, kaum eine Chance gehabt
hdtten, genau.

314

73

Maglichkeit

B:Also wir wollen tatsadhlich
jetzt auch eine
Beratungsstruktur und sine
Belastungserprobungsstruktur
anbieten. Da sind wir gerade
in der Konzeption. Wo wir
direkt die Leute hier beraten
und dann gleich ein
Unternehmen im Ricken
haben und sagen hier du
eehst dort hin und wir
betreven dich und dann da
haben die MaBnahmen aber
iiber uns laufen, na?
Personell. Und und dann geht
der aber gleidh, was weilk ich,
wir haben jetzt da einen KFZ-
Mechaniker, der wiirde sinen
nehmen. Wir haben gine
Ingenieur GmbH, die iberlegt
jetzt im Administrativen
jemanden zu nehmen. Wir
werden die Unibibliothek
besuchen, also da da sind wir
eerade am aguirieren. Sodass
die Leute, die anfragen,
erstmal nicht auf die
Wartelisten kommmen und
dann na? Nicht wissen, wird
es was, wird es nichts.
Sondern, dass wir die gleich in
die Betriebe vermitteln.

3.14.1 Etablierung einer
Beratungsstruktur und siner
Belastungserprobungsstruktur
in Kooperation mit
Unternehmen.

3.14.2 Stehen in Kontakt mit
KFz-Werkstatt, Ingenieurs
GmbH, Unibibliothek.

3.14 3Direkte Vermittlung in
Betriebe mit Betreuung iber
B3.

315

77

Maglichkeit

B:Maja wir haben ein gutes
Erbre jetzt von der Vorganger-
Einrichtung, nd? Audh wenn
ich da gar nicht so lange war,
hab ich da aber schon ein
erofes Stick vom Netzwerk
mitnehmen konnen, was so
ganz spezifisch neurclogisch

Haben Metzwerk aus
Vorganger-Einrichtung mit
Psychologen, Therapeuten,
Meurclogen, Arzten.
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ist, na? Also sei es
Psychologen oder
Therapeuten oder eben auch
Meurologen, Arzte und so
WeITET.

316

77

Miglichkeit

B:Und da hat es auch dazu
pefiihrt, dass wir einen
Stammtisch "Kopfsache™
gegrimdet haben. Das ist so
fiir die Betroffenen, fiir die
Angehdrigen und aber auch
fiur die Fachtherapeuten, die
sich treffen und austauschen
und informieren. Dann sind
wir sehr gut in der Region hier
vernetzt. Da gibt es auch eine
Arbeitseruppe Teilhabe, wo
wir drin sind. Im Landratsamt
sind wir hier auch sehr gut
bekannt. Dann sind wir bis
Bonn gut vernetzt, weil da
gibt es die Hannelore Kohl
Stiftung, ZN5. Die haben sich
spezialisiert auf Schadel-Hirn-
Trauma und eben auch Kinder
und die machen auch, und
das ist auch ganz spannend,

Machsorgekongresse.

3.16.1 Haben 5tammtisch
LLopfsache” fir Betroffene,
Angehdrige und
Fachtherapeuten gegrindet.
SRR

Failhaba.

e

3.16.5 Sind mit auf Schadel-
Hirn-Trauma spezialisierte
Hannelore-Kohl Stiftung
vemetzt, welche
Machsorgekongresse abhalt

3.16.2 Sind in der
Region vemnetzt
und engagieren
sich fior Teilhabe
3.16.3 siehe 3.16.2
3.16.4 siehe 3.16.2

317

g1

Miglichkeit

B:Hm. Genau. Also, die
besonderen Miglichkeiten.
Also jetzt milssen wir uns den
Paragraph sechiBig
vornehmen und dann missen
wir gucken, was darf und was
darf nicht der ALA. Und das
posivitve ist, wir kinnen klein
bleiben. Wir wir kinnen
widhlen zwischen
siebenundfiinzig und
achtundfiinfzig SGB [X. Das
heilit, ich muss nidht
Eingangsverfahren und
Berufsbildungsbereich und
Arbeitsbereich anbieten, wie
die Werkstatt. kch kann
widhlen, na? Das ist ein Vorteil
und rdumlich kann man audh
nu? Ist man auch nicht so
streng mit dem ALA, penau.
Gibt es moch einen Vorteil?
Mein da war es.

3.17.1 Kénnen klein bleiben
3.17.2 Kgnnen wahlen
zwischen Eingangsverfahren
und Berufsbildungbereich |
§57 5GB X)) und
Arbeitsbereich | §58 5GB IX),
nicht wie WibhM
3173 - )

.

3.17.3 Haben bei
Raumlichkeiten
Vorteile zur WfbM

15




318 81 Maglichkeit | B:Also ich darf klein bleiben, B 3.18.1 siehe 3.17.1
kann raumlich flexibler sein drki-arraeRkeh-Rasiles | 3.18.2 siehe 3.17.2
und ich [...) muss nicht jeden | a=én
aufnehmen. N3, die Werkstatt | 3.18.3 Darf Beschaftigte
kriegt ja zugewiesen auch, die | auswahlen
die Betroffenen. Ich kann
auswahlen.

3159 81 Problem B:Genau, das sind 5o die, was | dwli-l-biabean 3.159.1 siehe 3.9.1
ich als Viorteil sehen wiirde e
und hier geht es ja um die 3.19.2 Konkurrenzdenken in
Unterscheidung, ganz klar der Werkstattlobby und kein
wieder die Schlechterstellung. | Interesse an ALA Grindungen
Also Konkurenzdenken in der
Werkstattlobby und eigentlich
nicht wollen, dass es ALAs
gibt.

320 120-122 | Problem B: Naja meine kritischen 3.20.1 ALA ist Miniwerkstatt

Untertone habe ich ja schon
genannt |...] Ansonsten ist es,
nein ansonsten wirde ich das
nur verallgemeinernd sagen.
Wil wie gesagt, der ALA ist
jetzt die mini Werkstatt, die
auch, also aus meiner
Perspektive jetzt. Nicht aus
InnolLAWI Perspektive, ni?
Das ist jetzt ein Unterschied.
Aber aus meiner Perspektive,
wenn du wirklich so diese
geschitzten Arbeitsbereich
ocder den
Berufsbildungsbereich
anbieten willst, anbieten
willst, dann bist du eine
Werkstatt. Das ist
Augenwascherei. Du bist
keine Alternative, du bist
keine Ergdanzung, du bist nicht
fruchtbar, gar nichts, na? Du
machst den selben, die selbe
Exklusion, die auch eine
Wekstatt macht Und wir
betreiben Exklusion. Wir
verletzen Menschenrechte.
Wir setzen nicht die
Behindertenrechtskonvention
um und das liegt aber an den
Werkstattsirukturen. Und das
hat nichts damit zu tun, dass
wir alle personlich germne was
anderes wollen, sondern, weil
die Stukturen sind eklusiv.

und keine Alternative zur
WibM, mit gleicher Exklusion
und Verletzung von
Menschenrechten, die UN
BRE nicht umsetzen.

3.20.2 Wollen nichit 50 ein,
miissen sich an Strukturen
ausrichten, die exklusiv sind
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I: la.

B: Fiir die Behinderten. Und
das ist nicht in Ordnung.

Paraphrasierung des kodierten Materials aus Interview mit Betrieb 4

Nummer- | Absatz- Code kodiertes Material Paraphrase Streichung dberflissiger
ierung NUMMer Aussazen und
Zusammenfassung
41 4 Moglichkeit | B: Hm. Das ist schwierig | 4=+ o] 4_1.1 Haben schon viele
zu beschreiben, weil B S Jahre Erfahrungen mit
das fr uns im Grunde | r-setbemrSiebnrppen Menzchen mit
genommen der gleiche | 4121 ALA stelltpur Behinderung, daher
Alltag ist. N3 der L ] keine Anderung im Alltag
gleiche Alltag weil wir 413 Haben schervicletahre sondern lediglich
viele Projekte oder e Angebotserweiterung
auch Ausbildung, Reha- | fdemssherrmatebindemnne (411;41 73w 413
Aushildungen, Zusammen )
unterstiitzte
Beschaftigung, also mit

den diesen Zielgruppen
sehr viel schon zu tun

hatten. Und im Grunde
genommen der Andere
Leistungsanbieter nur
ein zusdtzliches
Angebot filir uns
bedeutet jetzt. Ja? Also
ist das jetzt nicht
unbedingt irgendwo
anders ocder
herausfordernder na?
Weil das im Grunde
genommen die Arbeit
ist, die wir auch schon
tuen, lber Jahre, viele
Jahre. N&, wir haben im
CID awch
Berufsbildungswerke
und arbeiten dort mit

21




benachteiligten und
eingesdhrankten
Menschen auch schon
Jahre lang zusammen.

42

Problem

B: Also, ich kann jetzt
keine direkten
Herausforderungen
feststellen, weil wie
pesagt, die Zielgruppen
sind bekannt.
Menschen mit ganz
unterschiedlichen
Einschrankungen,
Mehrfach-
Benachteilizungen
haben wir schon seit x
Jahren in der
Betreuung.

4.2 1Keine direkten Probleme
im Areitsallag
. .

-

432 2siche 411

43

Problem

B: Was eigentlich noch
eine Herausforderung
ist, im Arbeitsalltag. Ist
natirlich der Umgang
mit der Pandemie aber
das ist jetzt dann
nochmal, glaube idh,
wio anders eine Frage.

Umgang mit Pandemie stellt
Herausforderung dar

4.4

Problem

B: Ansonsten diese
Herausforderungen, ja
mit den Zielgruppen,
eher nicht. Ja.

Eher keine Probleme mit den
Zielgruppen

45

Problem

B: Also ich habe in
Arbeitsgruppen von
vielen im CID,
deutschlandweit
beschaftigen wir, dass
die Schwierigkeiten
hatten. Wir nicht. N3,
bei uns ging es also mit
der Agentur fir Arbeit
und den beteiligten
Institutionen |...) Also
den Vorstellungen
wirklich entsprechend,
EUL, in guter
Zusammenarbeit
einfach. Und wir waren
ja einer der ersten
Anbieter. Also dort
auch, ich kann nicht
sagen, dass es
abweichend zu
anderen Projekten, also

451 Keine Probleme mit
Institutionen
4 5.2 Gute Zusammenarbeit
N . bk
y ALA Breied )
I

4.5 3 nicht relevant




zu griferen Hirden
cder Hindemissen kam.
Muss ich einfach sagen
und dem
widersprechen, was ich
von anderen
Standorten gehdrt
habe, bei uns in
Dewutschland.

46

14

Problem

B: Ja. Also auf die
Zulassung wirkte es
sich auch aus, weil wir
ja auch an anderen
Stadorten den Anderen
Leistungsanbieter mit
installiert haben, wirkt
es sich dahingehend
verzigernd aus. Da
Agenturen jetzt auch
schlechter erreichbar
waren. Der technische
Serice schlechter
emeichbar war. Keine
Priasens-Besichtigungen
stattfinden konnten. la
dahingehend wirkte
das aber nur
verzigernd aus. Man
kann aber nicht sagen,
dass man jetzt direkt
solche Hirden zu
liberwinden hatte im
Antragsprozess, dass
die, ja wie soll ich
sagen, nicht |Gsbar
waren.

4.6.1 Verzdgernde
Auswirkung durch Pandemie
4.6.2 Agenmturen waren
schlechter erreichbar

4.6.3 Besichtigungen konnten
nicht in Prasens stattfinden

4 6.4 Herausforderungen im
Antragsprozess waren alle
lgsbar

47

14

Problem

B: Anders sah es
natirlich mit der
Teilnehmergewinnung
aus, na?
Teilnehmergewinnung
und die ganz wichtig
dieser Aufbau der
MNetzwerke, der ja
stattfinden muss
[schirttelt mit dem Kopf
und hebt dabei Hand
fragend in die Luft) auf
Mull gesetzt. N& also
das, so ein Hemmnis,
dass wie gesagt, das
Angebot, wir sind

471
Teilnehmer*innengewinnung
pandemiebdeingt
problematisch

4.7.2 siche 4.8
4.7 3siehe 413
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zugelassen seit 2020
fiir den ersten
Teilnehmer, jetzt ja erst
ab Marz 21 hatten und
der zweite jetzt im
Raum steht. Also das ist
vollkommen, nicht so
Eeplant pewesen.

48

Problem

B: Und eben auch das
Ausbau des
MNetzwerkes, also in der
Region in Annaberg
arbeiten wir ja mit
Werkstatt filr
behinderte Menschen
und
Integrationsfachdienst
und allen Institutionen
schion zusammen. Da
wiar das jetzt nicht so
schlimm aber an den
anderen Standorten,
die Netzwerke
Farderschulen
anzugehen auch den
Anderen
Leistungsanbieter
vorzustellen und das
Angebot iiberhaupt
bekannt zu madhen.
Weil das ist ja das
wichtige an der Sache,
dass sie auch erfahren,
dass es das gibt. Ja und
das war natirlich in der
Herausforderung der
Pandemie auf fast Mull
Eesetzt

siche 4.7

4.3

Problem

B: Okay, dann wirde
ich mal sagen zwei.
Weil wir wurden, also
uns wurden keine
Hindemnisse in den Weg
gelegt, eine direkte
Unterstiitzung hatten
wir auch nicht. Wir
haben eigentlich alles
ja fast allein getan. N&,
nur die
Zusammenarbeiten
halt im
Antragsgeschehen, die

4.9.1 keine Hindernisse durch
Institutionen, gute
Zusammenarbeit

4.9.2 Haben fast alles im
Antragsgeschehen allein
gemacht

4.9.2 Haben fast alles im
Antragsgeschehen allein
gemacht und jahrelange
Erfahrung u. Wissen
uber Parameter
(4592 u.421
zusammen

24




waren halt gut. Also da
wiaren keine, keine
Hiirden eder keine
Hindernisse.

410

Maglichkeit

B: Aber direkte
Unterstitzungen, weil
wir die ersten waren,
hatten wir, ich sag es
einfach von
niemandem. Auker von
den eigenen
Arbeitseruppen, die wir
interm gebildet haben.

4.10.1 Keine Unterstiitzung
von Institutionen

4.10.2 tragerinterne
Unterstiftzungsstruktur

411

Maglichkeit

B: Hm, also
Raumlichkeiten
mussten wir micht
anschaffen, weil wir
diese schon
vorgehalten hatten
oder haben. Wir
mussten nur andere
Projekte umverlegen.
Intern das mit
Schulungsraumen
anders planen aber
direkt Neuanschaffung
musste deshalb nicht
eetan werden. Weil wir
auch diese
Berufsfelder, wo wir
Berufshildung
anbieten, schon lahre
lang haben. Und dort,
ja arbeiten.

4.11 1 Sind raumlich gut
ausgestattet, lediglich interne
Umverlegungen

4.11.2 Gut materiell
ausgestattet, keine
Neuanschaffungen ndtig
e

411 3siche4.11

412

24

Maglichkeit

B: Mitarbeiter mussten
auch nicht angestelit
werden, weil wir diese
Mitarbeiter ja auch
haben.

Personal bereits im Betrieb

413

Problem

B: Ja, als Menschen mit
Behinderung
beschaftigen wir im
Untermehmen
mehrere. Im Anderen
Leistungsanbieter
derzeit einen, ab
September zwei. Und
die anderen Standorte,
die sich in Zwickau und
Heidenau befinden,
sind gestartet an ab 21
und geschuldet der

4.13.1 erst ein Platz im ALA
belegt

4.13.2 die beiden anderen
Standorte bisher noch chne
Teilnehmer*innen
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Coronapandemie bis
jetzt noch nicht mit
Teilnehmem belegt.

414

Maglichkeit

B: Also unsere
EKonzeptionen sind ja
ausgerichtet und so
auch bei der Bundes
Agentur fiir Arbeit
eingereicht, dass
unsere Projekte mit
sechs Teilnehmemn

eeplant sind, je
Standort.

ALA fiir & Personen konzipiert

siche 4171

415

Maglichkeit

B: Also das ist ja nicht
so geplant, dass wir
eine Werkstatt in der
Werkstatt sein wollen.
MN3? Sondemn eben
wirklich ein Anderer
Leistungsanbieter.
Anderer
Leistungsanbieter
bedeutet fir uns ja
auch eim kleines
Angebot, speziell, auch
auf die Bedirfnisse
eingehen zu kinnen.
Und deswegen auch
nicht ausgerichtet auf
eine Anzahl von, na? so
einer GroBe die auch
unrealistisch ist.

4.15.1 ALA bedeutet kleines

Angebot, orientiert an

Bedirfnissen der

Teilnehmenden

152 T - -
i i

4.15.2 siche 4171

416

Maglichkeit

B: Ja. Also ich denke,
dass es die Unterschied
zur Werkstatt auch sein
wird, dass das bei uns
natirlich Lermen,
Arbeiten auch mit
Menschen ohne
Einschrankungen
stattfindet. Na? Also
nicht dieses, ich sag
mal 5o, dieses
separierte. Wie es auch
in der ina Werkstatt fiir
behinderte Menschen
ist. Und [aut unserem
Konzept dann auch die
Miglichkeit, eher
bestehen wird, auf dem
ersten Arbeitsmarkt
Ful zu fassen. Weil es

e AP
Lgrmrsnas

4.16.3 thr Konzept bietet
Miglichkeiten, fiir Ubergang
auf 1. Arbeitsmarkt

4_16.4 Werkstdtten
blockieren Ubergang auf 1.
Arbeitsmarkt, da sie gute
Mitarbeiter*innen nicht
gehen lassen wollen.

4.16.1 Zusammenarbeit
von Menschen mit und
chne Behinderung und

anderen Zielgruppen
(4161w 4174
Zusammen )

26
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ist danach ausgerichtet,
bei Maglichkeit, also
Uberginge auch zu
schaffen und dann
miglichst auch auf dem
ersten Arbeitsmarkt zu
integrieren. Wo ja die
Werkstitten eher
mauemn. Und ja das
dort ja auch der
Konflikt besteht, ihre
guten Mitarbeiter dort
nicht gehen lassen zu
wollen.

417 EH Maglichkeit | B: Ja, ich glaube in den | delt-d-klaRaraeund 4.17.1 Kleineras und
Punkten dahingehend L ] individuelleres Angebaot
wirklich, dass es eben Ll R AR als in WfbM auf &
ein kleineres Angebot hep—Traiireirereenr Personen konzipiert
ist, ein individuelleres 4.17.3 bessere Steusrung (2171w 414
Angebot. Wo man sich | fachliche Umsetzung als in Zusammen )
auch individueller um Wb 4172 siehe 4.19.2
Teilnehmer kiimmem L e e 417 4 siehe 4.16.1
kann. N3? Und dann P P
eben auch wirklich Folomene ook ioe cne,
diese, diese fachliche
Umsetzung dort eher
steuern kann, als es
in‘ner Werkstatt fir
behinderte Menschen,
wio wirklich nur diese
Zielgruppe sich
befindet. N3? Und bei
uns eben alle zu finden.

Ma? Also wo man auch
sagt, Jungere,
Jugendliche,
Jugendliche mit
sozialen
Benachteiligungen,
Eltere mit sozialen
Benachteilizungen und
ja Langzeitarbeitslose,
Rentner, also auch, ich
sag, also wirklich durch
die Bank weg, alles.

418 35-40 | Maglichkeit | I: Und sie haben dann, | &li-lvarmschiadana 4.18.1 siehe 4.16.1
sie haben dann quasi b ] 4.18.2 siehe 4.16.2
den Anderen EEFRCIRSIFR-HR
Leistungsanbieter als LB -
einen Betrichszweig Behinderung sollen-Chanee
aufgebaut, der sich arhalisnnd-richi-addudiost
dann aber mit anderen | werden

27




Betriebszweigen guasi
noch vernetzt und
dadurch quasi dann ein
Austausch zwischen
den Leuten stattfinden
kann.

B: Richtig, so ist das.
Na? Es werden audh
teilweise Sachen
ZUSAMIMEN UMEZRSELTL.
MNa? Ob das
freizeitpddagogische
Dinge auch sind. N3?
Auch dass die merken,
also sie sind micht
irgendwo separiert.
M3? Sie sind, sie
gehdren im Grunde
Eenommen, so ist ja
auch unser Gedanke.
Na? ledem seine

Chance und jeder
pgehidrt irgendwo dazu.
Egal, was er fir eine
Einschrankung hat.
419 42 Moglichkeit | B: Na, also wir haben 4.19 1 Bieten verschiedene 4.19 2 individuelle
an den Standorten, auf | Bereiche wie Holz Garten- Betrachtung der
der Homepage wird Landschafts-Bau, Teilnehmendensitutation
man es sehen, ganz Textilverkauf, Kiche, Service, und intensivers
verschiedene Hauswirtschaft, Metall an mit Betreung als in WibM

Berufszweige, die wir
im
Berufshildungsbereich
dann auch anbieten. Im
Annaberger-Raum ist
es halt dann eher der
Heolzbereich, Garten-
Landschaftsbauw,
Textiverkauf, die
Richtung und
Zwickauer-Raum eher
Kichse, Service,
Hauswirtschaft und im
Heidenauer-Raum dann
auch wieder Garten-
Landschaftsbau, Metall,
Holz, also die allgemein
Bereiche. N&? Und, und
nichts desto totz
suchen wir auch immer
und , und

verschiedenen
Schwerpunkten in den drei
ALA

Bebmahiung-das
Eu . )

soll ermaglichen in
Betriebe zu vermitteln
(#.19.2 u.4.17.2
zusammen
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{unverstandlich). Im
Aufnahmeverfahren
wird halt auch immer
geschaut, wo kann's
trotzdem noch hin
gehen, wenn's auch
Bereiche oder wenn
noch Dinge entstehen,
die oder sich
herausfinden, die dann
in in der
Eompetenzfeststellung
, halt festgestellt
haben. Und deswegen
auch vom Konzept her
teilweise dieser
berufsintegrierte
Bereich mit angeboten,
wio wir dann sagt, dann
kann man auch in
Untermehmen der
Wirtschaft viel
wvermitteln und
machen. Ja also es ist
nichts, nichts immer so
direkt festgelegt, weil
man immer erst sehen
muss, na? Wo auch die,
die Reise dann IlinEEIlt.

420 PFroblem B: Naja, also man muss | 4-28-Betrmabe-prissemn-ssi-be 420 Betriebe miissen
sich am Konzept der Yensspi-nach-Aaiordonungaen. sich bei Konzept nach
Bundesagentur fiir bbbt Anforderungen der
Arbeit, ja langhangeln, |- Adsi-rehian—wadamis Bundes Agentur fur
sag ich immer wieder, eirre-Erfalrenmer-rr—rire Arbeit richten. Wer
nd. Das ist ja schon eine | grelePreblemebekommen: | damit keine Erfahung hat
Herausforderung. Wer wird grofie Probleme
damit keine Erfahumg bekommen, vor allem
hat, wird dort Jeinfache’ Betriebe
scheitern. Sag ich {4.20 u. 4.22 zusammen)
einfach mal. Na?

421 Maglichkeit | B: Wir haben die B siehe 4.9
jahrelange Erfahrung Seabesngundlicean-dibas
und wissen natdrlich, Hiejeweiizenlorameter—die
wie man vorgeht. Und | ssehiigsindmsmi-ain-tl
man muss ja auch e =

Eewisse
Voraussetzungen
erfillen. Na? Vom
Personalschlissel, von
den Qualifikationen der
Mitarbeiter, s muss
gin Psychologe

25
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vorgehalten werden,
und und und. Na?
422 Problem B: Also das ist fir, ich despssatennonsl L cn f0e siche 4.20
sag mal, einfache e e e
Betriebe, teilweize gar | wemdskish
nicht miaglich. N&?
423 Problem B: In der WibM miissen sich fur ALA

Zusammenarbeit und in
natirlich in der
Offnung fiir das
Angebot. Und das wird
die Herausforderung
fir die nachste Zeit
werden. N3? Also diese
diese Sache
uUmMZUsetzen, wie es
vom
Bundesteilhabegesetz
pewollt ist. Dahin zu
gehen, was da
liberhawpt moglich ist,
nd? Damit die Anderen
Leistungsanbieter nicht
wieder eher absterben,
sag ich mal, na? Weil
man plant irgendwo
mit was und wenn es
sich jetzt nicht audh in
die Richtung
entwickelt, dass es dort
mehr Offnung der
Werkstdtten irgendwo
eeben wird und mehr
Bekanntmachung, nd
mglich ist. Dann wird
es schwierig werden,
dass es, dass das, dass
diese Projekte Erfolg
haben. Meine
Meinung.

dffnen und mit ihnen
zusammen arbeiten, sonst
stehen Chancen fir ALA und
BTHG Umsetzung schlecht.
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Anhang G - Zuordnungstabelle

Zuordnung der Paraphrasen

Betrieb 1

Maglichkeiten

betrieblich Konzept ALA weitere

1.1 1.3

1.2

1.4

1.9.1

1.9.4

1.12

1.13.1

1.13.2

1.14.1

1.14.3

1.14.4

1.16.2

Herausforderungen

betrieblich Konzept ALA weitere

1.6.1

1.6.2

1.9.2

1.9.3

1.15.2

1.16.1

Probleme

Zulassungsprozess betrieblich weitere
u. Institutionen

1.5.1 1.8 1.13.3

1.5.32 1.11 1.15.1

1.7.




Betrieb 2

Maoglichkeiten
betrieblich Konzept ALA weitere
2.3, 2.2, 28
2131 2.19.3
2132
2133
214
2151
216
2182
2192
2193
Herausforderungen
betrieblich Konzept ALA weitere
2.3.3 2.3.3 271
261 2181 2101
2103
2135
2152
221
222
Problemes
Zulassungsprozess betrieblich weitere
u. Institutionen
241 272 232
25.1 211 262
252 2134
254 2.20.




Betrieb 3

Maglichkeiten
betrieblich Konzept ALA weitere
3.5 3.5
3.12 3171
3.13 3.17.2
3141 3173
3142 3183
3.14.3
3.15
3161
3162
3165
Herausforderungen
betrieblich Konzept ALA weitere
3.4
Probleme
Zulsssungsprozess betriehlich weitere
u. Institutionen
3.2.3 3.7 341
3.4.1 3841 321
342 384 322
3112 324
3113 382
383
391
3.11.1
3192
3.201

3.20.2




Betrieb 4

Méglichkeiten
betrieblich Konzept ALA weitere
4.1.1 4.15.1
492 4.16.1
4.10.2 4.17.1
41141 4.19.2
4112
4.12
4.16.1
4.16.3
4.17.1
4173
4.19.1
4.19.2
Herausforderungen
betrieblich Konzept ALA weitere
4.3 4.3
4564
Probleme
Zulassungsprozess | betrieblich weitere
u. Insfitutionen
4.5.1 421 4164
46.1 471
462 41341
463 4132
4.9.1 4.4
4.10.1

420




Anhang H - Einverstandniserklarungen

Einverstindnis Erkldrung zum Interview
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Einverstandnis Erkldrung zum Interview

Interview im Rahmen der Bachelorarbeit von Herrn Philemon Thimmel Student der Hochschule
Merseburg im Studiengang Soziale Arbeit

voraussichtlicher Bachelorarbeitstitel - Welche Maglichkeiten bietet das Konzept des Anderen
Leistungsanbieters Betrieben, diversifizierend auf das Angebot der beruflichen Rehabilitation in
Sachsen zu wirken?

Interviewer: Philemon Thiimmel

Betreuende Professoren: Prof. Dr. Jorg Meier und Prof. Dr. Frederik Poppe

Ich erkldre mich damit einverstanden im Rahmen der oben genannten Bachelorarbeit an einem
Interview teil 2u nehmen. Hierfiir wurde ich Gber das Ziel und den Verlauf der Arbeit informiert.

Ich erkldre mich damit einverstanden, dass das Interview mit einem Aufnahmegerat (Smartphone)
mitgeschnitten wird und anschlieBend vom Interviewer transkribiert wird. Die Aufnahmen, werden
bis spétestens 31.12.2021 geldscht und dienen lediglich der Bachelorarbeit von Herrn Philemon

Thimmel. 3 ; 70 O
E\Agm&xs luk.rv. semadeaal v.vbi(x& L‘&} wWoLe c) et .-c)OS o)v‘ UW&O S ‘*&Qué
Mir ist bekannt, dass die Transkripte anonymisiert werden, das heiRt, es werden keine Klarnamen 4 Yo e ~
oder Personenbezogene Daten preisgegeben. b &"‘3 ¢

Ferner bin ich damit einverstanden, dass die entstanden Transkripte und aus den Vergleichen mit
anderen Interviews entstandene Erkenntnisse und Deutungen der Erhebung neben der Auswertung
filr die Bachelorarbeit auch fiir Artikel des Pilotprojekt Teilhabe Landwirtschat (ehemals InnoLAWI)
der Hochschule Mittweida verwendet werden dirfen.

Die Auswertung des Interviews geschieht einzig und allein durch Herrn Philemon Thiimmel, dabei ist
eine Zusammenarbeit mit seinen Professoren angedacht.

Meine Teilnahme an der Erhebung und die Zustimmung iiber deren Auswertung sind freiwillig und
kdnnen bis zum 05.08.2021 widerrufen werden,

Ich habe das Recht auf Auskunft, Berichtigung, Sperrung und Loschung, Einschriinkung der
Verarbeitung, Widerspruch gegen die weitere Verarbeitung

Bedingungen erkldre ich mich bereit, das Interview zu geben, und bin damit
n, dass es aufgenommen, verschriftlicht, anonymisiert und ausgewertet wird.
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Einverstindnis Erkldrung zum Interview

Interview im Rahmen der Bachelorarbeit von Herrn Philemon Thiimmel Student der Hochschule
Merseburg im Studiengang Soziale Arbeit

voraussichtlicher Bachelorarbeitstitel - Welche Méglichkeiten bietet das Konzept des Anderen
Leistungsanbieters Betrieben, diversifizierend auf das Angebot der berufiichen Rehabilitation in
Sachsen zu wirken?

Interviewer: Philemon Thiimmel

Betreuende Professoren: Prof. Dr. Jorg Meier und Prof. Dr. Frederik Poppe

Ich erklire mich damit einverstanden im Rahmen der oben genannten Bachelorarbeit an einem
Interview teil zu nehmen. Hierfiir wurde ich iber das Ziel und den Verlauf der Arbeit informiert.

ich erklire mich damit einverstanden, dass das Interview mit einem Aufnahmegerit (Smartphone)
mitgeschnitten wird und anschlieBend vom Interviewer transkribiert wird. Die Aufnahmen, werden
bis spatestens 31.12.2021 gel6scht und dienen lediglich der Bachelorarbeit von Herrn Philemon
Thiimmel.

Mir ist bekannt, dass die Transkripte anonymisiert werden, das heiRlt, es werden keine Klarnamen
oder Personenbezogene Daten preisgegeben.

Ferner bin ich damit einverstanden, dass die entstanden Transkripte und aus den Vergleichen mit
anderen Interviews entstandene Erkenntnisse und Deutungen der Erhebung neben der Auswertung
fir die Bachelorarbeit auch fiir Artikel des Pilotprojekt Teilhabe Landwirtschat (ehemals InnoLAWI)
der Hochschule Mittweida verwendet werden diirfen.

Die Auswertung des Interviews geschieht einzig und allein durch Herrn Philemon Thiimmel, dabei ist
eine Zusammenarbeit mit seinen Professoren angedacht.

Meine Teilnahme an der Erhebung und die Zustimmung Gber deren Auswertung sind freiwillig und
kénnen bis zum 05.08.2021 widerrufen werden.

Ich habe das Recht auf Auskunft, Berichtigung, Sperrung und Léschung, Einschrankung der
Verarbeitung, Widerspruch gegen die weitere Verarbeitung

Unter diesen Bedingungen erklare ich mich bereit, das Interview zu geben, und bin damit
einverstanden, dass es aufgenommen, verschriftlicht, anonymisiert und ausgewertet wird.
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Eidesstattliche Erklarung

Hiermit erklare ich, dass ich die vorliegende Bachelorarbeit selbststandig und nur unter
Verwendung der angegebenen Literatur und Hilfsmittel angefertigt habe. Die aus
fremden Quellen direkt oder indirekt lbernommenen Stellen sind als solche kenntlich
gemacht.

Die Arbeit wurde bisher in gleicher oder ahnlicher Form keiner anderen
Prifungsbehorde vorgelegt und auch nicht veroffentlicht.
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