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1 Einfahrung

Die gewerbliche Wirtschaft ist fir jede Stadt ein wesentlicher Faktor fir die
gegenwartige kommunale Wirtschaftslage und das kinftige
Stadtentwicklungspotenzial. Besonders die strukturschwachen Regionen sind
in vielerlei Hinsicht auf die Ansiedlung von Unternehmen aus dem
gewerblichen Wirtschaftszweig angewiesen.” Zum einen hat jedes Gewerbe
einen direkten Einfluss auf die Kommunalabgaben, welche beispielsweise in
Form Grund- und Gewerbesteuern in den kommunalen Haushalt flieBen. Zum
anderen werden auf diesem Weg neue Arbeitsplatze geschaffen, welche einen
positiven Wanderungssaldo und eine steigende Kaufkraft bewirken. Dies gilt
insbesondere fur die Wirtschaftsbereiche der Industrie und des verarbeitenden
Gewerbes, denen traditionell die meisten sozialversicherungspflichtigen
Beschéftigten angehdren.?

Von diesen Effekten versuchen unter anderem die vermeintlich
strukturschwachen Wirtschaftsregionen und Kommunen zu profitieren. Neben
der formellen Planung (Bauleitplanung) obliegt der Gemeinde die informelle
Planung in Form eines Stadtentwicklungsplanes. Dieser beinhaltet Leitlinien
zur nachhaltigen Entwicklung der Stadt unter sozialen, 6konomischen und
okologischen Aspekten.® Ein wirtschaftspolitisches Planungsinstrument ist
dabei die ErschlieBung von Gewerbe- und Industrieflachen aus den bisherigen
Freiflachen. Da die lokalen Herausforderungen differenziert sind und somit
jede Gemeinde eigene wirtschaftliche Ziele verfolgt, entsteht ein verstarkter

Standortwettbewerb.

' Vgl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag e.V. (Hrsg.), Standort sichern,
Unternehmen stérken, 2014, S. 50

2 Vgl. Bundesagentur fiir Arbeit: Arbeitsmarkt in Zahlen — Beschaftigungsstruktur, 2014

3 Vgl. Deutscher Stadtetag: Integrierte Stadtentwicklungsplanung und
Stadtentwicklungsmanagement — Strategien und Instrumente nachhaltiger Stadtentwicklung,
2013
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1.1 Zielsetzung

In der Gemeinde Blankenburg (Harz) befinden sich ausgewiesene Gewerbe-
und Industrieflachen in den Ortslagen Lerchenbreite, Mdnchenbreite,
Gartenhéhe und Oesig. Obwohl ein GroBteil der Flachen bereits in den 90er
Jahren vollstandig erschlossen wurde, existieren derzeit Gewerbeflachen, die
zum Teil keine erkennbare Nachfrage generieren.*

Ziel dieser Arbeit ist die Bewertung der Stadt Blankenburg (Harz) als
potentieller ~ Wirtschaftsstandort, die Analyse des gegenwartigen
Gewerbebestandes und die daraus resultierenden Férderungsmdglichkeiten

der kommunalen Gewerbeflachennachfrage.

1.2 Aufbau der Arbeit

In ihrer Gesamtheit besteht diese Arbeit aus acht aufeinander aufbauenden

Gliederungspunkten. Im Anschluss an die Einfiihrung wird ein kurzer Uberblick
Uber die Entwicklungsschritte von Gewerbe- und Industriegebieten gegeben.
Die Gliederungspunkte drei und vier beinhalten eine Standortanalyse der
Makroumgebung Sachsen-Anhalt und im Speziellen der Gemeinde
Blankenburg (Harz). Des Weiteren wird der kommunale Gewerbebestand
ermittelt und beschrieben, welcher als Grundlage zur Ermittlung der méglichen
Neuansiedlungen und Cluster dient.

Der Gliederungspunkt sechs untersucht daraufhin die gegenwartig
verfigbaren Gewerbeflachen im Rahmen einer Mikroanalyse und bestimmt
deren Eignung fOr clusterinterne Unternehmensneuansiedlungen. Zum
Abschluss hat der Gliederungspunkt sieben ein Thesenpapier fir die

Wirtschaftsférderung in Blankenburg (Harz) zum Gegenstand.

4 Harz AG - Initiative Wachstumsregion: Industrie- und Gewerbeansiedlungskonzept flr die
Planungsregion Harz, 2011, S. 73 ff.
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2 Entwicklung von Industrie- und

Gewerbegebieten

Im Rahmen der Flachenausweisung zum Zweck der wirtschaftlichen Nutzung
ist zwischen Gewerbe- und Industriegebieten zu unterscheiden. Die
gesetzliche Differenzierung wird anhand der Art der baulichen Nutzung in § 8
BauNVO fur Gewerbegebiete und in § 9 BauNVO fir Industriegebiete
beschrieben. Die Zulédssigkeit von Vorhaben richtet sich bei den beiden
Gebietstypen nach dem Grad der Belastigung durch Emissionen. So ist
beispielsweise ein Kraftwerk oder eine Chemiefabrik ausschlieBlich in einem

ausgewiesenen Industriegebiet zulassig.

2.1 Theoretischer Ansatz

Aus betriebswirtschaftlicher Sichtweise handelt es sich bei einem Grundstiick
um ein Investitionsgut, welches einer entsprechenden Vermarktung bedarf.
Die folgende Abbildung verdeutlicht den Prozess der zielgerichteten

Gewerbeflachenausweisung.

Bestandsanalyse

Clusterbildung

Marketingzielgruppe
fur Neuansiedlungen

Flachenanforderungen

Abbildung 1: Prozess der zielgerichteten Flachenausweisung
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Um ein Produkt erfolgreich am Markt anbieten zu kénnen, ist zuvor eine
Marktforschung und Marktsegmentierung notwendig. Im Kontext der
kommunalen Gewerbeflachen ist dies gleichbedeutend mit einer umfassenden

Bestandsanalyse der bereits angesiedelten und etablierten Unternehmen.

So kann eine Ubersicht erstellt und gegebenenfalls bereits existierende oder
potenzielle Cluster erkannt werden. Nach einem Thesenpapier, welches von
einer Arbeitsgruppe far Gewerbeflachenentwicklung der
Bauministerkonferenz im Jahr 2004 veréffentlicht wurde, ist der Trend der
Clusterbildung in jedem Fall zu férdern. Neue Entwicklungsachsen haben

demnach einen zunehmenden Einfluss auf die regionale Entwicklung.®

AnschlieBend kdénnen die regionalen Beschaffungs- und Absatzmarkte fur die
Wirtschaftseinheiten naher betrachtet werden, um mdgliche Licken in der
auBerbetrieblichen Produktionskette zu bestimmen. Somit werden intern
homogene und extern heterogene Zielgruppen gebildet, die es erlauben eine
gezielte Vermarktung durchzufihren. Des Weiteren kénnen so die nétigen

Eigenschaften der neuen Gewerbegrundstiicke in Bezug auf die

- Anbindung an technische Infrastruktur,

- GrbéBe der benétigten Flachen unter Bericksichtigung von
zukunftigen Betriebserweiterungen,

- baurechtlichen Festsetzungen,

- Nahe zu Siedlungsgebieten,

- Hochstwerte fur Larm- und Abgasemissionen und

- naturschutzrechtlichen Aspekte

definiert werden. SchlieBlich kann die Gemeinde aus den verfligbaren
Freiflachen jene auswéhlen, welche die geforderten Eigenschaften erfillen.

5 Vgl. Fachkommission Stadtebau der Bauministerkonferenz, Arbeitsgruppe
Gewerbeflachenentwicklung — Thesenpapier zu einer zukunftsfahigen
Gewerbeflachenentwicklung, 2004
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2.2 Bauleitplanung

Die Bauleitplanung stellt ein wesentliches Instrument zur wirtschaftlichen
Entwicklung jeder Gemeinde dar. Durch diese in § 1 Abs. 3 BauGB
festgeschriebene Planungshoheit werden auf kommunaler Ebene die
gegenwartigen und zuklnftigen Nutzungsméglichkeiten der freien Flachen
erarbeitet. Zu den Bestandteilen der Bauleitplanung gehdren unter anderem
der Flachennutzungsplan und der Bebauungsplan.

Der Flachennutzungsplan, dessen Inhalte in § 5 BauGB verfasst sind, hat die
Aufgabe dem Gemeindegebiet zugehdrigen Flachen nach lhrer zuklnftigen
Bodennutzung  darzustellen.  Als  Grundlage dafir sind  die
Gemeindebedurfnisse und die angestrebte stadtebauliche Entwicklung
maBgebend.®

Der Bebauungsplan — auch verbindlicher Bauleitplan genannt — muss gemaf
§ 8 Abs. 2 Satz 1 BauGB aus dem vorhandenen Flachennutzungsplan
entwickelt werden. Mit diesem Planungsschritt setzt die Gemeinde das
Bodennutzungskonzept in unmittelbar geltendes Recht um.” Die
Festsetzungen des verbindlichen Bebauungsplanes sind in § 9 BauGB
gesetzlich beschrieben.

Somit ist es mit dem vorbereitenden und verbindlichen Bebauungsplan
mdoglich, nach einer gezielten Bedarfsermittlung neue Gewerbeflachen fir die
Ansiedlung neuer Unternehmen oder die Ausweitung bestehender Betriebe in

einem Bebauungsplan rechtsverbindlich auszuweisen.

8 Vgl. Kuschnerus, Ulrich, Der sachgerechte Bebauungsplan — Handreichungen fur die
kommunale Planung, 2001, S. 13
"Vgl. ebenda, S. 18
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2.3 Planaufstellung

Regelverfahren

Das Aufstellungsverfahren bis zum SatzungsbeschiuB

AufstellungsbeschiuB
§2Abs. 1 Satz 2

Nicht zwingend erforderlich, aber Vioraussetzung fir Einsatz der Sicherungsinstrumente

Y

Frihzeitige Biirgerbeteiligung
§ 3Abs. 1 Satz 1

Nach § 3 Abs. 1 Satz 2 entbehrlich bei unwesentiichen Auswirkungen

und anderer Unterrichtung

l

Bekanntmachung: 1 Woche vorher
Dauer: 1 Monat

Y
Offenlegung des Planentwurfs Beteiligung der ,beriihrten" T6B
§ 3 Abs. 2 §4 Abs. 2

Frist zur Stellungnahme:
1 Monat mit Méglichkeit zur Verlangerung

Y

Y

§ 3Abs. 3
-~ Dauer kann auf 2 Wochen verkirzt

Anderung, Keine Anderung Anderung,
die Grundziige des offengelegten die Grundziige
berihrt Planentwurfs nicht berlhrt
Erneute Offenlegung 1 Vereinfachte Biirgerbeteiligung

§ 13N 2
Gelegenheit zur Stellungnahme fiir

werden; betroffene Biirger
- Anregungen ggf. nur zu den oder erneute Offenlegung
Anderungen siehe links
und Beteiligung erstmalig und Beteiligung erstmalig
oder stérker beriihrter T6B oder stéirker beriihrter T6B
§ 4 Abs. 4; ggf. verkirzte Frist § 4 Abs. 4; gaf. verkurzte Frist
nach § 13 Nr. 3 nach § 13 Nr. 3

J

i

Bei erneuter Anderung

Varianten wie sonst bei Anderung
des Plans

Bei erneuter Anderung
Varianten wie sonst bei Anderung
des Plans

l

Y

l

SatzungsbeschluB § 70 Abs. 1
Mit Beifligung der Begriindung (§ 9 Abs. 8)

Abbildung 2: Aufstellungsverfahren eines Bebauungsplanes®

8 Kuschnerus, Ulrich, Der sachgerechte Bebauungsplan — Handreichungen fir die
kommunale Planung, 2001, S.323

14



In der Abbildung 2 wird das Regelverfahren zur Aufstellung von
Bebauungsplanen schematisch dargestellt. Die gesetzlichen
Rahmenbedingungen hierfir liefern die §§ 2 — 4, 10 und 13 BauGB. Die
Differenzierung zum vereinfachten Verfahren nach § 13 BauGB wird im
Rahmen dieser Arbeit zum Zweck der thematischen Eingrenzung nicht naher

betrachtet.

Zwar ist die Bauleitplanung als Aufgabe der Gemeindeverwaltung zu sehen.
Eine friihzeitige Einbeziehung der Offentlichkeit ist jedoch ebenso gesetzlich
geregelt. Bereits unmittelbar nach dem Aufstellungsbeschluss kommt es zur
Blrgerbeteiligung, in dessen Rahmen tber die Ziele und Zwecke der Planung,
sich wesentlich unterscheidende Lésungen, die fir die Neugestaltung oder
Entwicklung einen Gebiets in Betracht kommen, und die voraussichtlichen
Auswirkungen der Planung“ (§ 3 Abs. 1 Satz 1 BauGB) informiert wird. Eine
unzumutbare private oder sonstige Betroffenheit kann in einem frihen
Stadium der Planungsaufstellung korrigiert werden, bevor sie im weiteren
Verlauf problematisch wird.® Dieser Verfahrensschritt dient daraus resultierend

als Frihwarnsystem fur die Gemeindeverwaltung.

Nach der Erarbeitung eines auslegungsfahigen Planes, wird den Birgern und
Tragern Offentlicher Belange die Moglichkeit gegeben, den Entwurf
einzusehen und gegebenenfalls zu beanstanden. Etwaige Mangel flhren
zwangsweise zur Uberarbeitung des bisherigen Planes und infolge dessen zur
wiederholten Offenlegung. Vorausgesetzt die Anderungen beriihren nicht die
Plangrundsétze, kann auf eine vereinfachte Blrgerbeteiligung nach § 13 Nr. 2
zurickgegriffen werden. Ein  Satzungsbeschluss, der das Verfahren
abschlie3t, kann somit entweder nach der erstmaligen Offenlegung oder nach
der ersten Offenlegung ohne Anderungsbedarf angefertigt werden. Diesem
Satzungsbeschluss ist zudem eine Begrindung des Planes beizufligen, aus

dem die tatsachlichen Absichten der Plangeber hervorgehen.'°

9 Kuschnerus, Ulrich, Der sachgerechte Bebauungsplan — Handreichungen fiir die
kommunale Planung, 2001, S.324
0 ebenda, S. 334 f.
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2.4 ErschlieBung

GemalB § 30 Abs. 1 BauGB, ist die Bebauung eines Grundstlckes erst
zulassig, wenn deren ErschlieBung gesichert ist. Dementsprechend ist die
ErschlieBung ein wesentlicher Bestandteil der kommunalen Bauleitplanung.
WeiterfUhrend istin § 123 Abs. 1 ,die ErschlieRung als Aufgabe der Gemeinde*®
festgeschrieben. Jedoch kann ein ErschlieBungsvertrag mit Dritten
geschlossen werden, um diese Aufgabe zu Ubertragen (§ 124 Abs. 1 BauGB).
In der Praxis geschieht dies oft in Zusammenarbeit mit den regionalen
Versorgungsbetrieben''. Die ErschlieBungskosten, welche fiir die Anbindung
an die ortlichen Verkehrsnetze, die Versorgungleitungen fur Wasser,
Elektrizitdt und Wéarme, sowie die Entsorgung von Abwasser entstehen,
werden in Form eines ErschlieBungsbeitrages zum GroBteil vom

Grundstickseigentiimer an die Kommune zurtickgefuhrt.

Eine genaue Beschreibung des Umfangs der Dbeitragsfahigen
ErschlieBungsanlagen und die Ermittlung des ErschlieBungsbetrages werden
entsprechend den Vorschriften des Baugesetzbuches auf kommunaler Ebene
durch Satzungen festgehalten. In der Stadt Blankenburg (Harz) ist daflr die
entsprechende Satzung am 02.07.1992 in Kraft getreten’.

2.5 Entwicklung am Beispiel Blankenburg (Harz):

Der in Abbildung 1 skizzierte Prozess beschreibt eine theoretische
Handlungsweise der kommunalen Flachenausweisung aus
betriebswirtschaftlicher Sicht. Die tatsachliche Vorgehensweise unterscheidet
sich jedoch aufgrund von finanziellen, organisatorischen oder gesetzlichen
Aspekten.

' Vgl. Expertengesprach mit Herrn Andreas Fliigel vom 23.09.14, Wirtschaftsférderer der
Stadt Blankenburg (Harz)

12 Stadt Blankenburg (Harz), Bauen, Ent- und Versorgung, 0.J., 0.S.

13 Vgl. Expertengesprach mit Herrn Andreas Flligel vom 18.09.14, Wirtschaftsférderer der
Stadt Blankenburg (Harz)
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Im Fall der Stadt Blankenburg (Harz) ist eine Ausweisung und ErschlieBung
von Gewerbe- und Industriegebieten auf Vorrat nicht méglich. Vor allem die
GrundstlckserschlieBung ist mit Investitionen verbunden, die das Kapital des
kommunalen Finanzhaushalts mittel- bzw. langfristig bindet. Eine
Ausweisungsmafnahme kann somit erst erfolgen, wenn ein konkreter Bedarf

besteht, der einen Kapitalriickfluss in Aussicht stellt.

Am Beispiel des Gewerbegebiets ,Lerchenbreite” fihrte diese Methode zum
wirtschaftspolitischen Erfolg. Nachdem erste groB3e Investoren im Bereich
Einzelhandel den Bedarf an Gewerbeflachen anmeldeten, wurde der Standort
im Jahr 1994 erschlossen. Heute kann in dem Gewerbegebiet eine nahezu

vollstandige Auslastung verzeichnet werden.

Weniger erfolgreich verlief die Entwicklung des Gewerbegebiets
.,Monchenbreite®. Hier entstanden im Jahr 1995 gewerblich nutzbare Flachen,
die zum Teil kurz nach ihrer ErschlieBung an einen Investor verkauft wurden.
Dieser ruckte jedoch von seiner Investitionsentscheidung ab, worauf es zur
Rickabwicklung des Grundstlickkaufs kam. Infolgedessen blieben groBe Teile
des voll erschlossenen Gewerbe- und Industriegebiets ungenutzt. Heute
besteht eine Standortauslastung von lediglich 26%.
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3 Wirtschaftsregion Sachsen-Anhalt

Dieses Kapitel untersucht den Wirtschaftsraum Sachsen-Anhalt als
Ubergeordnete Verwaltungsebene zum Standort Blankenburg (Harz). Das Ziel
ist die allgemeine Beurteilung des Bundeslandes aus ékonomischer Sicht
anhand von ausgewahlten Aspekten, um nachfolgend die Makroumgebung

der Stadt Blankenburg (Harz) in Relation dazu begutachten zu kénnen.

3.1 Vorzuge im bundesdeutschen Vergleich

Anhand der bestehenden wirtschaftlichen Ballungsrdume um Magdeburg,
Halle (Saale), Merseburg und Bitterfeld ist zu ersehen, dass es durchaus
Anreize gibt, die den Wirtschaftsraum Sachsen-Anhalt attraktiv gestalten.
Beispielhaft dafir werden die Lage, die Verkehrsanbindungen, das
Lohnniveau, der Arbeitsmarkt und die Immobilienpreise ndher untersucht.

3.1.1 Lage und Anbindung

Das Bundesland Sachsen-Anhalt liegt in zentraler Lage in der Bundesrepublik
Deutschland. Dadurch befinden sich alle deutschen Grof3stadte in einer
Entfernung von maximal 700 km (Freiburg im Breisgau) zur Landeshauptstadt
Magdeburg'. Die Uberregionale  Anbindung erfolgt Uber die
Bundesautobahnen A2, A9, A14, A38 und A395. Erganzend dazu dient die
zweispurige BundesstraBe B6n als SchnellstraBenanbindung des Westens
Sachsen-Anhalts, einschlieBlich der Harzregion. Derzeit verbindet sie die
Autobahnen A395 mit der A14 und wird mittelfristig zu einer Anbindung an die
A9 ausgebaut. Des Weiteren wird die A14, die von Dresden nach Magdeburg
fhrt, Richtung Norden erweitert und schlieBlich in Schwerin enden. Der erste
Bauabschnitt dieses GroBprojektes wird Ende Oktober 2014 eroffnet .

4 Google maps: Magdeburg — Freiburg im Breisgau (Routenplaner), 2014
5 Vgl. Volksstimme: Am 29. Oktober wird ein Teilstlick der A14 freigegeben, 2014
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Zusatzliche Verkehrs- und Transportanbindungen liefern das Schienennetz
des Landes mit insgesamt 2.330 km Lange und der internationale Flughafen
Halle/Leipzig. Auch das WasserstraBennetz ist durch die Flisse Elbe und
Saale, sowie den Uberregional bedeutsamen Mittellandkanal und Elbe-Havel-
Kanal gut ausgebaut.

StraBen
Bundesautobahnen 407 km
N 5 BundesstraBen 2.325 km
LandstraBen 3.951 km
KreisstraBen 4.292 km
Schienen 2.330 km
""""" WasserstraBen 561 km
5 Hafen
‘ Flugverkehr 1 Flughafen
26 Landeplatze

!

Abbildung 3: Verkehrsnetz Sachsen-Anhalt'®

16 Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau, Regionalstatistik 2012, 2012
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3.1.2 Lohnkostenniveau

Im Rahmen der permanent angestrebten Produktivitdtsverbesserung bieten
die Personalkosten stets eine potenziell ergiebige Einsparungsmdglichkeit.
Die Abbildung 4 zeigt die bundesweiten Bruttoverdienste pro Arbeitsstunde im

produzierenden Gewerbe und im Dienstleistungsbereich des Jahres 2012.

unter 15 15 bis unter 18 B 18 bis unter 20 B 20 und mehr

Hamburg| 21,83

Bremen | 20,05

Niedersachsen | 18,53
Berlin | 18,56

Sachsen-
Anhalt| 14,80

Nordrhein-
Westfalen | 20,27

9
Thiiringen | 14,78

Hessen| 21,26

Saarland | 18,88

Bayern | 20,20
Baden-
Wiirttemberg | 20,93

Abbildung 4: Durchschnittliche Bruttoverdienste 20127

Es ist ein klares Gefalle zwischen den Landern der alten Bundesrepublik mit
durchschnittlich 21,30 € und den neuen Bundeslandern mit durchschnittlich
16,00 € erkennbar. Sachsen-Anhalt ist in diesem Vergleich mit Mecklenburg-

17 Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch Deutschland und Internationales 2013,
2013, S. 367
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Vorpommern und Thiringen das Land mit den geringsten Bruttoverdienst pro
Arbeitsstunde. Dieser liegt hier bei durchschnittlich 14,80 €18,

Was aus politischer und sozialer Sicht kritisch zu werten ist, stellt fur die
Wirtschaft einen Vorteil des Standortes Sachsen-Anhalt dar. Die im
bundesdeutschen Vergleich geringeren Personalkosten bieten einen
Wettbewerbsvorteil, da das eingesetzte  Kapital auf andere

Unternehmensbereiche verteilt werden kann.

3.1.3 Kaufpreisniveau fiir Gewerbeflachen

Durchschnittliche Kaufwerte in €/m?

Hamburg

Berlin
Baden-Wirtemberg
Hessen
Nordrhein-Westfalen
Bayern
Schleswig-Holstein
Rheinland-Pfalz
Deutschland

Bremen
Niedersachsen
Saarland
Brandenburg
Sachsen
Mecklenburg-Vorpommern

Sachsen-Anhalt

Thiringen

o
N
o
N
o
o))
o
00
o
=
o
o
=
N
o

140 160

Abbildung 5: Durchschnittliche Kaufwerte fiir Industriegebietsflache 20131°

'8 Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch Deutschland und Internationales 2013,
2013, S. 370

19 Eigene Darstellung in Anlehnung an: Statistisches Bundesamt, Statistik der Kaufwerte fir
Bauland, 2014
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Die Abbildung 5 stellt die bundesweiten Grundstlckspreise der real getatigten
VerauBerungen im Jahr 2013 dar. Bei den Angaben handelt es sich um
Durchschnittwerte der verkauften Industriegebietsflachen der einzelnen

Bundeslander.

Die verauBerten Flachen in Sachsen-Anhalt hatten im Jahr 2013 einen
Durchschnittspreis von 12,39 €/m?. Dies entspricht lediglich ca. 30% des im

bundesweiten Durchschnitt erzielten Preises.

Aus Unternehmersicht bedeutet dies einen weiteren markanten Standortvorteil
des Landes Sachsen-Anhalt, da die Summe der Anfangsinvestitionen stark

reduziert werden kann und somit ein Gesamtprojekt an Rentabilitat gewinnt.

3.2 Defizite aus Sicht der gewerblichen Investoren

Obwohl sich die wirtschaftlichen Entwicklungen zwischen den ost- und
westdeutschen Gebieten in den letzten Jahren einander angenadhert haben,
gibt es derzeit noch deutliche Unterschiede in der Wirtschaftsleistung der
neuen und alten Bundeslander. Sachsen-Anhalt unterliegt diesen teilweise
historisch zu begriindenden Defiziten. So erreichte beispielsweise das
Bruttoinlandsprodukt des Landes mit 52.619 € lediglich 82,8% des
Bundesdurchschnitts?©.

In diesem Abschnitt werden die demografischen Rahmenbedingungen, die
Kaufkraft und das Image Sachsen-Anhalts als die derzeitigen Probleme
beschrieben, die von potenziellen Investoren als entscheidende

Benachteiligung im wirtschaftlichen Wettbewerb gesehen werden kdnnen.

20 Vgl Institut fir Strukturpolitik und Wirtschaftsférderung gemeinniitzige Gesellschaft mbH,
Strukturkompass Sachsen-Anhalt — Ausgewahlte Ergebnisse, 2013, S. 9
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3.2.1 Demografische Rahmenbedingungen

Sachsen-Anhalt ist wie das gesamte Gebiet der neuen Bundeslander im
besonderen Maf3 von einem stetigen Bevélkerungsrickgang betroffen. Die
Gesamtbevdlkerung fiel in den Jahren 2000 — 2012 um 13,6%. Am Anfang des
letzten Jahrzehnts war die Ursache fir diese Entwicklung noch ein negativer
Wanderungssaldo. Dieses Wanderungsdefizit hat sich jedoch Uber den
Betrachtungszeitraum stark verringert, sodass ab dem Jahr 2009
hauptsachlich der negative natirliche Saldo, das hei3t die Differenz zwischen

den Geburten- und Sterberaten, fir den Bevdlkerungsrickgang verantwortlich

war.
Bevoilkerungsentwicklung

2700000 -25000
& 2600000 -20000
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2
(O]
= (@]
"0 2500000 -15000
() ©
o] n
S
g 2400000 -10000
O

2300000 -5000

2200000 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
mmmm natirlicher Saldo raumlicher Saldo  ==®=Bevodlkerung am 31.12.

Abbildung 6: Bevolkerungsentwicklung Sachsen-Anhalt 2000 — 2012 2122

Dieser lasst sich insbesondere auf stetig niedrige Geburtenraten zurlickfihren,
die vor allem im Vergleich zur Bundesrepublik alarmieren. Denn die konstant
niedrigen Geburtenraten werden langfristig auch aus 6konomischer Sicht
problematisch. So ist es nicht zu vermeiden, dass sich der Anteil der

21 eigene Darstellung in Anlehnung an: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt,
Bevolkerungsentwicklung in Sachsen-Anhalt seit 1966, 2014

22 gigene Darstellung in Anlehnung an: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt,
Bevdlkerung und Erwerbstatigkeit — Wanderung und Wanderungsstréme, 2012
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erwerbsfahigen Bevdlkerung ebenso konstant verringert und infolgedessen
der bereits heute vorhandene Fachkraftemangel zunehmend starker auspragt

wird.
Lebendgeborene je 1000 Einwohner 2010 2011 2012 2013
Deutschland?? 8,3 8,2 8,3 8,4
Sachsen-Anhalt? 4,0 3,6 4.1 3,7

Tabelle 1: Geburtenraten Deutschland und Sachsen-Anhalt 2010 — 2013

3.2.2 Kaufkraft

Die Kaufkraft ist die Summe aller Nettoeinklnfte der Bevdlkerung, von denen
jedoch die stetig wiederkehrenden Ausgaben wie bspw. Miete, Bekleidung und
Lebenshaltungskosten abgezogen werden?. Es handelt sich somit um eine
6konomische Kennzahl, die das tatsdchlich verfligbare Einkommen der
Gesamtbevdlkerung, einzelner Haushalte oder Personen beschreibt. Um
einen nationalen Vergleich herzustellen, wird der Kaufkraftindex gebildet.
Dabei erhalt die durchschnittliche Kaufkraft des Bundesgebietes die Kennziffer
100. Liegt die Kennziffer eines zu vergleichenden Bundeslandes unterhalb
dieses Wertes, ist seine Kaufkraft entsprechend niedriger zu bewerten.

Im Jahr 2012 hatte der durchschnittliche Bundesblrger eine Kaufkraft von
20.014 €. Auffallend ist der um mehr als 3.000 € niedrigere Vergleichswert der
neuen Bundeslander ohne Berlin. Es scheint also ein starkes Gefalle der
Ostlichen und westlichen Bundeslander zu existieren. Sachsen-Anhalts
Kaufkraftindex von 83,0 war der niedrigste im Vergleich zum &stlichen
Bundesgebiet. Das durchschnittliche Kaufkraftniveau in Sachsen-Anhalt ist als

dementsprechend niedrig einzuordnen.

23 Statistisches Bundesamt, Natirliche Bevélkerungsbewegung, 0.J.

24 Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Geborene in Sachsen-Anhalt seit 1966, 2013

25 Vgl. GfK GeoMarketing GmbH, Kaufkraft 2014: Deutsche haben durchschnittlich 586 Euro
mehr, 2013
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- Kaufkraft 2012
Bundeslinder Bevdlkerung Haushalte o < =
E - uro je ennziffer
01.01.2011 01.01.2011 Mio. E .
s i Einwohner (BRD = 100)
Brandenburg 2.503.273 1.227.558 44598 17.816 89,0
Mecklenburg-Vorpommern 1.642.327 835.042 27.407 16.688 83,4
Sachsen 4.149.477 2.154.393 69.580 16.768 83,8
Sachsen-Anhalt 2.335.006 1.182.215 38.775 16.606 83,0
Thiiringen 2.235.025 1.105.834 37.538 16.795 839
Neue Bundeslander
» 12.865.108 6.505.042 217.898 16.937 84.6
(ohne Berlin)
Bundestenublik 81.751.602 39.785.871 1.636.200 20,014 100,0
Deutschland

Tabelle 2: Kaufkraft in Sachsen-Anhalt 201226

Die Bedeutung dieser 6konomischen Einordnung ist fur die einzelnen
Wirtschaftszweige differenziert zu bewerten. Branchen, deren relevanter
Absatzmarkt durch private Endverbraucher einer bestimmten Region gebildet
wird, sind vom Kaufkraftniveau in dieser Region stark abhangig. Beispielhaft
hierfir sind der Einzelhandel oder auch die Gastronomiebranche. Sobald ein
Betrieb jedoch als Teil einer weiterfiihrenden Wertschdpfungskette agiert,
kann das Produkt unabhangig des verflgbaren Einkommens der
Endverbraucher gehandelt werden. Ein anschauliches Beispiel liefern hier die
Unternehmen des produzierenden und verarbeitenden Gewerbes, die
Rohstoffe oder fertige Stahlbauteile fir die Weiterverarbeitung an andere
Unternehmen liefern.

3.2.3 Image

Das Image, bzw. die externe Wahrnehmung als weicher Standortfaktor kann
sowohl fir die Region selber, als auch fir die Region als Wirtschaftsstandort
gelten. In einer von der Beratungsgesellschaft Ernst & Young durchgefiihrten
und durch ,Die Welt“ veroffentlichten Studie, wurden auslandische Investoren
nach der Attraktivitat der deutschen Bundeslénder far

Unternehmensneuansiedlungen befragt.

26 Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau, Regionalstatistik 2012, 2012
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Von insgesamt 100 befragten Unternehmen wurde Sachsen-Anhalt von
keinem als einen besonders attraktiven Standort eingeschatzt. Parallel dazu
wurden die real durchgefihrten Projekte in den Bundeslandern aufgezeigt. In
diesem Rating belegt Sachsen-Anhalt den sechsten Platz mit einer Projektzahl
von 30. Obwohl die Projektanzahl keinen direkten Rickschluss auf den
Umfang und Wirtschaftlichkeit dieser Vorhaben zulasst, ist am Beispiel
Sachsen-Anhalts eine deutliche Diskrepanz zwischen der subjektiven
Wahrnehmung dieses Standortes und den tatséchlichen Investitionen

festzustellen.

Wahrnehmung/ Image Tatsachliche Projektzahl
Bayern I 24 Baden-Wiirttemberg NN 222
Nordrhein-Westfalen 163
Berlin 17 Hessen 95
Baden-Wiirttemberg 15 . Bayern 61
Niedersachsen 38
Hamburg 11 Sachsen-Anhalt = 30
: Berlin = 25
Nordrhein-Westfalen 5 Sachsen B 17
Niedersachsen | 4 Thiringen © 13
Hamburg © 13
Hessen = 3 Saarland | 7
Bremen | 6
Sachsen [ 2 Brandenburg | 5
Rheinland-Pfalz | 2 Rheinland-Pfalz | 4
_ Schleswig-Holstein 1
Keine Angabe 17 Mecklenburg-Vorpommern 1

Abbildung 7: Imagevergleich der Bundeslander?’

27 Die Welt, Berlin ist fur Investoren eine groBe Enttauschung, 2014
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4 Blankenburg (Harz) als Wirtschaftsstandort

Durch die Wahl eines Wirtschaftsstandortes, kann ein Unternehmen diverse
Wettbewerbsvorteile generieren und seine Marktposition festigen und
ausbauen. Michael E. Porter sieht dabei die Standortwahl primar als
Moglichkeit des Unternehmens, Kostenvorteile zu schaffen.?®¢ Um effektive
Wettbewerbsvorteile offerieren zu kénnen, sollte eine kommunale Verwaltung
daher den stadtischen Wirtschaftsraum analysieren und strukturelle
Schwéchen abbauen.

Dieses Kapital untersucht dementsprechend den Makroraum Blankenburg

(Harz) unter dem Aspekt der wirtschaftlichen Neuansiedlung.

4.1 Stadtgeschichte

Die auf einem ,blanken® Kalksteinmassiv errichtete Burg wurde erstmals im
Jahr 1123 erwéahnt. Bauernaufstdnde und der DreiBigjahrige Krieg
beeintrachtigten bis zum 18. Jahrhundert die wirtschaftliche Entwicklung der
Stadt Blankenburg. Nach dieser Zeit entwickelten sich der Bergbau und das
Huttenwesen, wodurch Blankenburg im Jahr 1789 Uber 2.500 Einwohner
zahlte. Nach der Reichsgriindung von 1871 verzeichnete die Stadt einen
deutlichen Wirtschaftsaufschwung und einen daraus resultierenden Anstieg
der Bevdlkerungszahlen. Im Jahr 1900 hatte Blankenburg bereits rund 10.000
Einwohner. Mit der Ansiedlung von Industriebetrieben und dem Bau der
Eisenbahnlinien nach Halberstadt und Tanne wurde die 6konomische
Bedeutung Blankenburgs weiter vorangetrieben. Nach dem Ende des Zweiten
Weltkrieges wurde der Kreis Blankenburg durch die Zonengrenze geteilt und
umfasste schlie3lich in der sowjetischen Zone die Kreisstadt Blankenburg mit
16 weiteren Gemeinden. Durch die Kreisreform von 1946 gehérte Blankenburg
ab diesem Zeitpunkt zum Landkreis Wernigerode und nach einer weiteren
Gebietsreform im Jahr 2007 zum heute bestehenden Landkreis Harz.

28 Vgl. Porter, Michael E., Wettbewerbsvorteile — Spitzenleistung erreichen und behaupten,
1999, S. 121 f.
29 Vgl. Stadt Blankenburg (Harz), Geschichte, o0.J.
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4.2 Geografische Gegebenheiten

Brandenburg

Nieder-

Sachsen

Abbildung 8: Lage Blankenburgs in Sachsen-Anhalt®!

Die Stadt Blankenburg (Harz) liegt im nord-6stlichen Harzvorland in einer
Hohe von 288m Uber Normalnull und gehort zum neu entstandenen Landkreis
Harz. Durch diese Gebietsreform im Jahr 2007, welche die Kreise Halberstadt,
Wernigerode und Quedlinburg vereinigte, liegt Blankenburg zentral zu den
ehemaligen Kreisstadten. Die Gesamtflache des Stadtgebiets betragt ca. 149
km?2 und umfasst die Ortsteile Bérnecke, Cattenstedt, Derenburg, Heimburg,
Huttenrode, Timmenrode und Wienrode. Inklusive dieser Ortsteile hat
Blankenburg eine Gesamtbevélkerung von ca. 21.200 Einwohnern. Die Stadt
erfilit seine zentralértliche Funktion als Grundzentrum, also die
Gewahrleistung der taglichen Grundversorgung.

30 Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Angaben auf folgende Quelle: Stadt
Blankenburg (Harz), Daten & Fakten, o.J.
31 Reiseflihrer Sachsen-Anhalt, geografische Karte von Sachsen-Anhalt, o.J.
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4.3 Anbindung an die technische Infrastruktur

Der folgende Abschnitt untersucht die vielfaltige Anbindung der Stadt
Blankenburg (Harz) an die Verkehrswege, sowie an das Kommunikationsnetz

und die Versorgungseinrichtungen.

4.3.1 StraBenverkehr

Durch die Verkehrsfreigabe des Bauabschnitts BA6 der B6n im Dezember
200422, erhielt Blankenburg (Harz) eine autobahnahnliche Anbindung, deren
Ausbau heute bis zur Anschlussstelle Bernburg fertiggestellt ist. Die
durchgehend vierspurige BundesstraBe ist sowohl fir die umliegende
Bevolkerung, als auch fur die Wirtschaft von groBer Bedeutung, denn sie
gewahrleistet die direkte Verbindung der Stadt mit dem Netz der
Bundesautobahnen. Die Anschlussstellen an die A395 bei Vienenburg und

A14 bei Bernburg (Saale) sind in weniger als einer Stunde Fahrzeit erreichbar.

Blankenburg 77
i Quediinburg

Abbildung 9: StraBennetz Blankenburg (Harz)*

DarUber hinaus ist die Stadt an das deutsche BundesstraBennetz

angeschlossen. Die B81 verlauft in Nord-Std-Richtung. Sie fihrt im Norden in

32 Vgl.: Ministerium fur Bau und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt, Neubau der
Bundesstra3e 6, 2004
33 Google maps: Blankenburg (Harz) (Suchbegriff), 2014
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die Kreisstadt Halberstadt und weiterfihrend in die Landeshauptstadt
Magdeburg. Im Stiden erschliet sie zusammen mit der B27 den Harz. Das
komplexe StraBennetz wird durch zahlreiche Landes-, Kreis-, und
GemeindestraBen erganzt, die einen geregelten Verkehrsfluss innerhalb und

auBerhalb der Stadtgrenzen ermdglichen.

4.3.2 Luftverkehr34

Der Bedarf am Guter- und Personentransport wird im Wesentlichen durch die
Uberregional bedeutsamen Flugh&fen in Hannover und Leipzig/Halle gedeckt.
Diese befinden sich in einer Entfernung von jeweils ca. 120 km. Der
Verkehrsflughafen Magdeburg-Cochstedt und der Verkehrslandeplatz
Ballenstedt befinden sich in der naheren Umgebung, sind jedoch

weitestgehend von regionaler Bedeutung.

4.3.3 Schienennetz

Das Zentrum des Schienenverkehrs Blankenburgs bildet der Bahnhof im
Norden der Stadt. Dieser dient heute vor allem dem Personenverkehr zum
Bahnhof Halberstadt. Auf der zweiten Eisenbahnstrecke nach Elbingerode
wurde der Personenverkehr im Jahr 2005 eingestellt. Der Guterbahnhof und
der Nordbahnhof bilden die Ausgangsstationen fir die ausschlieBlich zum
Guterverkehr genutzte Ribelandbahn. Diese Strecke wurde im Jahr 2006 von
der Fels-Werke GmbH gepachtet und dient dabei der Beférderung von Kalk

und Kalkstein.3®

34 Vgl. Stadt Blankenburg (Harz), Wirtschaftsstandort, 0.J.
35 Vgl. Wikipedia, Bahnhof Blankenburg (Harz), 2014
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4.3.4 Wasserweges®

Die BundeswasserstraBen Sachsen-Anhalts sind in alle Himmelsrichtungen
zur Beférderung von Personen und Gltern ausgebaut. Aufgrund der
geografischen Lage Blankenburgs, befinden sich diese Wasserwege Elbe,

Saale und Mittellandkanal nicht in unmittelbarer Nahe.

Magdeburg

®
Blankenburg (Harz)

|

Abbildung 10: BundeswasserstraBen Sachsen-Anhalt®”

Daher ist die Bedeutung der WasserstraBenanbindung als Standortfaktor
Blankenburgs als gering einzuschatzen. Des Weiteren hat im Aligemeinen der
Gutertransport  Uber Flusslaufe und Kanale relativ zu anderen
Transportmdglichkeiten nur untergeordnete Prioritédt. Im Jahr 2012 wurden
lediglich 5% der beférderten Giter durch die Binnenschifffahrt transportiert. Im

Vergleich dazu liegt der Anteil am StraBenverkehr bei 77%%.

36 Vgl. Land Sachsen-Anhalt, Landesverkehrswegeplan — Teil: Binnenschifffahrt, Hafen und
Fahren, o.J.

37 ebenda

38 Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch Deutschland und Internationales 2013,
2013, S. 583
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4.3.5 Kommunikation3®

~In der heutigen Zeit gehért eine schnelle Breitbandanbindung zu den enorm
wichtigen ,harten‘ Standortfaktoren, die letztlich (ber die Ansiedlung von
Unternehmen entscheiden.“*° Aus dieser Aussage von Herrn Skiebe kann
somit geschlussfolgert werden, dass ein mangelhafter oder unzureichender
Ausbau des Breitbandnetzes oder deren Datenlbertragungsraten im
Verhaltnis zu konkurrierenden Wirtschaftsstandorten einen grundlegenden
Nachteil fir die Kommune darstellt.

Das Ministerium fur Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt
hat im Rahmen eines FoOrderprogramms das Ziel geauBert, die
Breitbandversorgung des landlichen Raums an die, der stadtischen Gebiete
anzugleichen. Eine Obergrenze der Férderungsfahigkeit wurde bei 10.000
Einwohnern festgelegt. Dies hatte im speziellen Fall von Blankenburg (Harz)
die Folge, dass umliegende Gemeinden ein ausgebautes Breitbandnetz mit
Leistungen von 25-50 Mbit/s erhielten, wohingegen die nicht férderungsfahige
Kernstadt eine Breitbandleistung von durchschnittlich ca. 3 Mbit/s aufweist.
Zwar soll der Netzausbau in der Kernstadt mittelfristig realisiert werden, ein
gegenwartiger Standortnachteil ist jedoch in diesem Zusammenhang klar

erkennbar.

Die Standortbewertung darf nicht ausschlieBlich auf die
Datenlibertragungsrate des regionalen Netzes erfolgen. Gewerbetreibende
haben die Mdglichkeit sogenannte Standleitungen einrichten zu lassen. Diese
ermoglichen die Anmietung von weitaus hoheren Bandbreiten. Die
gegenwartigen Probleme in der Breitbandversorgung fir das Gewerbe liegen
im Wesentlichen an einer mangelhaften Informationspolitik und an der
gezielten Bedarfsbestimmung der einzelnen Unternehmen.

39 Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Angaben auf folgende Quelle: Schulze,
Hans-Martin, Projektmanager Breitbandregion Harz, Gesprach vom 16.10.2014
40 Skiebe, Martin, Landrat des Landkreises Harz, 0.J.
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4.3.6 Energie- und Wasserversorgung

Als gesetzlich auferlegte Pflichtaufgabe, obliegt der Gemeinde die
Grundversorgung der Bevolkerung. Zu dieser Grundversorgung gehért unter
anderem die Energie- und Wasserversorgung. Jedoch kann die Gemeinde
diese Aufgabe nach §1 und 3 AnstG an Anstalten des 6ffentlichen Rechts
Obertragen. FiOr die Ver- und Entsorgung des Gemeindegebiets von
Blankenburg mit Energie und Wasser sind grundlegend zwei Organisationen
mafgeblich und verantwortlich.

Die Stadtwerke Blankenburg GmbH ist sowohl der kommunale
Energienetzbetreiber, als auch der Grundversorger fir die Versorgung mit Gas
und Strom. Die Stadt ist jedoch mit 70% Anteilseigner des Unternehmens.!
Die zustandige Organisation fur die Trinkwasserversorgung und Entsorgung
des Abwassers, ist der Trink- und Abwasserzweckverband Blankenburg und
Umgebung.

4.4 Soziodemografische Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden Ausfihrungen beschreiben die Bevdlkerungssituation in
Blankenburg, sowie deren Entwicklung und Zusammensetzung. Aus
Unternehmersicht stellt dies einen wesentlichen Indikator flr die
wirtschaftlichen Gegebenheiten und zukiinftigen Chancen Blankenburgs dar.

4.4.1 Bevolkerungsstruktur

Die Mittelstand Blankenburg (Harz) hat eine Gesamtbevélkerung von 21.278
Personen (Stand: 21.07.2014). Davon wohnen 13.788 Personen in der
Kernstadt. Die weitere Verteilung auf die eingemeindeten Ortsteile ist der
nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

41 Vgl. Stadtwerke Blankenburg, Stadtwerke Blankenburg im Uberblick, 0.J.
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Ortsteil Einwohner (Stand: 21.07.2014)

Bdrnecke 570
Cattenstedt 643
Derenburg 2.520
Heimburg 871
Hlttenrode 1.055
Timmenrode 962
Wienrode 868
gesamt 7.489

Tabelle 3: Bevolkerung der Ortsteile 201442

Die insgesamt 240 gemeldeten Ausléander haben einen sehr geringen Anteil

von 1,14% an der Gesamtbevdlkerung Blankenburgs. Der Raum der Kernstadt

weist einen nur unwesentlich héheren Auslanderanteil von 1,6% auf.

Anteil an der Gesamtbevdlkerung

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

Altersstruktur

L

15 und 16-25 26-35 36-45 46-55 56-65 66-75  75und
jinger alter

Alter in Jahren

Abbildung 11: Altersstruktur Blankenburg (Harz) 20144

Das Durchschnittsalter der Bevélkerung Blankenburgs betragt 48 Jahre. Dabei
stellen die Altersgruppen 46-55 (17,1%) und 56-65 (16,6%) den gréBten Anteil

42 gigene Darstellung in Anlehnung an: Einwohnermeldeamt Blankenburg (Harz), Einwohner
je Ort, 2014
43 eigene Darstellung in Anlehnung an: Einwohnermeldeamt Blankenburg (Harz), Statistik —
Geburtenjahrgénge, 2014
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an der Gesamtbevélkerung dar. Dagegen sind 18,3% der Einwohner jlnger
als 26 Jahre. Die aus gewerblicher Sicht bedeutende Gruppe der
Erwerbsféhigen zwischen 16 und 65 Jahren bilden 62,1%, also insgesamt
13.209 Personen.

Alterspyramide

mannlich weiblich
] [ |

250 200 150 100 SO 0 50 100 150 200 250

Abbildung 12: Alterspyramide Blankenburg (Harz) 20144

Betrachtet man die Bevdlkerungsverteilung anhand einer
Bevdlkerungspyramide, wird ein Ungleichgewicht zwischen den jingeren und
alteren Bevdlkerungsgruppen deutlich. Die dargestellte Urnenform lasst die
begrindete Vermutung zu, dass sich die Einwohnerzahl in den kommenden

Jahren verringern wird.

44 eigene Darstellung in Anlehnung an: Einwohnermeldeamt Blankenburg (Harz), Statistik —
Geburtenjahrgénge, 2014
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4.4.2 Bevolkerungsentwicklung

Zu diesem Ergebnis der Bevoélkerungsabnahme kommt auch das Statistische
Landesamt Sachsen-Anhalt. Demnach wird die Einwohnerzahl bis ins Jahr
2025 voraussichtlich auf 17.577 Personen sinken. Speziell die Gruppen der
20-30 und 30-50 jahrigen unterliegen in den kommenden 10 Jahren einem
starken Rickgang, wohingegen der Bevélkerungsteil mit einem Alter von mehr
als 65 Jahren anndhernd konstant bleibt. Infolgedessen kdme es zwangslaufig

zu einer zunehmenden Uberalterung der Blankenburger Bevélkerung.

Persanen
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22351 220858 24777 21504 24239 20070 20725 20465

201965 49027
2000:3-. I I I I I I I I I19552 1957919083 15758 18484 19172 17060 17577

40000

Al IS NSNS EEEEEN

2002 2009 2040 2011 2012 2012 2014 205 2016 2017 2018 2049 2020 2021 2022 20237 2024 2025

Jahr

ater WM nterzo 20 bis unter 20 30 bis unter 50 50 bisunterss M 65 und siter

& Statistisches Landesamt Sachsen-fAnhalt

Abbildung 13: Bevolkerungsprognose Blankenburg (Harz) bis 20254

Damit wirde die Prognose einer Fortschreibung der Einwohnerzahlen aus den
letzten 15 Jahren entsprechen. Wie in Abbildung 14 dargestellt, ist in jedem
Jahr seit 1990 ein ann&hernd stetiger Bevilkerungsriickgang zu verzeichnen.
Ausnahmen bilden die Jahre 1993 und 2010. Ursachlich dafir waren die
Eingemeindung Bérneckes im Jahr 1993 und eine Gebietsreform des Landes
Sachsen-Anhalt in 2010. Im Rahmen dieser Reform, kam es zur
Eingemeindung der heutigen Ortsteile Derenburg, Cattenstedt, Heimburg,

Huttenrode, Timmenrode und Wienrode.

45 Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt: Regionalisierte Bevolkerungsprognose 2008 bis
2025, 2012
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Bevolkerungsentwicklung
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Abbildung 14: Bevolkerungsentwicklung Blankenburg (Harz) 1990-201246

Um die tatséchliche Abnahme der Einwohnerzahlen zu verdeutlichen, ist
ausschlieBliche Betrachtung der Kernstadt Blankenburg (Harz) notwendig.
Betrug die Gesamtbevélkerung am 31.12.1990 noch 18.501 Personen, sind
es am 21.07.2014 noch lediglich 13.788. Dies entspricht einem

Bevdlkerungsriickgang von mehr als 25%.

4.4.3 Bevolkerungsbewegungen

Die Grunde fur den Rickgang liegen sowohl in dem Verhéltnis der Geburten-
und Sterberaten, als auch im Wanderungssaldo.

Die Geburtenraten lagen seit 1991 auf einem schwankenden, jedoch stetig
niedrigen Niveau. Die Jahre 2002 und 2009 verzeichnen mit jeweils knapp
Uber 170 die meisten Lebendgeborenen. Dem gegenuber stehen
weitestgehend konstante Sterberaten, die sich auf einem hdheren Niveau
befinden. Demzufolge bewegt sich das Saldo in diesen Jahren stets im
negativen Bereich. Im Jahr 2012 erreichte dieser Saldo bereits einen

Sterbeliberschuss von 206 Personen.

46 gigene Darstellung in Anlehnung an: Einwohnermeldeamt Blankenburg (Harz)
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Nattrliche Bevolkerungsentwicklung
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Abbildung 15: Natlrliche Bevdlkerungsentwicklung Blankenburg (Harz)*

Der Wanderungssaldo konnte dieses Missverhaltnis nicht kompensieren. Er

bewegte sich ebenfalls im negativen Bereich, obwohl die Zu- und Fortzlige ein

ausgewogeneres Verhaltnis hatten. Seit dem Jahr 2007 ist eine tendenziell

positive Entwicklung erkennbar, die im Jahr 2012 sogar in einem positiven

Wanderungssaldo von 89 Personen resultiert.
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Abbildung 16: Raumliche Bevdlkerungsentwicklung Blankenburg (Harz)*®

47 Eigene Darstellung in Anlehnung an: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt, Stadt

Blankenburg (Harz) — Landkreis Harz, Bevdlkerungsbewegungen, 2014
48 Eigene Darstellung in Anlehnung an: ebenda
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4.5 Arbeits- und Ausbildungsmarkt

Dieser Abschnitt gibt einen Uberblick Giber den Arbeits- und Ausbildungsmarkt
im Landkreis Harz bzw. der Region Wernigerode. Aufgrund der zu geringen
Anzahl an Erwerbspersonen werden fir den Betrachtungsraum der Stadt
Blankenburg (Harz) nur vereinzelt Daten erhoben, wodurch keine umfassende

Analyse durchgefihrt werden kann.

Die regionalen Arbeits- und Ausbildungsmarkte sind fir Unternehmer von
zweierlei Bedeutung. Zum einen sind sie die Markte fur die
Arbeitskraftebeschaffung, die neben den Betriebsmitteln, Werkstoffen und
dem Kapital als Faktoreinsatz in den Wertschépfungsprozess einflie3t. Zum
anderen steigt durch ein hohes Beschaftigtenniveau die Kaufkraft privater

Abnehmer der angebotenen Guiter und Dienstleistungen.

4.5.1 Arbeitslosigkeit*

bis unter 7,1

7.1 bis unter 8,6

B sebisunterso

- 8.9 bis einschlietlich 9,2

AA Halberstadt 7.6 %

GSt Wernigerode

56

Abbildung 17: Arbeitslosenquoten September 2014 im Landkreis Harz*

49 Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Angaben auf folgende Quelle:
Bundesagentur fir Arbeit Halberstadt, Arbeitsmarktreport September 2014, 2014
50 ebenda
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Laut der Bundesagentur fur Arbeit Halberstadt, welche fir den Arbeitsmarkt
im Landkreis Harz zustandig ist, lag die durchschnittliche Arbeitslosenquote
des Kreises im September 2014 bei 7,6% - 0,2% weniger, als im
Vorjahresmonat. Diese entspricht nach dem Bdrdekreis der zweitniedrigsten
Quote aller Landkreise in Sachsen-Anhalt. Im Vergleich der drei Regionen
weilt die Geschéaftsstelle Wernigerode, der Blankenburg (Harz) angehdrig ist
mit unverandert 5,6% die niedrigste Arbeitslosenquote auf. Der absolute
Bestand von 2.448 Arbeitslosen in der Region Wernigerode ist somit im
Vergleich zu den neuen Bundeslandern auf einem niedrigen Niveau und im

Bundesvergleich als durchschnittlich zu werten.

Sep 2014 VAnteil an Veranderung gegenliber
Bestand an Arbeitslosen und gemeldeten Arbeitsstellen insgesamt Vormonat Vorjahresmonat
nach Berufsbereichen” Anzahl in % absolut in% absolut in %
1 2 3 4 5 5
Arbeitslose 8713 100 -568 -6,1 -367 -4,0
dar. Land-, Forst-, Tierwirtschaft, Gartenbau 537 6,2 -32 -56 8 1,5
Rohstoffgewinnung, Produktion, Fertigung 1.392 16,0 -92 -6.2 -140 -9,1
Bau,Architektur,Vermessung,Gebaudetechn. 1.001 11,5 -81 -7.5 -48 -46
Naturwissenschaft, Geografie, Informatik 68 0,8 - 10 17,2
Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit 1.975 22,7 -143 -6,8 -185 -8,6
Kaufm.Dienstl.,Handel,Veririeb, Tourismus 1.310 15,0 -38 -2,8 -130 -8.0
Unternehmensorga,Buchhalt,Recht,Verwalt. 693 8,0 -44 -6.0 -42 -5,7
Gesundheit, Soziales, Lehre u. Erziehung 761 8,7 27 -3.4 -29 -37
Geisteswissenschaiten, Kultur,Gestaltung 48 0,6 3 6,7 -8 -143
keine Angabe bzw. Zuordnung mdglich 928 10,7 -114 -10,9 197 26,9
Gemeldete Arbeitsstellen 1.245 100 -49 -3.8 265 27,0
dar. Land-, Forst-, Tierwirtschaft, Gartenbau 20 1,6 -6 -23.1 -4 -16,7
Rohstoffgewinnung, Produktion, Fertigung 496 39,8 -22 -4.2 163 489
Bau.Architektur,Vermessung,Gebaudetechn. 97 78 5 54 5 54
Naturwissenschaft, Geografie, Informatik 19 1,5 - - -14 -42.4
Verkehr, Logistik, Schutz und Sicherheit 137 11,0 -20 -127 42 442
Kaufm.Dienstl.,Handel,Vertrieb, Tourismus 203 16,3 1 57 26 147
Unternehmensorga,Buchhalt,Recht,Verwalt. 59 47 -9 -13,2 12 25,5
Gesundheit, Soziales, Lehre u. Erziehung 193 15,5 -10 -49 32 19,9
Geisteswissenschaften, Kultur,Gestaltung 21 1,7 2 10,5 3 16,7
keine Angabe bzw. Zuordnung méglich s " i a % "

Tabelle 4: Arbeitslose und gemeldete Arbeitsstellen nach Berufen®!

Wie in Tabelle 4 ersichtlich, stehen den 1.245 gemeldeten Arbeitsstellen im
Landkreis Harz 8.713 Arbeitslose gegenlber. Auf dem gesamten Arbeitsmarkt
liegt somit ein Verhaltnis von einer gemeldeten Arbeitsstelle auf sieben
Arbeitslose vor.

Berufsspezifisch betrachtet weif3t der Bereich Rohstoffgewinnung, Produktion,
Fertigung die meisten freien Arbeitsstellen auf. Aufgrund der im September

51 Bundesagentur flr Arbeit Halberstadt, Arbeitsmarktreport September 2014, 2014
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2014 vorhandenen 1.392 Arbeitslosen in dieser Berufsgruppe besteht ein
relativ ausgeglichenes Verhéltnis von 2,8 Arbeitslosen je gemeldete

Arbeitsstelle.

4.5.2 Beschaftigungsstruktur

Von den insgesamt 6.690 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im Juni
2013, die in Blankenburg (Harz) ihren Wohnsitz hatten, sind ca. 68%
Auspendler, die ihrer Tétigkeit auBerhalb der Stadt nachgehen. Dem
gegenlber stehen mit 2.089 verhaltnismaRig wenige Einpendler. Somit belauft
sich die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten, die tatsachlich
am Arbeitsort Blankenburg (Harz) tatig sind auf 4.211 Personen.

Beschaftigungsstruktur
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- ] "
0
nach nach Einpendler Auspendler nach nach
Wohnort  Arbeitsort Wohnort  Arbeitsort
m sozialversicherunaspflichtig Beschaftigte m geringflgig Beschaftigte

Abbildung 18: Beschaftigungsstruktur Blankenburg (Harz)*2

Hinzu kommen 959 nach dem Arbeitsortprinzip ermittelte Beschaftigte mit
geringfligiger Entlohnung, von denen ca. 76% ausschlieBlich dieser
Beschaftigungsart nachgehen. Der restliche Anteil von ca. 24% wird im

Rahmen eines Nebenjobs geringflgig entlohnt.

52 Eigene Darstellung in Anlehnung an: Bundesagentur fiir Arbeit,
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte nach Wohn- und Arbeitsort mit Pendlerdaten, 2013
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4.5.3 Ausbildungsmarkt

Durch den bereits heute wahrnehmbaren und zuklnftig starker werdenden
Mangel an Fachkréaften®3, wird es besonders fir klein- und mittelstandische
Unternehmen zunehmend attraktiver eigene qualifizierte Mitarbeiter

auszubilden und anschlieBend weiter zu beschaftigen.

Im Landkreis Harz standen den Unternehmen im Berichtsjahr 2013/2014 der
Bundesagentur flr Arbeit daflir insgesamt 1.419 Bewerber zur Verfligung.
Knapp die Hélfte von ihnen (48,5%) konnte einen Realschulabschluss und
23,4% die Fachhochschulreife bzw. die Allgemeine Hochschulreife vorweisen.

Bewerber flr Berufsausbildungen

3,5%1,9%

Ohne Schulabschluss
22,8%

Hauptschulabschluss

10,9% Realschulabschluss

Fachhochschulreife
= Allgemeine Hochschulreife

keine Angabe

48,5%

Abbildung 19: Bewerber flir Ausbildungsstellen nach Schulabschluss®*

Der Anzahl an Bewerbern standen insgesamt 1.258 Berufsausbildungsstellen
zur Verfagung. In der Theorie Iasst sich aus diesen Zahlen erschlie3en, dass
eine vollstdndige Versorgung der Bewerber mit Ausbildungsméglichkeiten
erreicht wurde. Das tatséchliche Verhaltnis von Bewerbern und
Ausbildungsstellen entsprach jedoch nicht dieser Vermutung. Im Berichtsjahr
2013/2014 bestand-. ein  Missverhaltnis von 1,3 unbesetzten
Berufsausbildungsstellen je unversorgtem Bewerber®®. Mdgliche Ursachen

53 Vgl. Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie, Politik flir mehr Fachkréfte, o.J.

54 Eigene Darstellung in Anlehnung an: Bundesagentur flr Arbeit Halberstadt, Bewerber und
Berufsausbildungsstellen, 2014

55 Vgl. ebenda
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hierfir kénnen sowohl komplex und vielschichtig sein, als auch einen
elementaren Charakter haben. Zu vermuten sind daher beispielsweise:

- eine fehlende Transparenz in der Ausschreibung von
Ausbildungsstellen,

- zu hohe Anforderungen der Ausbildungsbetriebe in Bezug auf die
Vorqualifikationen oder

- ein unzureichendes Interesse der Bewerber an den Berufsfeldern.

Diese Unstimmigkeit ist deutlich an der Berufsgruppe Rohstoffgewinnung,
Produktion, Fertigung zu erkennen. Trotz 462 Bewerbern blieben ca. 28% der

gemeldeten Ausbildungsstellen unbesetzt.

Ein anderes Ergebnis liefert die Betrachtung der Berufsgruppe Informatik und
IT-Dienstleistungen. Hier kdnnen aufgrund der Vielzahl an Bewerbern keine

unbesetzten Stellen verzeichnet werden.

Bewerber Berufsausbildungsstellen
Berufsgruppe/ gemeldet seit gemeldet seit
Berufsbereich | Bogin des | CCTC, | Begindes | (ST
Berichtsjahres 9 Berichtsjahres
Rohstoffgewinnung,
Produktion, 462 86 491 135
Fertigung
[nformgtlk, IT- 37 v 6 0
Dienstleistungen

Tabelle 5: Ausbildungsstellen und Bewerber fiir ausgewahlte Berufe®®

4.6 Bildung

Das Bildungsangebot ist in die Kategorie der weichen, personenbezogenen
Standortfaktoren einzuordnen. Besonders zuziehende Arbeitnehmer
betrachten und bewerten die Versorgung mit Bildungseinrichtungen, um fir

ihre Kinder eine entsprechende Betreuung gewéhrleisten zu kénnen.

%6 Eigene Darstellung in Anlehnung an: Bundesagentur fiir Arbeit Halberstadt, Bewerber und
Berufsausbildungsstellen, 2014

43



4.6.1 Kinderbetreuung

In der Blankenburger Kernstadt und den umliegenden Ortsteilen befinden sich
zahlreiche Kindertagesstatten. Die Einrichtungen der Kernstadt werden vor
allem durch den Gemeinnitzigen Verein fir Sozialeinrichtungen e.V. (GVS)
betrieben. Dazu gehéren fanf Einrichtungen mit insgesamt 506
Betreuungsplatzen und 30 Platzen flr eine integrative Betreuung. Alle
Kindertagesstatten verfolgen unterschiedliche padagogische Konzepte,
wodurch eine breite Angebotsvielfalt fir die Eltern entsteht.>’

Integrative Kindertagesstatte 15 25 5
Oesig

Integrative Bewegungskinder- 50 120 25
tagesstatte Am Regenstein

Kindertagesstatte Am Westend 30 66 -
Kindertagesstatte am 40 80 -
Bergeshang

Kindertagesstatte Am Thie 30 50 -

Tabelle 6: Kinderbetreuungsplatze®®

Die Kindertagesstéatten in den Ortsteilen befinden sich ausschlieBlich in
kommunaler Tragerschaft. Zusammen mit den Horteinrichtungen an den
Grundschulen Martin Luther, Am Regenstein und Derenburg liegt die
Gesamtkapazitat bei 687 Kindern. Die Gesamtauslastung der stadtischen
Einrichtungen bel&uft sich auf rund 87% (Stand: 29.10.2014).%°

Die Einrichtungen der beiden Trager unterliegen zwar derzeit einer Auslastung
von ca. 95% (GVS), bzw. ca. 87% (Stadt). Ein Platz fir die Ganztagsbetreuung
kann jedoch bei Bedarf jederzeit vergeben werden.

57 Vgl. Gesprach mit Herrn Carsten Jacknau, Geschéftsfihrer GVS Blankenburg e.V., 2014
%8 Eigene Darstellung in Anlehnung an: ebenda
9 Vgl. Stadt Blankenburg (Harz), Fachbereich Il — Recht, Ordnung und Soziales, 2014
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4.6.2 Allgemeinbildende Schulen

In Blankenburg (Harz) sind 4 Grundschulen, eine Realschule und ein
Gymnasium vorhanden. In den Grundschulen, welche von der Kommune als
Schultrager betrieben werden, besuchten im Schuljahr 2013/14 insgesamt

599 Schiler in den Klassenstufen 1-4.0

Zu der Schuleranzahl, welche den Abschlussjahrgangen im Gymnasium ,Am
Thie” und der Realschule ,August Bebel® angehorten, kdnnen keine Angaben
gemacht werden. Sowohl in den Schulen, als auch in den zustandigen
Landesamtern kdnnen entsprechende Daten zum einen nicht herausgegeben
werden. Zum anderen werden die Daten fur den Betrachtungsraum der

einzelnen Schulen nicht erhoben.

4.7 Steuerliche Aspekte

Bei der Erhebung von Grundsteuern, ist zwischen der Grundsteuer A (fur forst-
und landwirtschaftliche Grundstlicke) und Grundsteuer B (flr bauliche
Grundstlcke) zu unterscheiden. Es handelt sich hierbei also um eine Steuer
auf Grundbesitz und wird daher anhand des Einheitswertes, der
Steuermesszahl und des Hebesatzes berechnet (nach §§ 13-15 GrStG). Die
Hebeséatze der Stadt Blankenburg (Harz) betragen fir die Grundsteuer A
320% und fiir die Grundsteuer B 400%.6' Die Gewerbesteuer wird anhand der
Faktoren Gewerbeertrag, Steuermesszahl und den kommunal geltenden
Hebeséatzen berechnet. Der Blankenburger Hebesatz fir die Gewerbesteuer
betragt 400%.

Die Stadtverwaltung hat im Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2014 die
ordentlichen Ertrage in Hohe von 25.905.400 € festgesetzt. Darin enthalten
sind die Steuereinnahmen aus der Grundsteuer A und B sowie der
Gewerbesteuer in Héhe von insgesamt 4.707.000 €, welche einem Anteil von

60 Vgl. Stadt Blankenburg (Harz), Fachbereich Il — Recht, Ordnung und Soziales, 2014
61 Vgl. Stadt Blankenburg (Harz), Daten & Fakten, 0.J.
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ca. 18,2% an den gesamten kommunalen Jahresertrdgen entsprechen.
Hieraus wird die fiskalpolitische Bedeutung von Gewerbeneuansiedlungen fir
die Gemeinde Blankenburg (Harz) ersichtlich.?

Nach Art. 106 Abs. 6 Grundgesetz (GG) stehen den Gemeinden das
Aufkommen der Grundsteuer und Gewerbesteuer zu. Des Weiteren wird ihnen
die Festsetzungsh6he der Hebesatze fir diese Steuern gesetzlich
zugesichert. Dies hat zu Folge, dass Gemeinden und Gemeindeverbande im
Rahmen ihrer Standortpolitik im Wettbewerb stehen. Die Steuerung von
Hebeséatzen dient somit als kurzfristiges Instrument, die Standortattraktivitat

fur Unternehmen zu steigern und Investitionen zu férdern.

Sachsen-Anhalt

Blankenburg
(Harz)

=

% A 8
Gemeinde Grund- Grund- Gewerbe- Gemeinde Grund- Grund- Gewerbe-
steuer A steuer B steuer steuer A steuer B steuer

Blankenburg 400 400 llsenburg 350
Aschersleben 365 412 417 Magdeburg 250 495 450
Bernburg 300 370 350 Quedlinburg 380 430 420
Braunschweig 320 450 450 Stal¥furt 284 346 M
Elbingerode 400 400 400 Thale 350 450 450
Goslar 360 460 420 Wernigerode 280 360 440
Halberstadt 358 415 386

Angaben in %

Abbildung 20: Steuerhebesatze im Wettbewerb®?

62 Vgl. Haushaltssatzung der Stadt Blankenburg (Harz), Haushaltsjahr 2014, 2014
83 Eigene Darstellung in Anlehnung an: Statistische Amter des Bundes und der Lander,
Hebeséatze der Realsteuern 2013, 2014
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Betrachtet man die umliegenden Standortwettbewerber Blankenburgs, ist in
der Gesamtheit eine relativ ausgeglichene kommunale Steuerbelastung
gegeben. Die Hebesatze der Stadt Blankenburg (Harz) liegen in den drei
Steuerarten jeweils knapp unter den Durchschnittswerten der ausgewéhlten
Standorte. Ein Standortnachteil in Bezug auf die Steuerbelastung der

Unternehmenslandschatft ist infolgedessen nicht erkennbar.

4.8 Politik

Der derzeitige Burgermeister von Blankenburg (Harz), Herr Hanns-Michael
Noll (CDU) trat im Jahr 2008 sein Amt an und wurde 2014 wiedergewahlt. Er
wird in seiner Arbeit von dem Stadtrat unterstitzt, dem derzeit finf Fraktionen

angehdren.

Stadtratszusammensetzung

11,1%

= CDU/Die Derenburger/Pro Heimburg
11,1%

Union Region Blankenburg

47 .2%
= Die Linke

13,9% - SPD

= Grline/Pro Blankenburg

16,7%

Abbildung 21: Zusammensetzung Blankenburger Stadtrats®

64 Eigene Darstellung in Anlehnung an: Stadt Blankenburg (Harz), Zusammensetzung des
Stadtrates der Stadt Blankenburg (Harz), o.J.
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Neben den Volksparteien CDU, SPD, Die Linke und Griine haben auf3erdem
die ausschlieBlich kommunalpolitischen Parteien ihre Anteile am
volksvertretenden Stadtrat. Knapp unter der absoluten Mehrheit stellt die CDU
zusammen mit den Parteien Die Derenburger und Pro Heimburg 17 Mitglieder
des Stadtrates, was einem Anteil von ca. 47,2% entspricht. Die Fraktion Union
Region Blankenburg wird von 6 Mitgliedern, Die Linke von 5 Mitgliedern und
die SPD und die Grinen zusammen mit der Fraktion Pro Blankenburg von
jeweils 4 Mitgliedern vertreten. Erwahnenswert ist zudem die geringe
Wahlbeteiligung der 18 Wahlbezirke bei den letzten Kommunalwahlen im Mai
2014 von 39,91%.

4.8 Exkurs: Empirischer Teil

Die Aussagekraft einer Standortanalyse kann durch eine von
makroanalytischen Daten losgeléste Betrachtung aus Unternehmersicht
erhéht werden. Daher wurde die Einschatzung der Standortfaktoren von
Blankenburger Unternehmen unterstlitzend herangezogen. In diesem
Zusammenhang wurde eine Befragung von 21 ausgewdhlten Betrieben

durchgefihrt.

4.8.1 Durchfuhrung

Diese Befragung erfolgte Uberwiegend mithilfe eines schriftlich zu
beantwortenden Fragebogens. Da bei dieser schriftichen Methode keine
inhaltlichen oder formalen Unklarheiten entstehen sollten, flhrte ich zunachst
drei persénliche Befragungen durch, die sich an dem ausgearbeiteten
Fragebogen orientierten. Im Anschluss wurden die 18 verbleibenden
Fragebdgen postalisch versendet. Um den zeitlichen und finanziellen Aufwand
fir die Befragten zu minimieren, konnte ein bereits frankierter Umschlag far

die Ricksendung verwendet werden.
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Von den insgesamt 21 befragten Unternehmen gingen schlieBlich elf
Ricksendungen ein. Der Ricklauf von ca. 50% kann als erwartungsgeman
bezeichnet werden. In die statistische Auswertung kénnen folglich diese elf

Fragebodgen einbezogen werden.8®

4.8.2 Auswertung

Der Befragungsumfang erstreckt sich auf acht Fragen, die sich in zwei offene
und sechs geschlossene Fragen (Selektivfragen) unterteilen. Die beiden
offenen Fragen beziehen sich auf die derzeitige Standortpolitik in Blankenburg
(Harz) und schaffen die Moglichkeit flr die befragten Unternehmen
Anregungen und Verbesserungsvorschlage mitzuteilen. Die entsprechenden
Ausfihrungen sind im Thesenpapier zur Wirtschaftsférderung in Blankenburg
(Harz) (Kapitel 7) in dieser Arbeit zusammengefasst.

Die Selektivfragen sollten im Einzelnen Aufschluss Uber die Entwicklung der
Beschéftigtenzahlen, die Vergabe von Ausbildungsplatzen an Bewerber aus
Blankenburg, geplante Betriebserweiterungen und besonders die

Einschatzung von 14 ausgewahlten Standortfaktoren geben.

Laut Angaben der Unternehmen sind deren Beschaftigtenzahlen Gberwiegend
gleichbleibend. In sechs von elf Féllen wurde diese Antwort gegeben. Vier
Befragte kénnen steigende Mitarbeiterzahlen verzeichnen, wohingegen in
einem Unternehmen eine tendenziell ricklaufige Beschaftigung vorliegt.

Des Weiteren sollte angegeben werden, in welchem Mal3 die Unternehmen
von Blankenburger Realschulabsolventen oder Abiturienten bei der Vergabe
von Ausbildungsstellen profitieren. Die Mehrheit (fiinf) gab hier an, dass nur
wenige zu besetzende Stellen an Abganger von Blankenburger Schulen
vergeben werden. Jeweils drei konnten fir sich eine groBe beziehungsweise
gar keine Bedeutung der 6rtlichen Schulausbildung feststellen.

85 Anm.: Die vollstandig ausgefiillten Fragebdgen aus der Unternehmensbefragung sind im
Anhang beigefiigt.
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Die Fragen 4 und 5 thematisierten die mittel- oder langfristigen
Betriebserweiterungspléane der Unternehmen sowie deren Interesse diese
Betriebserweiterungen am Standort Blankenburg (Harz) durchzufihren. Im
Ergebnis planen derzeit funf von elf Betrieben eine Erweiterung an. Jedes der
finf Unternehmen kann sich diese Erweiterung auch am Standort Blankenburg
vorstellen. Hinzu kommen hier zwei Betriebe, die derzeit jedoch keine
Erweiterungsplane haben, sodass schlie3lich die Mehrheit (ca. 64%) den

Wirtschaftsstandort als interessant ansieht.

0 I I I
ja

nein ja nein

N W~ OO N @

—_

Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Kame eine Betriebserweiterung
Betriebserweiterungen? am Standort Blankenburg flr Sie
in Frage?

Abbildung 22: Empirischer Teil - Betriebserweiterungen

Als zentraler Teil der Standorteinschatzung diente die Frage 6. Hier hatten die
Befragten die Mdéglichkeit jeden der ausgewahlten Standortfaktoren mit den
Bewertungen ,gut®, ,eher gut®, ,durchschnittlich®, ,eher schlecht® oder
,schlecht® zu versehen. Um die entsprechenden Einzelergebnisse in eine
durchschnittliche Einschatzung zusammenfassen zu kdnnen, werden den

verbalen Bewertungen numerische Werte zugeordnet.

verbal ‘ gut ‘ eher gut ’ durchschnittlich ‘ eher schlecht ‘ schlecht ’

numerischl 1 ‘ 2 ’ 3 ‘ 4 ‘ 5 ’

Tabelle 7: Empirischer Teil - Bewertungssystem
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Unter Berlcksichtigung von einzelnen Enthaltungen ergeben sich die in
Tabelle 8 dargestellten Bewertungen. Als relativ positiv werden die
Verfligbarkeit von Gewerbeflachen (2,1) und die infrastrukturellen
Einrichtungen am Standort (2,54 bzw. 2,45) angesehen. Dagegen erhalten die
Standortfaktoren Miet- und Grundstlckspreise (3,63), Image (3,9) und
Kaufkraftniveau (4,11) eine eher schlechte Bewertung.

Stardertfaitoren durchschnittliche
Bewertung
technische Infrastruktur 2.54
soziale Infrastruktur 2,45
Verfugbarkeit von Fordermitteln 2.44
Image 3,90
soziodemographische Aspekte 3,36
Kaufkraftniveau 411
Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter 3,45
Lohnkostenniveau 2,72
Energiepreise 3:21
Miet- und Grundstiuckspreise 3,63
Verfugbarkeit von Gewerbeflachen 210
steuerliche Aspekte 3,00
Entfernung zu Absatzmarkten 2,44
Entfernung zu Lieferantenmarkten 2,66
Konkurenzsituation 2172

Tabelle 8: Empirischer Teil - Durchschnittsbewertung der Standortfaktoren

Da es sich bei den erhobenen Daten um eine in Relation zur gesamten
Unternehmenslandschaft kleine Stichprobe handelt, kbnnen deren Ergebnisse
nicht als zweifelsfrei reprasentativ angesehen werden. Die Umfrage lasst
jedoch einen eingeschréankten Rilckschluss auf eine Gesamtbewertung aus

Unternehmersicht zu.
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4.9 Wertung

Zusammenfassend kann aus den gegebenen Darstellungen festgestellt
werden, dass der Wirtschaftsstandort Blankenburg (Harz) in seiner Attraktivitat
fur Unternehmensneuansiedlungen als gering bis durchschnittlich zu bewerten
ist. MaBgeblich hierflr sind negative Standortfaktoren in den Bereichen der
Bevdlkerungsentwicklung und Altersstruktur, des Standortimage sowie in der
Gesamtwirtschaftslage Sachsen-Anhalts. GleichermaBen ist jedoch ein
Entwicklungspotenzial des Standorts aufgrund der bereits vorhandenen

Infrastruktureinrichtungen durchaus vorhanden.

Dieser Einschatzung liegen sowohl das vorhandene Datenmaterial der
Makroanalyse zugrunde, die weitestgehend von den Ergebnissen der
Unternehmensbefragung gestitzt wird. In der Bewertung der 6rtlichen Miet-
und Grundstlckspreise liegt die einzige markante Differenz zwischen den
makroanalytischen und empirischen Datenerhebungen.

Schlussfolgernd liegt es im Aufgabenbereich der Gemeindeverwaltung, die
vorhandenen Schwéchen in einem realisierbaren Maf3 zu minimieren. Ebenso
kénnen neue Anreize fur Gewerbeansiedlungen geschaffen werden —wie zum

Beispiel die Férderung von gewerblichen Clustern
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5 Clusterbildung in Blankenburg (Harz)

Ein Cluster ist ein System von meist klein- und mittelstandischen Unternehmen
eines bestimmten Wirtschaftszweiges, welche wirtschaftlich und geografisch
miteinander vernetzt sind. Erganzend dazu kénnen Cluster Organisations- und
Wirtschaftseinheiten  enthalten, welche fir den Wettbewerb von

entsprechender Relevanz sind.®®

Diese spezielle Art der Unternehmenskooperation wird im folgenden Abschnitt
fir den Wirtschaftsstandort Blankenburg (Harz) naher untersucht.

5.1 Cluster als Unternehmensvorteil

Das Streben nach Wettbewerbsvorteilen hat fir Marktteilnehmer, die
miteinander konkurrieren und interagieren eine besondere Bedeutung. Durch
die Bildung von gewerblichen Clustern kénnen Vorteile generiert werden,
welche mittel- und langfristig zu einer erhdhten Wettbewerbsfahigkeit des
eigenen Unternehmens flhren. Insbesondere die Budndelung von
grundlegenden Faktoren, wie der fachlichen Kompetenz und Qualifikation von
Fachpersonal, der Technologien und den Erfahrungen im Produktions- oder
Vertriebsprozess flhrt zu einem weitreichenden Wettbewerbspotential. Hinzu
kommen gegebenenfalls kirzere Entfernungen zu Lieferanten oder
Abnehmern der produzierten Ware oder erbrachten Dienstleistung, da die
Betriebe innerhalo einer Produktionskette regional erreichbar sind.
Infolgedessen sinken zum einen die Ausgaben in Form von Liefer- und
Anschaffungskosten. Zum anderen kann ein standiger personlicher Kontakt
mit den Unternehmen im Netzwerk gehalten werden, um so mdégliche
Schwachen oder Verbesserungsmadglichkeiten bezlglich der Zusammenarbeit
auf kurzem Weg konstruktiv anzusprechen.

86 Alisch, Katrin u.a. (Hrsg.), Gabler Wirtschaftslexikon, 2004, S. 596
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Der Standort, an dem ein Cluster erfolgreich aufgebaut und wirtschaftlich
etabliert wird, kann dadurch ebenfalls stark profitieren. Da ein wachsender
Bekanntheitsgrad und ein positives Standortimage bei branchenspezifischen
Unternehmen aufgebaut werden kann, ergeben sich neue Anreize fir
staatliche und privatwirtschaftliche Investitionen in die 6értliche Infrastruktur.
Dazu zahlen insbesondere Forschungs-, Bildungs- und
Verkehrseinrichtungen. Mithilfe einiger dieser zusatzlich geschaffenen
positiven Standortfaktoren kann die Gefahr der
Unternehmensabwanderungen  minimiert und eine brancheneigene

Identifikation mit dem Standort hergestellt werden.

5.2 Clusterpolitik

Je nach Gebietsstruktur, obliegt die Verantwortung flr wirtschaftliche
Entwicklung der regionalen bzw. kommunalen Politik. Die Basis einer solchen
Entwicklung bilden wettbewerbsfahige Unternehmen, die im Rahmen einer
konstruktiven Wirtschaftspolitik im besonderen Maf geférdert und geschutzt
werden muissen. So ist es erforderlich, far diese Unternehmen
Wettbewerbsvorteile gegenliber Konkurrenten an anderen Standorten zu
schaffen. An 6konomisch schwachen Standorten empfiehlt sich vor allem die
Clusterbildung, welche die bereits erwahnten Vorteile Uberwiegend
unabhangig von den vorliegenden Standortfaktoren kreiert. Flr die Kommune
gehen daraus Aufgaben im Rahmen einer angepassten Clusterpolitik hervor.
Es liegt in ihrem Interesse, die politischen Entscheidungen auf die den
Clustern zugehérigen Unternehmen auszurichten. Dies schlieBt unter
anderem den Schutz vor einer clusterinternen Konkurrenzsituation oder neuen

Substitutionsprodukten ein.

Des Weiteren sollte eine auf wirtschaftlichen Erfolg ausgerichtete Clusterpolitik
gleichermaBen die nachteiligen Effekte eines etablierten und geférderten
Wirtschaftsbereiches kennen und limitieren. Sobald sich ein verhaltnismaRig
kleiner Wirtschaftsstandort auf nur einen oder wenige Wirtschaftsbereiche
fokussiert, setzt er sich einer direkten Abhangigkeit von der
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gesamtwirtschaftlichen Branchensituation aus. Die Beschrédnkung auf einen
ausgewahlten Wirtschaftsbereich ist daher nicht zu empfehlen. Anséssige
oder neu ansiedelnde Unternehmen, die dem politisch geférderten Cluster
nicht entsprechen, durfen nicht in den Hintergrund gedréangt werden. Um
dieser Gefahr entgegen zu wirken, sind die wirtschaftlichen Auswirkungen auf
jede der ansassigen Wirtschaftsbereiche zu Uberprifen und clusterpolitische
Entscheidungen gegebenenfalls anzupassen.

5.3 Erkennbare Cluster in Blankenburg (Harz)s

Aus der gegenwartigen Unternehmenslandschaft der Stadt Blankenburg
(Harz) eine aussagekraftige Struktur zu ermitteln, ist auBerst diffizil. Ursachlich
dafir ist das Fehlen eines offiziellen Gewerberegisters, der eine Unterteilung
der in Blankenburg anséssigen Unternehmen auflisten und kategorisieren
wlrde. Die regionale Bedeutung einzelner Wirtschaftsbereiche kann somit
lediglich auf Grundlage von Einschatzungen der handelnden Personen

bestimmt werden.

Unter der Mithilfe von Herrn Andreas Fligel, dem Wirtschaftsférderer der Stadt
Blankenburg (Harz), konnten zwei Cluster bestimmt werden, deren zugehdérige
Unternehmen von entsprechender kommunaler Reputation sind. Es handelt
sich hierbei um den Bereich der IT-Dienstleistung und Informatik sowie im

Besonderen um das Cluster Stahlbau und Metallverarbeitung.

Eine produktive und konstante Zusammenarbeit innerhalb der Cluster kann
derzeit nicht festgestellt werden. Im Cluster Stahlbau und Metallverarbeitung
kommt es lediglich zu vereinzelten Kooperationen im Bereich der
Lieferantenbeziehungen. Das Cluster IT-Dienstleistung und Informatik weist
keinerlei  Unternehmensbeziehungen auf. Um die clusterinternen
Unternehmensbeziehungen zZu starken, ist eine  vollstandige

Informationsgrundlage Uber die verschiedenartigen Tatigkeitsfelder

67 Vgl. Expertengesprach mit Herrn Andreas Fligel, Wirtschaftsférderer der Stadt
Blankenburg (Harz)
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entscheidend. Diese Funktion kann ein zentral geflihrtes Verzeichnis erfillen,

in dem samtliche Produktpaletten und Geschéaftsbereiche der Unternehmen

zusammengefasst sind.

IT-Dienstleistung, Informatik

Tatigkeitsfelder

Microvista GmbH

industrielles Messungen & Prifungen
mittels Computertomographie

NetCo Professional Services
GmbH

Softwareentwicklung, Elektronik, IT-Service,
Kameral6sungen

Datentechnik R&G GmbH

Software- und Hardwareservice, Netzwerke,
Programmierung

IT-Consulting Kauka GmbH

Optimierung betrieblicher Prozesse fur
produzierende Unternehmen

Stahlbau und
Metallverarbeitung

Tatigkeitsfelder

Metall- und SchweiBtechnologie
Zentrum GmbH

Zulieferer komplexer Schweibaugruppen
und Systemkomponenten im Maschinen-,
Anlagen- und Schienenfahrzeugbau

Eloxal GmbH

Veredelung von Aluminium-Oberflachen

Fahrzeug- und Entwicklungswerk
Blankenburg GmbH

Instandhaltung und Umbau von
Guterwagen, Montage von Gleisanlagen
und Rangiertechnik

Stabakon Blankenburg GmbH

Maschinen- und Anlagenbau, Stahlbau

Epesta GmbH

Stahlkonstruktionsbau, Industriebau,
Metallbau

Ehlert GmbH

Behalterbau, Stahlbau, Stahlverformung

Harzer Werke Motorentechnik
GmbH

Einzelteilfertigung fur Antriebe in den
Bereichen Schifffahrt, Bahn und stationéren
Stromerzeugungsanlagen

Harzer Metallprofile GmbH

Fertigung von Standardprofilen aus
Aluminium, Pulverbeschichtung von
Aluminium und Stahl

Tabelle 9: Cluster in Blankenburg (Harz)
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5.4 Zielgruppenbildung

Aus betriebswirtschaftlicher Sichtweise, ist ein Anbieter aufgrund seiner GréBe
oder Produktpalette meist nicht in der Lage alle Markisegmente mit den
entsprechenden Produkten oder Dienstleistungen abzudecken. Die mdglichen
Abnehmer missen daher im Rahmen einer Marktsegmentierung definiert
werden. So ist sichergestellt, dass sich der zur Verflgung stehende Marketing-
Mix auf einzelne Zielgruppen konzentriert und somit ein maximaler

Vermarktungserfolg erzielt wird.®

Dieser Grundsatz I&sst sich ebenso auf die Forderung von
Gewerbeneuansiedlungen im Zusammenhang mit der gewerblichen
Clusterbildung Gbertragen. So kann eine Kommune vorhandene oder kinftig
auszuweisende Gewerbe- und Industrieflachen einer
Unternehmenszielgruppe anbieten und an diese anpassen. Gewerbliche
Cluster definieren eine solche Zielgruppe automatisch durch die in ihr
enthaltenen Tatigkeitsfelder. Fur die beiden Cluster ,IT-Dienstleistung,
Informatik® und ,Stahlbau und Metallverarbeitung® in Blankenburg (Harz)
dienen die in Tabelle 8 ausgewahlten Wirtschaftsbereiche als geeignete
Zielgruppen. Dabei gelten jedoch andere Wirtschaftsbereiche wie
beispielsweise die Pharmaindustrie oder das Baugewerbe nicht als prinzipiell
ausgeschlossen. Die zielgerichtete Vermarktung ist aufgrund der zu
erwartenden geringen Erfolgswahrscheinlichkeit jedoch nicht priméar zu

verfolgen.

88 Vgl. Meffert, Heribert: Marketing. Grundlagen marktorientierter Unternehmensfiinrung,
2012, S. 302

57



Wirtschaftsbereiche

weiter-
verfolgen

ja | nein

Land-, Forstwirtschaft, Fischerei

Produzierendes

Gewerbe Bergbau

Verarbeitendes Gewerbe

Ern&hrungsgewerbe u.
Tabakverarbeitung

Textil- und Lederverarbeitung

Holzgewerbe (ohne
Mébelherstellung)

Papiergewerbe

Druckgewerbe

Kokerei, Mineralblverarbeitung
usw.

Chemische Industrie

Pharmaindustrie

Herstellung von Gummi- u.
Kunststoffwaren

Glasgewerbe, Steine u. Erden

Metallerzeugung u. -bearbeitung

Herstellung von DV-Geréten,
Elektrotechnik

Maschinenbau

Fahrzeugbau

Energie-, Wasserversorgung

Baugewerbe

Dienstleistungen

Handel, Verkehr, Gastgewerbe

Information u. Kommunikation

Kreditinstitute, Versicherungen

Unternehmensdienstleister

Offentliche Dienstleister

Tabelle 10: Entscheidungsbaum zur Zielgruppenbildung®®

8 Eigene Darstellung in Anlehnung an: Institut der deutschen Wirtschaft Kéln: Deutschland

in Zahlen 2014, 2014, S. 30
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5.5 Flachenanforderungen

Mit der Verschiedenheit der Unternehmen in den ausgewéhlten
Wirtschaftsbereichen gehen voneinander abweichende Anforderungen an
neue Betriebsflaichen einher. Besonders im Anspruch an die
GrundstlcksgréBen bestehen eindeutige Unterschiede. Kleine und
mittelstédndische Dienstleistungsbetriebe im IT-Bereich bendtigen in der Regel
nicht mehr als die Flachen fir ein Blrogebaude und dazugehdrige
Parkmdoglichkeiten. Weitere bauliche Einrichtungen fir Mess- und Prifanlagen

sind nur vereinzelt und je nach Tatigkeitsfeld erforderlich.

Im verarbeitenden Gewerbe wie der Metallverarbeitung und dem
Maschinenbau sind gemeinhin Produktions- und Fertigungshallen zu
errichten. Darlber hinaus sind grundstlcksinterne Verkehrsflachen in einem
fir den Produktions- und Lieferbetrieb angemessenen Umfang anzulegen.
Dazu zahlen im Allgemeinen Verkehrswege, die fur die Nutzung von
Lastkraftwagen in der Ausdehnung und Belastung angemessen sind. Ein
zusatzlicher Flachenbedarf entsteht in der verarbeitenden Industrie ebenso flr

Verwaltungsgebdude und Stellplatzflachen.

In Bezug auf bauliche Festsetzungen ist eine Flachenausweisung als
Gewerbe- oder Industriegebiet fur das Cluster ,IT-Dienstleistung und
Informatik und als Industriegebiet fur das Cluster ,Stahlbau- und
Metallerarbeitung® erforderlich. Das Mal} der baulichen Nutzung sollte im Fall
der verarbeitenden Industrie die Errichtung von Produktionshallen hinsichtlich
ihrer Traufhdhe nicht merklich einschranken. Eine festgesetzte HOhe der
baulichen Anlagen von ca. 8-10 m scheint dabei ausreichend zu sein.
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6 Mikroanalyse

Im Rahmen der von Unternehmen zu treffenden Ansiedlungsentscheidung,
spielen die schnelle Verflgbarkeit des Gewerbegrundstlicks, seine GroBe, die
Lage zu Verkehrsanbindungen und die planungsrechtlichen Ausweisungen
eine entscheidende Rolle’!. Diese Kriterien werden in den folgenden
Abschnitten in Bezug auf die freien verflgbaren Gewerbegrundstliicke der
Stadt Blankenburg (Harz) beschrieben. Die Gliederungspunkte enthalten
dabei jeweils Angaben zu folgenden Industrie- und Gewerbeflachen:

a) Ménchenbreite 1 — 80.000 m?
b) Ménchenbreite 2 — 15.000 m?
c) Oesig 1 —30.000 m?
d) Oesig 2 — 60.000 m?

Abbildung 23: Industrie- und Gewerbeflachen in Blankenburg (Harz)

70 Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Angaben dieses Abschnitts sowie der
Unterpunkte 6.1, 6.2, 6.3 und 6.4 auf folgende Quellen: Expertengesprach mit Herrn
Andreas Fllgel, Wirtschaftsférderer der Stadt Blankenburg (Harz)

und Stadt Blankenburg (Harz): Unterlagen zu den Industrie- und Gewerbegebieten der Stadt
Blankenburg (Harz), 2014

71 Boyken, Friedhelm, Handbuch zur kommunalen Wirtschaftsférderung, 2002, S. 41
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6.1 Grundstiickslagen und Umgebungsbebauung

Die derzeit in der Vermarktung befindlichen verfigbaren Industrie- und
Gewerbeflachen befinden sich in den Gebieten Oesig und Mdnchenbreite.
Eine Gewerbeneuansiedlung kann daher im nordwestlichen Ortsrand der

Kernstadt Blankenburgs erfolgen.

GMichaelstein

3

Abbildung 24: Lage in der Stadt

Die entsprechenden vier Grundsticke befinden sich in mittelbarer Néhe
zueinander. So kdnnen Betriebserweiterungen am Standort unabhangig vom
erworbenen Grundstick im Fall einer ganzlichen Flachenausnutzung in
Aussicht gestellt werden. Das Gebiet ist geprédgt von anséssigen
Stahlbaubetrieben und ehemaligen Betriebsflachen der Harzer Werke GmbH.
Das Cluster ,Stahlbau und Metallverarbeitung“ kann folglich dort erweitert
werden, wo es sich zum gegenwartigen Zeitpunkt befindet.

Eine Problematik hinsichtlich der akustischen Emissionswerte kann
weitestgehend ausgeschlossen werden. Die wohnbaulich genutzte Ortslage
Oesig befindet sich in ausreichender Entfernung. Lediglich die Industrie- und
Gewerbeflache ,,Oesig 2“ grenzt unmittelbar an die Wohnbaugrundstiicke des

Ortsteils Oesig. Im Einzelfall bedarf es hier vor der FlachenverauBBerung einer
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Prifung der geplanten gewerblichen Nutzung auf Gerdusch- und

Luftemissionen.

Des Weiteren grenzt dstlich die Flache des Gewerbeparks Lerchenbreite an.
Direkte Synergieeffekte zwischen den Gewerbegebieten kénnen jedoch
ausgeschlossen werden, da eine klare rdumliche und strukturelle Trennung
durch die durchlaufende Eisenbahnlinie besteht.

6.2 Verkehrstechnische Anbindung

Jedes der funf Grundsticke wird teilweise durch die Stralen ,Am
Hasenwinkel“ beziehungsweise ,Michaelsteiner Strae* begrenzt. Uber diese
StraBen erfolgt folglich die verkehrstechnische GrundstiickserschlieBung.
Durch die Lage innerhalb des Ortes, befindet sich die autobahnahnliche
BundesstraBe B6n in weniger als zwei Kilometer Entfernung. Im Fall der
Flache ,Mdnchenbreite 1 verklrzt sich die Entfernung auf wenige hundert

Meter.

Zuzuglich fuhrt die 6rtliche Eisenbahnstrecke stdlich beziehungsweise 6stlich
an den Gewerbegebieten vorbei. Das Grundstiick ,Oesig 1 verfiigt dabei tiber
einen direkten Gleisanschluss.

Ein groBBer, derzeit ungenutzter Parkplatz liegt zwischen den Gewerbeflachen
a) und b). Dieser wurde von der Stadt Blankenburg gebaut, um Parkflachen
fir ein geplantes Schwimmbadprojekt zu schaffen. Nachdem das Projekt nicht
realisiert werden konnte, blieb der Parkplatz ohne entsprechende
Verwendung. Er kann von den Erwerbern der Gewerbeflachen genutzt
werden. Somit steht es den Erwerbern der Gewerbeflachen frei,
entsprechende Stellplatze auf ihrem Grundstick zu planen oder die
eingesparte Flache fir andere betriebliche Zwecke nutzen.
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6.3 ErschlieBungszustand

Mit der Lage am o&ffentlichen Verkehrsnetz sowie den im StraBengrund
anliegenden Ver- und Entsorgungsleitungen fir Wasser, Abwasser, Elektrizitat
und Gas gilt die ErschlieBung der Gewerbegrundstiicke a) - d) gleichermalBen
als gesichert. Die Bebaubarkeit der FIache konnte somit gewahrleistet werden.
Die entstehenden Hausanschlusskosten sind von den Grundstiickserwerbern
zu tragen. Bereits erschlossene Gewerbeflachen bieten ohne Zweifel einen
Anreiz zur Unternehmensansiedlung. Daraus entsteht jedoch kein Vorteil fur
den Standort Blankenburg, da andere Gemeinden in der Regel ebenfalls
erschlossenes Bauland zur Unternehmensansiedlung anbieten.

Die Finanzierung der ErschlieBungskosten wurde mithilfe einer Methode
sichergestellt, die fir haushaltsschwéchere Gemeinden allgemein als Ublich
gilt. So blieben Zahlungsbetrage beim Regional- und Abwasserzweckverband
offen, die Uber einen Anteil am Verkaufspreis der Gewerbeflache beglichen
werden. Dieser Anteil wurde in der Kalkulation des derzeitigen Kaufpreises

bereits berucksichtigt.

Erganzend dazu beinhaltet die vollstdndige ErschlieBung auch die
Breitbandversorgung, welche entsprechend durch bereits vorhandene
Versorgungsleitungen gewahrleistet ist. Jedoch ist nur von mangelhaften
Ubertragungsleistungen an den einzelnen Grundstiicken auszugehen, da mit
einer zunehmenden Entfernung zur Ortsvermittlungsstation Leistungsverluste
einhergehen. Diese Station befindet sich in mehr als einem Kilometer
Entfernung, wodurch ca. 50% der Oortlichen Breitbandleistung verloren

gehen.”

2 \gl. Schulze, Hans-Martin, Projektmanager Breitbandregion Harz, Gesprach vom
16.10.2014
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6.4 Grundstiicksbeschreibung und baurechtliche

Einschrankungen

Die Gewerbeflachen a) und b) sind dem Gebiet Ménchenbreite zugehdbrig.
Flache c) und d) befinden sich entsprechend im Gewerbegebiet Oesig. Die
Flachen werden nachfolgend einzeln betrachtet und auf ihre Eignung
untersucht, um deren Besonderheiten herauszustellen. Ein rechtskraftiger
qualifizierter Bebauungsplan nach den §§ 9 und 30 Abs. 1 BauGB liegt mit
Ausnahme fiir Flache c) vor.”® Darin sind die Mindestfestsetzungen Art und
MafB der baulichen Nutzung, Uberbaubare Grundstiicksflachen und 6rtliche
Verkehrsflachen nach § 30 Abs. 1 BauGB enthalten.

a) Moénchenbreite 1

Abbildung 25: Grundstlicksgrenzen Ménchenbreite 1

Das Gewerbegrundstiick ist derzeit mit insgesamt ca. 80.000 m? die gréfBte
zusammenhangende verflgbare Freiflache. Diese kann sowohl als
Gesamtflache oder in geeigneten Teilflachen erworben werden. Sie ist
durchgéangig eben und enthalt somit keine topografischen Einschréankungen.
Ostlich an das Grundstiick angrenzend, befindet sich die Harzer Mineralquelle

GmbH. Der Kaufpreis liegt bei 7 €/m? was einer Investition auf die

73 Anm.: Die Auszlige aus dem Bebauungsplan sind im Anhang beigefiigt.
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Gesamtflache von ca. 560.000 € entspricht. Zuzuglich entstehen flr den

Erwerber Hausanschlusskosten und gegebenenfalls Vermessungskosten.

Abbildung 26: Ménchenbreite 1 (Aufnahme aus 6stlicher Richtung)

Abbildung 27: Ménchenbreite 1 (Aufnahme aus westlicher Richtung)

Die Entfernung von mehr als 350 m zur Wohnbebauung der Ortslage Oesig,
erlaubte die Ausweisung der Flache als Industriegebiet. Das Maf3 der
baulichen Nutzung kann gemaB § 16 Abs. 2 Nr. 1-4 BauNVO durch die
Grundflachenzahl, Geschossflachenzahl, Zahl der Vollgeschosse und der
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Hohe der baulichen Anlagen bestimmt werden. Fir die Gewerbeflache
,Monchenbreite 1“ sind die Grundflachenzahl von 0,6 und eine
Geschossflachenzahl von 1,0 festgesetzt. Die maximale Héhe der baulichen
Anlagen betragt 10 m. Die Dachform wird als Flachdach oder als geneigtes
Dach mit einer Neigung von 35° - 45° definiert.

Aufgrund dieser Gegebenheiten ist die Freiflache ,Monchenbreite 1“ fur die
Ansiedlung von Metall- und Stahlbaubetrieben gut geeignet. Fur
Betriebsniederlassungen im Bereich des Clusters ,IT-Dienstleistung und
Informatik® ware eine Abtrennung von kleineren Teilflachen notwendig. Dabei
muss jedoch beachtet werden, dass Betriebserweiterungsmdglichkeiten der

produzierenden Betriebe weiterhin gegeben sein sollten.

b) Ménchenbreite 2

Abbildung 28: Grundstlicksgrenzen Mdnchenbreite 2

Die gunstig zugeschnittene Gewerbeflache ,Monchenbreite 2 erstreckt sich
Uber eine GréBe von ca. 15.000 m2. Mit dem gegenwartig ausgeschriebenen
Kaufpreis von 8 €/m? ist ein Erwerb fur ca. 120.000 € (zuzuglich
Hausanschluss- und Vermessungskosten) mdéglich. Die Flache wurde im
Rahmen eines geplanten GroBprojektes im Jahr 1995 als Sondergebiet
ausgewiesen. Nachdem dieses nicht verwirklicht wurde, ist das Areal in der im
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Jahr 2011 in Kraft getretenen Bebauungsplananderung als Mischgebiet
dargestellt. Zu berlcksichtigen war dabei die direkte Angrenzung an eine
vereinzelte Wohnbebauung nérdlich des Grundstlicks.

Abbildung 29: Ménchenbreite 2 (Aufnahme aus stdlicher Richtung)

GemaB § 6 Abs. 1 BauNVO ist die Art der baulichen Nutzung auf
Wohngebaude und Gewerbebetriebe, ,die das Wohnen nicht wesentlich
storen” beschrankt. Durch diese Nutzungseinschrankung und der begrenzten
Flachenausdehnung kommt die Ansiedlung von Industriebetrieben nicht in
Betracht. Jedoch geht daraus die Eignung zur Ansiedlung von IT-Firmen und
Dienstleistern hervor.

Die entsprechende Bebauung wird durch das festgeschriebene Mal3 der
baulichen Nutzung definiert. So liegen hier eine Grundflachenzahl von 0,6 und
eine Geschossflachenzahl von 1,2 zugrunde. Zu errichtende Betriebsgebaude
darfen héchstens vier Vollgeschosse aufweisen. Als Vollgeschoss gilt nach
Verweisung auf das Landesbaurecht ein Geschoss mit einer
durchschnittlichen lichten Raumhéhe von 2,30 m (§ 87 Abs. 2 Satz 1 BauO
LSA).

67



c) Oesig 1

Abbildung 30: Grundstlicksgrenzen Oesig 1

Die verfugbare Flache ,Oesig 1 verfugt tber insgesamt ca. 30.000 m?. Deren
vollstdndige Nutzbarkeit wird jedoch durch die Flachenanordnung
beeintrachtigt. Die bogenartige Form mit einer groBen Nord-Sid-Ausdehnung
ergibt sich aus dem Verlauf der direkt angrenzenden Bahnlinie. Der bereits
anliegende Gleisanschluss kann bei Bedarf mit einem geringen finanziellen
und zeitlichen Aufwand genutzt werden. Ein Bebauungsplan liegt flr das
Grundstlck nicht vor.

Der Kaufpreis betragt 7 €/m? und flir das gesamte Grundstlick 210.000 €
(exklusiv Hausanschluss- und Vermessungskosten). Innerhalb der
kommunalen Flache befindet sich dartber hinaus das Flurstick 505/8 als
»inselflurstick® in Privatbesitz mit einer GréRe von ca. 3.000 m2. Im Fall der
VerauBerung der kommunalen Flache hat die Eigentimerin bereits ihr
Verkaufsinteresse signalisiert, wodurch etwaige Nutzungsprobleme nicht

auftreten werden.
Das Grundstiick kann sowohl fiir die Ansiedlung von Produktionsbetrieben, als

auch von Dienstleistungsunternehmen im Sinne der bestehenden

Gewerbecluster als ungeeignet bezeichnet werden.
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d) Oesig 2

Abbildung 31: Grundstlicksgrenzen Oesig 2

Das Gewerbegrundstuck ,Oesig 2 umschlief3t eine vollstandig erschlossene
Flache von ca. 60.000 m2, einschlieB3lich einer ausgebauten ZufahrtsstraBe mit
abschlieBender Wendeschleife. Der Kaufpreis von 7 € je Quadratmeter
Grundstiicksflache entspricht einer Investition von ca. 420.000 € (zuzuglich
Hausanschluss- und Vermessungskosten) fir die zusammenhangende

Flache.

Abbildung 32: Oesig 2 — Innere VerkehrserschlieBung
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Die Nutzung der Gesamtflache durch ein alleinstehendes Unternehmen ist
jedoch nicht anzunehmen. Zum einen entsprache dies einer Betriebsgréie,
deren Ansiedlung in Blankenburg (Harz) nicht primar zu erwarten ist. Zum
anderen wird die Flache planungsrechtlich durch unterschiedliche Arten der
baulichen Nutzung getrennt. Zu annd&hernd gleichen Teilen sind im
qualifizierten Bebauungsplan ein Gewerbegebiet im Norden und ein
Industriegebiet im  sddlichen  Grundsticksteil festgeschrieben. Die
Notwendigkeit lag dabei in der Beschrankung des Belastigungsgrades fir die
direkt angrenzende Wohnbebauung der Ortslage Oesig.

Abbildung 33: Oesig 2 (Aufnahme aus ndérdlicher Richtung)

Das Maf3 der baulichen Nutzung ist unabhangig von der Nutzung als Gewerbe-
oder Industrieflaiche identisch. Im Bebauungsplan ist eine maximale
Grundflachenzahl von 0,8 festgesetzt. Die zuldssige Traufhéhe betragt 15 m

Uber Oberkante Gelande.

Darliber hinaus sind weitere Nutzungseinschrankungen flir kinftige
Interessenten zu beachten. Da die ErschlieBung des Industrie- und
Gewerbegebiets Oesig mithilfe von F&rdermitteln erfolgte, gingen damit
Forderungen fiir die zuklnftige Nutzung einher. Geman des 34. Rahmenplans
der Gemeinschaftsaufgabe zur ,Verbesserung der regionalen Wirtschaft” von

2005 muss ein Primareffekt der Férderleistung zu erwarten sein. Von einem
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solchen Primareffekt kann insbesondere gesprochen werden, wenn das
geférderte Investitionsvorhaben durch Schaffung von zuséatzlichen
Einkommensquellen das Gesamteinkommen in  dem jeweiligen
Wirtschaftsraum unmittelbar erhéht.”# In der Positivliste des Rahmenplans
sind Gulter und Dienstleistungen aufgefihrt, die in der Regel einen
Priméreffekt hervorrufen.” Die Téatigkeitsbereiche der beiden Gewerbecluster
in Blankenburg (Harz) sind in den Nummern 9-13, 37 und 50 angefuhrt. Das

Grundstick kann folglich aktiv in die Clusterpolitik einbezogen werden.

74 \/gl. Deutscher Bundestag: VierunddreiBigster Rahmenplan der Gemeinschaftsaufgabe
»verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GA), 2005
7S Anm.: Die Positivliste des Rahmenplans ist im Anhang beigeflgt.
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7 Thesenpapier zur Wirtschaftsforderung

Die in diesem Abschnitt aufgestellten Thesen zu einer verbesserten
Wirtschaftsférderung sind zum Uberwiegenden Teil aus den erhaltenen
Antworten der Unternehmensbefragungen abgeleitet worden. Sie sollen daher
vor allem als Anregung und Idee verstanden werden. Die folgenden sechs
Thesen stellen somit keine direkten Handlungsempfehlungen fir die
zuklinftige kommunale Wirtschaftspolitik in Blankenburg (Harz) dar.”®

1. Die Stadt Blankenburg (Harz) braucht eine klar formulierte
Standortpolitik.

Derzeit scheint die Vision der Stadt fir ihre eigene Unternehmenslandschaft
nicht klar erkennbar zu sein. Die befragten Betriebe sehen in Blankenburg
keinen Wirtschaftsstandort, der auch das Bestreben hat, als solcher zu gelten.
Das Verstéandnis der Stadt Uber die zukiinftigen wirtschaftlichen Ziele und
Vorstellungen muss jedoch intern kommuniziert werden, bevor es extern der

Vermarktung des Standortes dienen kann.

2. Es muss ein Wirtschaftsbeirat gebildet werden.

Ein unternehmerischer Beirat kann als direkte Interessensvertretung der
Wirtschaft in den entsprechenden kommunalen Entscheidungsebenen
eingebunden werden. Dies hatte zum einen zur Folge, dass die Verwaltung in
ihrer Arbeit ohne eine zuséatzliche Belastung des Haushaltes unterstitzt
werden kann. Zum anderen werden interne Kommunikationsméglichkeiten der

ansassigen Wirtschaft geschaffen.

6 Anm.: Die vollstandig ausgeftillten Fragebdgen aus der Unternehmensbefragung sind im
Anhang beigefiigt.
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3. Personelle und organisatorische Weiterentwicklungen sind

notwendig.

Die Tétigkeiten im Bereich der Wirtschaftsférderung werden in Blankenburg
ausschlieBlich von Herrn Andreas Fligel ausgelbt. Die unterstitzende
Zusammenarbeit mit anderen Abteilungen der Verwaltung findet im
Allgemeinen statt. Dennoch ist ein zusétzlicher Personaleinsatz fir die
vielseitigen Tatigkeiten im Rahmen der Unternehmensbetreuung und
Wirtschaftsentwicklung in der Gemeinde erforderlich. Ferner muss mittelfristig
ein kommunales Gewerberegister angelegt werden, um bestehende

Unternehmen erfassen und kategorisieren zu kénnen.

4. Die Burokratie in der Kommunalverwaltung muss minimiert werden.

Besonders auf der kommunalen Verwaltungsebene kann von direkten und
persbnlichen Kontaktaufnahmen zwischen Unternehmern und
Verwaltungsangestellten profitiert werden. Es bietet sich an, die Formalitat der
Verwaltung in einem gesetzlich zuldssigen Rahmen zu beschranken. Dies
kann erreicht werden, indem unteren Ebenen mehr
Entscheidungskompetenzen eingerdumt werden. Die Entscheidungswege

werden sich somit entsprechend verkdrzen.

5. Es muss eine gemeinschaftliche Griinderkultur geférdert werden.

Eine ausgepragte Identifikation der Blankenburger Bevdlkerung mit ihrer Stadt
ist die Grundlage fur die berufliche Niederlassung in Form der
Selbststandigkeit. Dieses Potenzial kann vor allem mit der Férderung einer
ausgepragten Grianderkultur starker genutzt werden. Als geeignetes
Instrument bieten sich finanzielle Anreize an. So kann beispielsweise ein
jahrlicher Grlanderpreis far besonders erfolgreiche
Unternehmensneugrindungen vergeben werden. Der ausgeschriebene

Geldbetrag kann dabei entweder vom Gemeindehaushalt zur Verflgung
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gestellt oder von den anséssigen Unternehmen eingesammelt werden. Das
Interesse der Unternehmenslandschaft die Standortférderung in dieser Weise

voranzutreiben ist vorher zu klaren.

6. Die kommunale Wirtschaft muss in Gemeindeaufgaben eingebunden

werden.

Die Wirtschaft kann als Bestandteil der kiinftigen Stadtentwicklung angesehen
werden. Die Verknilpfung der Gemeindeaufgaben mit unternehmerischen
Interessen kann zu einer beiderseitig vorteilhaften Vereinbarung werden. So
kann die Instandhaltung der Kreisverkehre Aufgabe privatwirtschaftlicher
Unternehmer werden, die ihrerseits die entsprechenden Flachen fir

Werbezwecke nutzen konnen.
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8 Fazit

Bereits in der Standortanalyse der Wirtschaftsregionen Sachsen-Anhalt und
Blankenburg (Harz) wurde deutlich, dass 6konomische Nachteile gegenlber
anderen Standorten die Gewerbeneuansiedlung und damit die
Wirtschaftsentwicklung  grundséatzlich zu hemmen scheinen. Eine
mehrheitliche Ubereinstimmung der analytischen und empirischen Ergebnisse
festigte eine wirtschaftliche Gesamteinschatzung der Stadt.

Durch die ebenso vorhandenen positiven Standortfaktoren Blankenburgs und
durch eine gezielte Clusterpolitik erscheint es méglich diese Defizite teilweise
nivellieren zu kénnen. Die beiden bereits vorhandenen Cluster ,Stahlbau und
Metallverarbeitung® sowie IT-Dienstleistung und Informatik® erweisen sich als
zukunfts- und erweiterungsfahig. Sie bilden meiner Einschatzung nach eine
wesentliche Grundlage fir die 6konomische Nachhaltigkeit in Blankenburg
(Harz).

Die verfligbaren Gewerbeflachen, insbesondere die der Gewerbe- und
Industriegebiete ,Monchenbreite 1“ und ,Oesig 2“ erflillen die Anforderungen
fir zuklnftige Neuansiedlungen. Eine finanziell aufwendige Ausweisung
entsprechend geeigneter Gewerbeflachen im Rahmen der Clusterpolitik ist
zunéachst nicht notwendig. Die Verfolgung dieser Art von Wirtschaftsférderung

ist folglich weitgehend von geringem Risiko fir die Stadt Blankenburg (Harz).
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Anhang

="
é@‘laﬁk‘““t‘:‘:‘en it C
.-:\’—— Harl

Hodhschule Anhait (FH)

Sehr geehrte Damen und Herren, im Rahmen der von mir zu erarbeitenden
Bachelorarbeit, beschaftige ich mich intensiv mit dem Wirtschafisstandort Blankenburg
(Harz). Diese Arbeit wird aktiv von der stadtischen Wirtschaftsforderung in Person von
Herm Andreas Flugel betreut.

Um inhaltlich auf Probleme und Verbesserungsmoglichkeiten des Standoris eingehen
zu konnen, ist eine Befragung der kommunalen Unternehmen von entscheidender
Bedeutung. Die Befragung dient ausschlieBlich wissenschaftlichen Zwecken. Falls Sie
es wunschen, werden lhre Angaben selbsiverstandlich anonym behandelt. Kreuzen
Sie dies bitte an der entsprechenden Stelle auf Seite 1 an.

Soliten Sie optional weitere Anregungen und Probleme des Wirtschafisstandorts
Blankenburg erlautern wollen, die dber die Beantwortung der Fragen 7) und 8)
hinausgehen, nuizen Sie dafur bitte die Rickseite des Fragebogens.

Den ausgefiiliten Fragebegen konnen Sie mithilfe des beigefugten Umschlags an die
vorgegebene Adresse senden. Bei inhaltlichen oder formellen Riickfragen erreichen
Sie Herm Flugel telefonisch unter der Rufnummer 03944/943210 und mich unter der
Rufnummer 0151/42536330.

Ich bedanke mich fur Ihre Mitarbeit und verbleibe mit freundlichen GriilRen

Tobias Gebauer

Abbildung 34: Anschreiben Fragebogen
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Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung Ihrer gemachten Angaben?

ﬁja [ nein

Mitarbeiter

1) Das Unternehmen beschéftigt derzeit ... Mitarbeiter.

[ weniger als 5 Oe-10 1120 [%21—50 [ mehr als 50

2) Die Beschéftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

Rrsteigend [ gleichbleibend O rucklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgéngern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

Osenrr Ewenig [Ogarnicht [ Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

dja [ nein

5) Kame eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fir Sie in Frage?

&/ ja [ nein

Seite 1

Abbildung 35: Fragebogen 1 - Anonymes Unternehmen
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Standort Blankenburg

6) Wie schéatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im
Verhaltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fir Ihr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher | schlecht
gut schnittlich | schlecht

technische Infrastruktur x
soziale Infrastruktur P-4
Verfiigbarkeit von Férdermitteln <

Image x
soziodemografische Aspekte
Kaufkraftniveau

Verfugbarkeit quatifizierter Mitarbeiter
Lohnkostenniveau

Energiepreise

Miet- und Grundstiickspreise
Verfiigbarkeit von Gewerbeflachen
steuerliche Aspekte

Entfernung zu Absatzmarkten
Entfernung zu Lieferantenmarkten X
Konkurrenzsituation

X

XPX

DA R SRR

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?
o K&u Tac/q—(/\o:v@‘/v?u/é , Ae'\/\ /%A%/Wg
0g/ Z (‘f = HQ,(L

8) Welche Handlungsempfehlung wirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen

Entscheidungstragern geben?

/ut oé/ WWM/'BV[ULAA,’; W/"Lév@f% YO e

AencQ on' il g Trbrton.d CIG’IP:;Z(Q/\/‘ il oot
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Abbildung 36: Fortsetzung Fragebogen 1
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Unternehmen: Pléattner Elektronik GmbH

Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung lhrer gemachten Angaben?
Oja nein

Mitarbeiter
1) Das Unternehmen beschaéftigt derzeit ... Mitarbeiter.

O wenigerals 5 [16-10 1120  [J21-50  Pmehr als 50

2) Die Beschaéftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

& steigend [ gleichbleibend O rucklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgéangern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

O sehr ﬂwenig [ garnicht  [J Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

W/ja O nein

5) Kéme eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fiir Sie in Frage?

X ja [ nein

Seite 1

Abbildung 37: Fragebogen 2 - Plattner Elektronik GmbH
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Standort Blankenburg

6) Wie schatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im
Verhéltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fiir lhr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher | schlecht
gut schnittlich | schlecht
technische Infrastruktur >( ‘3
soziale Infrastruktur X ;
Verfugbarkeit von Férdermitteln x
Image

soziodemografische Aspekte
Kaufkraftniveau
Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter P
Lohnkostenniveau
Energiepreise

Miet- und Grundstiickspreise
Verfugbarkeit von Gewerbefldchen X
steuerliche Aspekte

Entfernung zu Absatzmérkten
Entfernung zu Lieferantenmérkten
Konkurrenzsituation P z

XX

XXl XI X

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?
7 ° 7 o
[%L’/'}f'/(«’w A Kelaebnclc.. g . ES gt bene
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> 2 J - o = i -
Ub o pclbicw 0 SCes~ Aale K(,/EAL " P Cersory

\//4«. ‘ J G llr )
8) Welche Handlungsempfehlung wiirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen

Entscheidungstragern geben?

B g e o = 7~ > 2 3 £ .
A,/r/r&l.f~//$/1~ at O.Cat 2us dtn S (rdsplia f7SStarkaste,

Ll ool bitin: o £ TCERe. (XE | hbn.ed - Tnfra sin s
C,/Z]‘}; c (e *‘JE/,/// a5k 2 ot B2nlhieictn ("7 b Chrelee, /,:‘3'-/ ;
STn e OerrZ, gerces, (e ‘//’ Cr tl/g; feutr 4
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Abbildung 38: Fortsetzung Fragebogen 2
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Unternehmen: I

Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung Ihrer gemachten Angaben?

ﬁ ja  [nein

Mitarbeiter

1) Das Unternehmen beschaéftigt derzeit ... Mitarbeiter.

O wenigerals 5  [16-10 m/1 1-20 21-50 [ mehrals 50

2) Die Beschéftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

O steigend E(gleichbleibend O rucklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgéngern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

O senr O wenig ﬁgar nicht  [J Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

ja Mnein

5) Kéme eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fiir Sie in Frage?

Oja \Q nein

Seite 1

Abbildung 39: Fragebogen 3 - Anonymes Unternehmen
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Standort Blankenburg

6) Wie schatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im

Verhéltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fiir Inr Unternehmen ein?

durch-
schnittlich

eher
gut

eher
schlecht

gut

schlecht

technische Infrastruktur

Pl

soziale Infrastruktur

x

Verfugbarkeit von Férdermitteln

X

Image

x

soziodemografische Aspekte

Kaufkraftniveau

Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter

X
X

Lohnkostenniveau

Energiepreise

Miet- und Grundstiickspreise

Verfigbarkeit von Gewerbeflachen

steuerliche Aspekte

Entfernung zu Absatzmérkten

Entfernung zu Lieferantenmarkten

XX XX

Konkurrenzsituation

X
X
X
A

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?

Wi e fcsung

Ansieldlung wewer

PecSlilse neioe Vernelu

nQg i%deﬁfmg Qle—

Jnnmstaolk ( 'f)mcxg e

8) Welche Handlungsempfehlung wiirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen

Entscheidungstragern geben?

teler vecnefen | QQuirtttn ungl 1[6>\r@9.f'/)

neaec _leen e bin GG Our .}?ur\g?cr*
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Abbildung 40: Fortsetzung Fragebogen 3
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Unternehmen: STRATIE Bau GmbH

Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung Ihrer gemachten Angaben?

Oja Onein "%‘l

Mitarbeiter
1) Das Unternehmen beschaftigt derzeit ... Mitarbeiter.

[ weniger als 5 Oe-10 J11-20 J21-50 ﬂmehr als 50

2) Die Beschaftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

O steigend ﬁgleichbleibend O ricklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgéngern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

[ sehr mwenig O garnicht [ Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

Oja g nein

5) Kéme eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fiir Sie in Frage?

Oja ﬂnein

Seite 1

Abbildung 41: Fragebogen 4 - STRATIE Bau GmbH
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Standort Blankenburg

6) Wie schatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im
Verhaltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fur Ihr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher | schlecht J4 d\

gut schnittlich | schlecht WbM
technische Infrastruktur X
soziale Infrastruktur X
Verfugbarkeit von Férdermitteln
Image

soziodemografische Aspekte
Kaufkraftniveau

Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter
Lohnkostenniveau

Energiepreise

Miet- und Grundstiickspreise X
Verfugbarkeit von Gewerbeflachen
steuerliche Aspekte

Entfernung zu Absatzmérkten
Entfernung zu Lieferantenmérkten
Konkurrenzsituation X

XXX

YOPIK| XX |

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?

- Volals 0wl kel ued
X wuo(bwek\
Wy ddy  widb | ‘

8) Welche Handlungsempfehlung wiirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen
Entscheidungstragern geben?

- 16wl ody il iy fodet” \aby
e, & widk ot ) \
© Atoudle 12:{‘;% U Ml Jy \/WW (
\
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Abbildung 42: Fortsetzung Fragebogen 4
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Unternehmen: Stabakon Blankenburg GmbH

Winschen Sie die anonyme Verarbeitung Ihrer gemachten Angaben?

Oja Bnein

Mitarbeiter
1) Das Unternehmen beschéftigt derzeit ... Mitarbeiter.

[J wenigerals 5 Oe-10 J11-20 X21-50 I mehr als 50

2) Die Beschaftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

O steigend  [XI gleichbleibend O ricklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgéangern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

O sehr [J wenig Ngar nicht  [J Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

Oja Xnein

5) Kéme eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fiir Sie in Frage?

Oja Xhnein

Seite 1

Abbildung 43: Fragebogen 5 - Stabakon Blankenburg GmbH

LXXXV




Standort Blankenburg

6) Wie schéatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im
Verhéltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fiir Ihr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher | schlecht
gut schnittlich | schlecht

technische Infrastruktur X

soziale Infrastruktur X

Verfiigbarkeit von Férdermitteln

X

Image

soziodemografische Aspekte

Kaufkraftniveau

X

Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter

Lohnkostenniveau

Energiepreise

Miet- und Grundstiickspreise

Verfigbarkeit von Gewerbefldchen

XX P | BB

steuerliche Aspekte

Entfernung zu Absatzmarkten

ix

Entfernung zu Lieferantenméarkten

Konkurrenzsituation b é

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?

D A\ .s;/m// } P Y g 4 A P
&‘/tif/!éd;ﬂ/l.‘u ‘VIJJZ,%/(- Lol Sty g

7

8) Welche Handlungsempfehlung wirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen
Entscheidungstragern geben?

Seite 2

Abbildung 44: Fortsetzung Fragebogen 5
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Unternehmen: Microvista GmbH

Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung Ihrer gemachten Angaben?
Oja nein

Mitarbeiter
1) Das Unternehmen beschaftigt derzeit ... Mitarbeiter.

[ weniger als 5 Oe-10 B 11-20 O21-50 [ mehr als 50

2) Die Beschaftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

K steigend [ gleichbleibend O ricklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ..
von den Schulabgéngern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

Bl serr Owenig [garnicht I wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

ja [ nein

5) Kéame eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fur Sie in Frage?

Klja  Onein

Seite 1

Abbildung 45: Fragebogen 6 - Microvista GmbH
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Standort Blankenburg

6) Wie schatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im

Verhéltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fiir Ihr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher | schlecht
schnittlich | schlecht

technische Infrastruktur
soziale Infrastruktur
Verfugbarkeit von Férdermitteln =
Image X
soziodemografische Aspekte X
Kaufkraftniveau

Verfiigbarkeit qualifizierter Mitarbeiter
Lohnkostenniveau b
Energiepreise X
Miet- und Grundstiickspreise
Verfugbarkeit von Gewerbeflachen X
steuerliche Aspekte X
Entfernung zu Absatzmarkten
Entfernung zu Lieferantenmaérkten
Konkurrenzsituation X

XX E

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?

= Vm}vwécélru//l— {;//U(;/( c y/f“/ %5“{/6/“5}//.;Z'/(
= Bt vei b, 10 S oo Chos foa

<S4 g/ e Sbocty bys & LK

8) Welche Handlungsempfehlung wiirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen
Entscheidungstréagern geben?

- 6(/»\/"\/ s (.-\_LJ.,@\/ E{,\,a/

i ("'v\/<vu A Son _(n S Ao//z,‘é /{/a/.;/(:\ /(Jl«'yf.(wvﬁm Cavtth,
- (/L;H.//(v 4«,. L }’v\/‘,.,cé(_ £
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Abbildung 46: Fortsetzung Fragebogen 6

LXXXVIII




Unternehmen: Ehlert GmbH

Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung lhrer gemachten Angaben?

Oja Hnein

Mitarbeiter
1) Das Unternehmen beschéftigt derzeit ... Mitarbeiter.

[ weniger als 5 Oe-10 B 1120 O21-50 [ mehr als 50

2) Die Beschaftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

B steigend [ gleichbleibend [ rucklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgéngern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

O sehr wenig  [lgarnicht [ Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

ja  Onein

5) Kéme eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fiir Sie in Frage?

Eja Onein

Seite 1

Abbildung 47: Fragebogen 7 - Ehlert GmbH
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Standort Blankenburg

6) Wie schatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im
Verhdltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fiir lhr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher | schlecht
gut schnittlich | schlecht

technische Infrastruktur — X

soziale Infrastruktur X
Verfugbarkeit von Férdermitteln
Image

soziodemografische Aspekte X
Kaufkraftniveau X
Verfigbarkeit qualifizierter Mitarbeiter X
Lohnkostenniveau
Energiepreise
Miet- und Grundstiickspreise 5
Verfugbarkeit von Gewerbeflachen
steuerliche Aspekte

Entfernung zu Absatzmérkten
Entfernung zu Lieferantenmarkten
Konkurrenzsituation

X [x

e X

DCIX X [

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?

= Zé[»‘ 5 3'“«(.4; f,'(c//m,,émﬁ covlenotin

8) Welche Handlungsempfehlung wiirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen
Entscheidungstragern geben?

e Lo dga & Gl o e o &, ke _)‘»4(,//{ s sie
§E A~ B
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Abbildung 48: Fortsetzung Fragebogen 7
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Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung lhrer gemachten Angaben?

[ja  Onein

Mitarbeiter

1) Das Unternehmen beschéftigt derzeit ... Mitarbeiter.

[ weniger als 5 Oe-10 [J11-20 B21-50  [Imehrals 50

2) Die Beschaftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

[ steigend [ gleichbleibend = rucklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgéngern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

O senr Owenig garnicht [ Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

Oja  Knein

5) Kame eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fir Sie in Frage?

Oja  Hnein

Seite 1

Abbildung 49: Fragebogen 8 - Anonymes Unternehmen
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Standort Blankenburg

6) Wie schatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im
Verhéltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fir lhr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher schlecht
gut schnittlich | schlecht

technische Infrastruktur X

soziale Infrastruktur )(
Verfugbarkeit von Férdermitteln Keinle A

n?ax&‘-@l/\

Image

soziodemografische Aspekte =

Kaufkraftniveau X

Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter | %~ - |t

Lohnkostenniveau

Energiepreise X

o

Miet- und Grundstiickspreise

Verfugbarkeit von Gewerbeflachen Kewds

steuerliche Aspekte ) P4

Entfernung zu Absatzmaérkten X

Entfernung zu Lieferantenméarkten X

Konkurrenzsituation X

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?

Glewern _iva Ve bolbis 2u o i Soolofle

8) Welche Handlungsempfehlung wiirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen
Entscheidungstragern geben?

2o Thomp Steuam sollk malgne Shedic  gelatiof
Wevolo. vwmd fng Lehollnis au Gbobre, jfg«//o’/;/\
%I(‘/)(’/é'# ?U“JDL\-'« ’

(5[&1.“«»« runte, ~ donn Jdablen 5:'c(i,“v(".(‘[\ atuf( 4{&/5%(
oot nghat. Thie Sheusen in oot ﬁ?z%{m Y R © |
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Abbildung 50: Fortsetzung Fragebogen 8
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Unternehmen: NetCo Professional Services GmbH

Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung Ihrer gemachten Angaben?

O ja [ nein

Mitarbeiter
1) Das Unternehmen beschaftigt derzeit ... Mitarbeiter.

[ weniger als 5 Oe-10 CJ11-20 (d21-50 [ mehr als 50

2) Die Beschaftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

O steigend [ gleichbleibend O ricklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgangern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

X sehr Owenig O gar nicht  [J Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

ja  Onein

5) Kéme eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fiir Sie in Frage?

Mja Onein

Seite 1

Abbildung 51: Fragebogen 9 - NetCo Professional Services GmbH
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Standort Blankenburg

6) Wie schatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im

Verhéltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fiir Ihr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher | schlecht
schnittlich | schlecht

technische Infrastruktur
soziale Infrastruktur
Verfugbarkeit von Férdermitteln X
Image X
soziodemografische Aspekte X
Kaufkraftniveau

Verfiigbarkeit qualifizierter Mitarbeiter
Lohnkostenniveau X
Energiepreise X
Miet- und Grundstiickspreise
Verfugbarkeit von Gewerbeflachen X
steuerliche Aspekte X
Entfernung zu Absatzmarkten
Entfernung zu Lieferantenmaérkten
Konkurrenzsituation X

XX E

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?

~ er Mécélrc«//f— {\'/"(;,l Ca ety A‘X\('O/é/u;)"’//'«' Z/(
- Bc: o 4“4 /? 9 Ao Mvc.,c. ///'vvx(

TS g dl e Sheity lye & LK

8) Welche Handlungsempfehlung wiirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen
Entscheidungstréagern geben?

- 6(/»\/"\/ i (.-\_n.).,@\/ E{,\,a/
T Cnhown ol v s lact ok Aike fo o Gog ot ctthn
- ot Cdle  dediode b
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Abbildung 52: Fortsetzung Fragebogen 9
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Unternehmen: Stadtwerke Blankenburg GmbH

Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung lhrer gemachten Angaben?

Oja Xnein

Mitarbeiter

1) Das Unternehmen beschéftigt derzeit ... Mitarbeiter.

[ weniger als 5 Oe-10 J11-20 Xl21-50 [ mehr als 50

2) Die Beschaftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

O steigend X gleichbleibend O rucklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgéngern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

sehr  [wenig [garnicht [ Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

Oja ™nein

5) Kame eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fiir Sie in Frage?

Mja Ohnein

Seite 1

Abbildung 53: Fragebogen 10 - Stadtwerke Blankenburg GmbH
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Standort Blankenburg

6) Wie schétzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im
Verhaéltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fir Ihr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher | schlecht
gut schnittlich | schlecht

technische Infrastruktur X {
soziale Infrastruktur X i
Verfigbarkeit von Férdermitteln X |
Image X ]
soziodemografische Aspekte X |
Kaufkraftniveau X o
Verflugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter X |
Lohnkostenniveau x 1
Energiepreise X
Miet- und Grundstiickspreise X
Verfugbarkeit von Gewerbeflachen X
steuerliche Aspekte X
Entfernung zu Absatzmarkten X%
Entfernung zu Lieferantenmérkten X
Konkurrenzsituation X

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?

Nach wanerer Kewhai s scheleru viele Verhobe. 0 dea }/ZAaMaIW&A MO:?ﬁU/')ke'/ev\

dler Kovumiume vutugel des Juleresse prvaker Juvendomtn wmdoder erwger Joleuh ftkGhen

der Bév’&ﬁkemg /l(va'pera% owen il Nachbarsiadie, sw.d schun ensr

8) Welche Handlungsempfehlung wirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen
Entscheidungstragern geben?

~vorhoudltue A9 elschofl wulershib . soguies gehi

- Mefawerle wbe.,‘r(,m SioQ weidter bekQuund 3 uechea
~3‘or3faﬂ bei /’)\«/o'é'dﬁf\ng vow Betneben oder Vorh@bén - rehd Wjedeu Precs
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Abbildung 54: Fortsetzung Fragebogen 10
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Unternehmen: [

Wiinschen Sie die anonyme Verarbeitung lhrer gemachten Angaben?

. N ja [ nein

Mitarbeiter
1) Das Unternehmen beschéftigt derzeit ... Mitarbeiter.

[ weniger als 5 Oe-10 O11-20 [J21-50 m mehr als 50

2) Die Beschaftigtenzahlen der letzten Jahre sind tendenziell

[ steigend Ngleichbleibend O ricklaufig.

3) Bei der Besetzung von neuen Ausbildungsstellen profitiert das Unternehmen ...
von den Schulabgéngern des Gymnasiums und der Realschulen in Blankenburg.

O sehr )Zf wenig [garnicht [J Wir vergeben keine Ausbildungsstellen

Betriebserweiterungen

4) Planen Sie derzeit mittel- oder langfristige Betriebserweiterungen?

Oja Nnein

5) Kéme eine Betriebserweiterung am Standort Blankenburg fiir Sie in Frage?

/M ja [ nein

Seite 1

Abbildung 55: Fragebogen 11 - Anonymes Unternehmen
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Standort Blankenburg

6) Wie schatzen Sie die folgenden Eigenschaften des Standorts Blankenburg im
Verhéltnis zu anderen Wirtschaftsstandorten fiir Ihr Unternehmen ein?

gut eher durch- eher | schlecht
gut schnittlich | schlecht
technische Infrastruktur X
soziale Infrastruktur X
Verfugbarkeit von Férdermitteln i
Image XX
soziodemografische Aspekte X
Kaufkraftniveau X
Verfugbarkeit qualifizierter Mitarbeiter 3=
Lohnkostenniveau i
Energiepreise K
Miet- und Grundstiickspreise X
Verfiigbarkeit von Gewerbeflachen X
steuerliche Aspekte x
Entfernung zu Absatzmaérkten X
Entfernung zu Lieferantenméarkten X
Konkurrenzsituation X

7) Wo sehen Sie Defizite der kommunalen Standortpolitik?

£ A,

8) Welche Handlungsempfehlung wiirden Sie den kommunalen wirtschaftlichen

Entscheidungstragern geben?

£ A

Seite 2

Abbildung 56: Fortsetzung Fragebogen 11
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Abbildung 57: M6nchenbreite 1 - Auszug aus dem Bebauungsplan’’

77 Stadt Blankenburg (Harz): Bebauungspléane, Bebauungsplan Gewerbegebiet IIl —

»,Monchenbreite” — Blankenburg, 1994
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Abbildung 58: Ménchenbreite 2 - Auszug aus dem Bebauungsplan’®

78 Stadt Blankenburg (Harz): Bebauungspléane, Bebauungsplan Gewerbegebiet Ill —

»,Monchenbreite” — Blankenburg, 2011
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Abbildung 59: Oesig 1 - Auszug aus dem Bebauungsplan”®

79 Stadt Blankenburg (Harz): Bebauungsplane, Bebauungsplan ,Industrie- und
Gewerbegebiet Oesig®, 2007
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Positivliste zu Ziffer 2.1.1 Teil [l des Rahmenplans

Der Primareffekt ist in der Regel gegeben, wemn in der
Betniebsstatte iiberwiegend eine oder mehrere der in der
folgenden Liste aufgefiihrten Giiter (N. 1 bis 34) herge-
stellt oder Leistungen (NI. 35 bis 50) erbracht werden:

1. Chemische Produkte (einschlieBlich von Produkten
der Kohlenwerkstoffindustrie)

Kunststoffe und Kunststofferzeugnisse
Gumm, Gummierzeugnisse

Grob- und Femnkeramik

Kalk, Gips. Zement und deren Erzeugnisse
Steine, Steinerzeugnisse und Bauelemente

Glas, Glaswaren und Erzeugnisse der Glasverede-
lung

Schilder und Lichtreklame

9. Eisen, Stahl und deren Erzeugnisse
10. NE-Metalle

11. Eisen-, Stahl- und Temperguss

12. NE-Metallguss, Galvanotechnik
13. Maschinen, technische Gerite

14. Biromaschinen, Datenverarbeitungsgerate und -ein-
nichtungen

Fahrzeuge aller Art und Zubehor
Schiffe, Boote, technische Schiffsausriistung

Erzeugnisse der Elektrotechnik, Elektronik, Rund-
funk-, Femseh- und Nachrichtentechnik

Feinmechanische, orthopadiemechanische und opti-
sche Erzeugnisse, Chirurgiegerate

Uhren
EBM-Waren

Mabel. Musikinstrumente, Sportgerite. Spiel- und
Schmuckwaren

Holzerzeugnisse
Formen. Modelle, Werkzeuge

Zellstoff, Holzschliff, Papier und Pappe und die ent-
sprechenden Erzeugnisse

oo

15.
16.
17.

18.

19.
20.

2.

22

2.
4

25.
26.

Druckerzeugnisse
Leder und Ledererzeugnisse

27.
28.
29.
30.
31.

Schuhe

Textilien
Bekleidung
Polstereierzeugnisse

Nahrungs- und Genussmittel, soweit sie fiir den fiber-
regionalen Versand bestimmt oder geeignet sind

. Futternuttel
. Recycling

. Herstellung von Bausatzen fiir Fertighauteile aus Be-
ton im Hochbau sowie Herstellung von Bausitzen fiir
Fertigbauteile aus Holz

. Versandhandel
. Import-/ExportgroBhandel

. Datenbe- und -verarbeifung (emnschlieBlich Daten-
banken und Herstellung von DV-Programmen)

Hauptverwaltungen von Industriebetrieben und von
iiberregional tatigen Dienstleistungsuntemehmen

Veranstaltung von Kongressen

Verlage

Forschungs- und Entwicklungsleistungen fir die
Wirtschaft

. Betnebswirtschaftliche und technische Untemeh-
mensberatung

. Markt- und Meimungsforschung
. Laborleistungen fiir die gewerbliche Wirtschaft
. Werbeleistungen fiir die gewerbliche Wirtschaft

. Ausstelhmgs- und Messen-Einnichfungen als Unter-
nehmen

. Logistische Dienstleistungen

. Tounismusbetriebsstatten, die mindestens 30 % des
Umsatzes mit eigenen Beherbergungsgisten emei-
chen

49, Film-, Fernseh-, Video- und Audioproduktion
50. Informations- und Kommunikationsdienstleistungen

Betriebsstitten des Handwerks, in denen iiberwiegend die
m den Nummemn 1 bis 50 aufgefiihrten Giiter hergestellt
oder Dienstleistungen erbracht werden, sind grundsitz-
lich forderfahig.

38.

39.
40.
41.

Abbildung 60: Positivliste fiir Gewerbe- und Industriegebiet Oesig®

80 Deutscher Bundestag: VierunddreiBigster Rahmenplan der Gemeinschaftsaufgabe
,verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® (GA), 2005
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