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ABSTRACT

Den Hochschulen ist es immer noch nicht gelungen Erfolge im Bereich der wissenschaftlichen
Weiterbildung zu erzielen. Das liegt unter anderem daran, dass es immer noch kein klares
Verstandnis darlber gibt, was unter einem ,Angebot der wissenschaftlichen Weiterbildung'
im Sinne der Offnung der Hochschulen verstanden werden kann und soll. Das Anliegen dieses
Beitrags besteht darin, diese Licke zu schliefsen indem ein Angebot im Bereich der wissen-
schaftlichen Weiterbildung als eine Aufgabe definiert wird. Durch die Verbindung des Aufga-
benverstandnisses nach Girmes mit organisationstheoretischen Zugangen von Drucker und
Baecker werden die Konsequenzen von dem ausgearbeiteten Verstandnis diskutiert.
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1. Einleitung
Die wissenschaftliche Weiterbildung wurde in Deutschland das erste Mal im Hochschulrah-
mengesetz 1976 erwahnt und mit dem Begriff ,weiterbildendes Studium" bezeichnet:
,Gedacht wurde dabei an interdisziplindr organisierte Studiengange mittlerer Dauer,
die sich auf Problemlagen einzelner Berufsfelder beziehen, von den Adressaten be-
rufsbegleitend flexibel nutzbar sind und neben Hochschulabsolventen auch solchen
Interessenten offenstehen, die entsprechende Voraussetzungen im Beruf oder auf an-
derer Weise erworben haben."
In der novellierten Fassung des Hochschulrahmengesetzes im Jahre 1998 wurde die wissen-
schaftliche Weiterbildung als Kernaufgabe der Hochschulen neben Forschung, Lehre und
Studium definiert.?
Die Reorganisation der Studienstrukturen im Rahmen der Bologna-Beschlisse hat den Be-
reich der wissenschaftlichen Weiterbildung noch mehr in Bewegung gebracht. Die Aufteilung
des Studiums in aufeinander aufbauende Bachelor- und Master-Abschlisse fiihrte zu erheb-
lichen Verknupfungen mit der wissenschaftlichen Weiterbildung:
,Die Ruckkehr an die Hochschule zur Weiterbildung nach einer zwischenzeitlichen Be-
rufstatigkeit wird dann zu einem selbstverstandlichen Schritt."
2001 stellt die Kultusministerkonferenz allerdings fest, dass die Hochschulen ihre Aufgabe,
wissenschaftliche Weiterbildungsangebote zu entwickeln und anzubieten, nur lickenhaft
wahrnehmen,* und dieser Zustand halt sich immer noch an.
Im Rahmen des aktuell von BMBF geftrderten Bund-Lander-Wettbewerbs: "Aufstieg durch
Bildung: Offene Hochschulen" werden die Hochschulen des Landes erneut aufgefordert be-
darfsgerechte und praxisrelevante Studienprogramme zu entwickeln, mit dem Ziel, das
Fachkrafteangebot dauerhaft zu sichern, die Durchlassigkeit zwischen beruflicher und akade-
mischer Bildung zu verbessern, einen schnelleren Wissenstransfer in die Praxis zu gewahr-
leisten und die Profilbildung der Hochschulen im Bereich des lebensbegleitenden Lernens zu
unterstitzten®.
Dass es den Hochschulen immer noch nicht gelungenist, Erfolge im Bereich der wissenschaft-
lichen Weiterbildung zu erzielen, liegt unter anderem darin, dass es immer noch kein klares
Verstandnis darUber gibt, was unter einem Angebot der wissenschaftlichen Weiterbildung, im
Sinne der Offnung der Hochschule, verstanden werden kann und soll. Das Anliegen dieses
Beitrags besteht darin, diese Licke zu schliefsen indem ein Angebot im Bereich der wissen-
schaftlichen Weiterbildung als eine Aufgabe definiert wird. Durch die Verbindung des Aufga-
benverstandnisses nach Girmes mit organisationstheoretischen Zugangen von Drucker und
Baecker, werden die Konsequenzen von dem ausgearbeiteten Verstandnis diskutiert.
Im ersten Schritt mochte ich argumentieren, worum es, aus meiner Sicht, eines neuen Ver-
standnisses bedarf.

"Wittpoth, J. (2007). 5. 340 IN: Shkonda, A. (2011). S. 15. (Hervorhebung von Shkonda)
2Vgl:HRG (1998). S, 3. IN: Shkonda, A. (2017). 5. 15.

3 DOWF (2005(b). S. 2. IN: Shkonda, A. (2011). 5. 16.

“Vgl. KMK (2007) IN: Shkonda, A. (2011). S. 16.

°https://de.offene-hochschulen.de/



2. Wissenschaftliche Weiterbildung in Deutschland: Eine Momentauf-

nahme

Weder in der wissenschaftlichen Literatur noch in der Praxis, also auf dem Weiterbildungs-
markt, existiert ein einheitliches Begriffsverstandnis fir die wissenschaftliche Weiterbildung
Martens und Peyer haben unterschiedliche Begriffsbestimmungen zusammengefasst und
daraus eine Ubersicht erstellt, die fiir die Entwicklung eines einheitlichen Versténdnisses
dienlich sein kann. Diese beinhaltet Aussagen zu verschiedenen Dimensionen, die von Autoren
herausgearbeitet wurden’. Um ein Gesamtbild des Ist-Standes der wissenschaftlichen Wei-
terbildung in Deutschland kurz aufzuzeigen, werden diese Dimensionen dargestellt und durch
Aussagen verschiedener Autoren erganzt.

Adressaten

Folgende Adressaten der Angebote wissenschaftlicher Weiterbildung werden von verschie-
denen Autoren® genannt:

e Hochschulabsolventen ohne Berufserfahrung;

e Hochschulabsolventen mit Berufserfahrung;

e Beruflich Qualifizierte;

e Auslandische Hochschulabsolventen.

Institution

Folgende institutionellen Einheiten werden als Anbieter der wissenschaftlichen Weiterbildung

genannt:

e \Wissenschaftliche Weiterbildung (WWB) wird innerhalb der Hochschule angeboten (z.B.
von Fakultaten, Fachbereichen);

e Wissenschaftliche Weiterbildung wird von einer zentralen AufRenstelle (z.B. An-Institut,
Zentrum fur WWB, usw.) der Hochschule angeboten;

e Wissenschaftliche Weiterbildung wird von der Hochschule in Kooperation mit anderen Or-
ganisationen angeboten (z.B. Inhouse-Angebote innerhalb von Unternehmen);

e Wissenschaftliche Weiterbildung wird von privaten Tragern angeboten, vorausgesetzt
dass der Anspruch der Wissenschaftlichkeit gewahrleistet ist, der durch entsprechende
Anforderungen an die wissenschaftliche Kompetenz des Lehrpersonals gesichert wird (z.
B. durch Akademien, GmbHs).?

Anspruchsniveau/ didaktische Prinzipien

Folgende QOrientierungen im Rahmen der Angebote wissenschaftlicher Weiterbildung werden
genannt:

e \Wissenschaftsorientierung;

e Praxisorientierung;

e Problemorientierung;

e Methodenorientierung.

5Vgl. Martens, ), Peyer, V. (2074).5. 7.

Vgl Martens, 1, Peyer, V. (2014). 5. 14.

¢ Definitionen folgender Autoren bzw. Verbande wurden von Martens und Peyer untersucht und zusammenge-
fasst: Roland Bloch (2006); Andra Wolter (2007, 2011); Anke Hanft und Michaela Knust (2007): Hochschulrekto-
renkonferenz (2008): Gernot CraefRRner, Ursula Bade-Becker, Bianka Corys (2010); Uwe Wilkesmann (2010); Stif-
teverband fUr Deutsche Wissenschaft (2013).

°Vgl.: Graefdner (2006). 5. 12 In: Schaeper, H,, et.al. (2006). S. 94. IN: Shkonda, A. (2011). S. 18.



Hanft und Knust stellen zusammengefasst folgendes fest: Fachlich orientieren sich die Pro-
gramme haufig an den wissenschaftlichen Schwerpunkten der jeweiligen Hochschule. Die
Wissenschaftlichkeit wird Uber das eingesetzte Lehrpersonal, die Prifungsbedingungen und
die Inhalte zum Ausdruck gebracht. In Deutschland ist ein sehr starker Fokus auf die Wissen-
schaftlichkeit zu beobachten, der neben den Inhalten und Prifungsbedingungen primar durch
den Einsatz von Professoren in der Lehre realisiert wird.'®

Inhalte

Folgende inhaltliche Aspekte, die im Rahmen der wissenschaftlichen Weiterbildung angebo-
ten werden sollen, werden genannt:

e Allgemeine und politische Bildung;

e Berufsbezogene Bildung.

Struktur

Folgende strukturelle Rahmen der wissenschaftlichen Weiterbildung werden genannt:

e \Weiterbildungsstudiengéange (berufsbegleitende Bachelor und Master-Angebote);

o ertifikatskurse;

e Modulare Weiterbildungsbausteine;

e Kooperative Programme (Inhouse-Angebote).

Ursula Bade-Becker hat die Definition aller in deutschen Bundeslandern gangigen Formate

folgendermafsen prazisiert:
Weiterbildender Studiengang: ein weiterbildendes Studium, das sich in der Regel an
Hochschulabsolventinnen und je nach Landergesetzgebung auch an Berufstatige mit
einschlagigen Voraussetzungen richtet, das curricular verfasstist und eine Prifungs-
ordnung hat. Mit einem erfolgreichen Abschluss kann je nach gesetzlicher Regelung
der Lander ein akademischer Grad verliehen werden.
Weiterbildendes Studium: Studium mit curricularer Verfassung und Prifungsordnung,
das sich an Hochschulabsolventinnen und solche Personen richtet, die die flir eine Teil-
nahme erforderliche Eignung im Beruf oder auf andere Weise erworben haben. Mit
seinem erfolgreichen Abschluss wird in der Regel ein Zertifikat und ggf. ein Titel ver-
liehen, der jedoch keinen Hochschulgrad darstellt.
Weiterbildendes Programm: Studium ohne curriculare Verfassung und Prifungsord-
nung und ohne formliche Abschlussméglichkeit. Ein weiterbildendes Programm ist un-
ter Umstanden noch in Module aufgeteilt.
Einzelveranstaltungen: Weiterbildungsangebote von kirzerer Dauer chne die Mog-
lichkeit, einen formlichen Abschluss zu erwerben wie z. B. Vortrage, Tagungen, Work-
shops."

Zeit und Raum

Folgende zeitlich-raumliche Rahmen der wissenschaftlichen Weiterbildung werden genannt:
e Prasenzlehre;

o Fernlehre;

o Teilzeit

e \ollzeit.

OVgl: Hanft, A, Knust, M. (2007). 5. V.
"Bade-Becker, U. (2005). 5.19. IN: Shkonda, A. (2011), 5. 19.



Hanft und Knust fassen die Heterogenitat der Studienformen und -strukturen folgenderma-
3en: Es finden sich Angebote in Teil- und Vollzeitform, berufsbegleitend, als Prasenz- oder
Fernstudium, die insgesamtin Semester oder Module gegliedert sind. Die definierten Zielgrup-
pen, die mit den Angeboten angesprochen werden sollen, sind unterschiedlichen Wirtschafts-
bereichen, Arbeitsfeldern und Gruppen zuzuordnen. Angebote, die fur alle offen sind, finden
sich ebenso wie solche, die enge Zulassungsregelungen, wie Hochschulabschluss oder Be-
rufserfahrung, aufweisen. Die Zertifizierung der Angebote ist uneinheitlich. Von einfachen
Teilnahmebescheinigungen Uber Zertifikate bis hin zu formellen Abschlissen und akademi-
schen Graden finden sich zahlreiche Varianten.”

Die Zusammenfassung von Martens und Peyer zeigt, wie heterogen das Verstandnis der wis-
senschaftlichen Weiterbildung im Diskurs und in der Umsetzung immer noch ist. Diese Tatsa-
che machtaberauch deutlich, dass die Entscheidung darlber, welches Verstandnis der drit-
ten Saule' der Hochschulbildung gelebt/ praktiziert werden kann und soll, in der Hand der
jeweiligen Hochschule liegt.

3. Dilemmata der wissenschaftlichen Weiterbildung

Um diese Entscheidung treffen zu konnen, muss die Organisation Hochschule auch gewisse

Dilemmata der wissenschaftlichen Weiterbildung bertcksichtigen. Wilkesmann zeigt vier Di-

lemmata der wissenschaftlichen Weiterbildung auf, mit denen die Organisation Hochschule

als Anbieter wissenschaftlicher Weiterbildung konfrontiert wird und die sich aus dem oben
skizzierten Gesamtbild ergeben:™
,Das erste Dilemma entspringt der Frage, wie die wissenschaftliche Weiterbildung in-
nerhalb der Universitat organisiert ist."™

Somit mussen die Hochschulen, als Anbieter wissenschaftlicher Weiterbildung, Entscheidung

Uber deren Verortung treffen. Es stehen zwei grundsatzliche Optionen zur Disposition: Wis-

senschaftliche Weiterbildung wird (1.) innerhalb der Hochschule angeboten (von Fakultaten

oder Fachbereichen) oder (2.) von einer zentralen AufZenstelle der Hochschule (An-Institut,

Zentrum fur WWB, 0.a.).

Wilkesmann betont die VVorteile einer zentralen Aufdenstelle der Hochschule folgendermaf3en:
,Dadurch bekommt die Weiterbildung ein hoheres Gewicht innerhalb der Universitat.
Eigene Lehrstuhle, die an diesen Instituten angesiedelt sind, geben der Organisations-
einheit einen héheren Stellenwert innerhalb der Universitat. Eine zentrale wissen-
schaftliche Einrichtung kann selbstandig Zertifikate vergeben, allerdings braucht sie
fUr die Vergabe akademischer Titel weiterhin die Kooperation mit einer Fakultat. Soll
die wissenschaftliche Weiterbildung innerhalb der Universitat zentral aufgestellt und
gestarkt werden, dann ware eine Weiterentwicklung in Richtung einer eigenen Pro-
fessional School notwendig. Erst dann kénnen auch eigenverantwortlich akademi-
sche Titel verliehen werden."™

,Das zweite Dilemma betrifft die unterschiedlichen Steuerungsmodi von Kernuniver-
sitat und wissenschaftlicher Weiterbildung und ihre wechselseitige Annaherung."®

2Vgl.: Graeflner (2006). 46. In: Schaeper, H., et.al. (2006). S. 94, IN: Shkonda, A. (2011), 5. 19.
ZWilkesmann, U. (2010). 5. 28-42.

“Wilkesmann, U. (2010). S. 28. (Hervorhebung von Shkonda)

> Wilkesmann, U. (2010). S. 33. (Hervorhebung von Shkonda)

L

®Wilkesmann, U. (2010). S. 28. (Hervorhebung von Shkonda)

L
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Somit mussen die Hochschulen eine Entscheidung dartber fallen, wie diese sich als Anbieter
der wissenschaftlichen Weiterbildung verstehen bzw. verstehen mochten: Als unterneh-
mensahnliche Organisation, die ein Produkt verkauft oder als Anbieter eines 6ffentlichen Gu-
tes.
Dadurch, dass wissenschaftliche Weiterbildung als ein gesellschaftlicher Auftrag und somit
als eine ,dritte Saule” der Hochschulbildung definiert wird, ist dieser ein Teil der Organisation
Hochschule und unterliegt eigentlich der Gesamtsteuerung der Hochschule. Vom Status her
unterliegt die wissenschaftliche Weiterbildung allerdings einem eigenen Steuerungsmodus.
Nach den Hochschulgesetzen der Bundeslander ist die wissenschaftliche Weiterbildung von
der grundstandigen Lehre abgekoppelt und zwar durch die Art der Finanzierung: Fur die An-
gebote der wissenschaftlichen Weiterbildung muissen kostendeckende Gebiihren festge-
setzt werden."”
,Es ist festgeschrieben, dass sich die wissenschaftliche Weiterbildung selbst finanzie-
ren muss. Kostendeckende Geblhren setzen eine betriebswirtschaftliche Kalkula-
tion voraus. Damit ist sie schon immer der so genannten managerial governance un-
terworfen."®
Die Hochschule wird somit, insbesondere im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung, in
die Richtung der Organisationsform Unternehmen gelenkt,"” und muss sich beziiglich der fol-
genden Kriterien positionieren:?
e Managerial Governance (hierarchische Selbststeuerung der Hochschule)?' vs. Academic
Selfgovernance (akademische Selbstorganisation der Hochschule)?;
e Leichte, von der zentralen Verwaltung abgekoppelte Steuerung vs. schwerere Steuerung
durch zentrale Hochschulverwaltung;
o Wissenschaftliche Weiterbildung als privates Produkt UND als 6ffentliches Gut;
e Unternehmensahnliche Steuerung in Verbindung mit der Umsetzung offentlichen Auftra-
ges;
e Okonomische Zwénge in Verbindung mit der akademischen Freiheit.

,Das dritte Dilemma beschreibt das Verhaltnis der Organisation und ihrer Mitglieder
als Frage der Motivation"”?
Die extrinsische und die intrinsische Motivation von Dozenten, Mitarbeitern und Teilnehmern
der wissenschaftlichen Weiterbildung werden gegentibergestellt. Die Fragen, die beantwortet
werden mussen, sind: Was motiviert die Dozentinnen sowie die Teilnehmerlnnen in der wis-
senschaftlichen Weiterbildung? Ist es Geld, Karriere oder Spafé am Lernen bzw. Lehren?
,Zusammenfassend besteht das Dilemma darin, dass die unterschiedlichen Motivati-
onsarten sich nicht additiv verstarken, sondern sich sogar wechselseitig verringern

Vgl Wilkesmann, U. (2010). 5. 33.

'® Wilkesmann, U. (2010). S. 33. (Hervorhebung von Shkonda)

e Vgl Wilkesmann, U. (2010). S. 34,

gl Martens, 1., Peyer, V. (2014).5.12.

21 Der Typus managerial governance zeichnet sich durch eine Hierarchisierung aus. Entscheidungen werden star-
ker top-down gefallt. Rektorat und Dekanat haben mehr Entscheidungskompetenz. Uber die Instrumente der
Zielvereinbarungen und extrinsische Anreizsysteme erlangen sie mehr Steuerungsmaoglichkeiten. Die Universitat
wird in Richtung der Organisationsform Unternehmen gelenkt." (Wilkesmann, U. (2010). S. 34)

22 Academic self-governance beschreibt die klassische akademische Selbststeuerung, in der Entscheidungen
sehr stark bottom up getroffen werden. Die Hierarchien sind extrem flach, d.h. sie existieren nur innerhalb eines
Lehrstuhls, aber nicht zwischen den Lehrstihlen bzw. mit anderen Organisationseinheiten. Unter diesem Gover-
nance-Typ bewegt sich die Universitat in Richtung Vereinsstruktur. Dieser Governance-Typ war bisher an deut-
schen Universitaten stark ausgepragt.” (Wilkesmann, U. (2010). S. 34)

2 Wilkesmann, U. (2010). S. 28. (Hervorhebung von Shkonda)



kdnnen. Damit wirden zusatzliche Aufwendungen in die Motivation von Organisati-
onsmitgliedern einen kontraproduktiven Effekt erzeugen."*

... das vierte Dilemma grindet im Verhaltnis von Praxis- und Wissenschaftsorientie-
rung der wissenschaftlichen Weiterbildung."
Die Hochschulen sollen Angebote entwickeln und etablieren, die einem Wissenschaftsan-
spruch gentigen und nachfrageorientiert gestaltet sind d.h. sich an der Praxis ausrichten.

4. Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung als Antworten auf die

gesellschaftlich zu bearbeitenden Aufgaben
Das Anliegen dieses Beitrags ist es, ein VVerstandnis von Angeboten wissenschaftlicher Wei-
terbildung im Sinne des Bestehens einer gesellschaftlichen Aufgabe auszuarbeiten und aus
einer organisationstheoretischen Perspektive zu diskutieren. Das erste wird mit Hilfe des Auf-
gabenverstandnisses von Girmes sowie bezugnehmend auf die oben dargestellte Gesamtsi-
tuation ausgefihrt.

a. Vom Wesen einer Aufgabe
Girmes versteht eine Aufgabe als eine Liicke, und zwar eine Llcke zwischen dem bestehenden
Ist-Stand und dem anzustrebenden Soll-5tand.
JAufgaben zu bearbeiten und zu losen meint [...], Liicken zu sehen, Licken als Licken auch
fUr sich zu begreifen, sich die Schliefdung der Lucke vorstellen zu kdnnen und nach eigener
Einschatzung allein oder gemeinsam mit anderen Uber genug Potenzial zu verfugen, um
an der LickenschliefSung zu arbeiten."#
Dabei ist es wichtig, zwischen einer Aufgabe und einem Problem zu unterscheiden. Girmes
sagt dazu:
... eine Llcke, die als sich stellende Aufgabe wahrgenommen werden kann, enthalt
immer schon eine Idee oder Vorstellung von Mdéglichkeiten der Lickenschliefdung,
und zwar durch die immer schon in einer Aufgabenformulierung zum Ausdruck kom-
mende Lickenschlief3ungsidee [die Tatigkeit, AS] und das hinter dieser stehende Lii-
ckenschliefSungspotenzial desjenigen, der die Aufgabe formuliert oder flr sich Uber-
nimmt. Darin unterscheidet sich die Wahrnehmung einer Aufgabe von der Wahrneh-
mung eines Problems. Das Problem markiert zwar auch Handlungsbedarf und mithin
eine Licke, aber kann darauf beziehbares Potenzial wohl deswegen weniger prazise in
den Blick bringen, weil beim Problem die Vorstellung einer moglichen und sinnvollen
Losungsperspektive noch fehlt oder zu diffus ist, um formulierbar zu machen, welche
Potenziale benotigt wiirden bzw. genutzt werden kdnnten, um der Grofse und/ oder
Diffusitat eben des Problems Herr zu werden. Was beim Problem zunachst fehlt ... ist
... eine Differenz zwischen Sein und Sollen, aus der der Impuls erwachsen kann, die
Differenz Uberbriicken zu wollen."’
Die oben erwahnte Spannung zwischen dem Ist- und dem Soll-Stand visualisiert Girmes fol-
gendermafsen:

2 Wilkesmann, U. (2010). S. 37.

2 Wilkesmann, U. (2010). S. 28. (Hervorhebung von Shkonda)
% Girmes, R. (2004).5.19.

2T Girmes, R. (2004). S. 20. (Hervorhebung von Shkonda)



SOLL-STAND/
ORIENTIERUNG

AUFGABEN UND
TATIGKEITEN

IST-STAND

Abbildung 1: Ist-Soll-Spannung?®

Es reicht allerdings nicht aus, eine Aufgabe zu erkennen und eine Losungsidee zu formulieren.
Das Ziel derartiger Auseinandersetzung mit der Wirklichkeit besteht darin, die festgestellten
Aufgaben zu bearbeiten bzw. die Licken zu schliefden. Um das tun zu kdnnen, bedarf es an
Wissen, Kdbnnen und so genannter ,Haltung", oder im Anschluss an Erpenbeck — es bedarf der
Werte, Normen und Regeln.?” Um diese Komponente sinnvoll festzulegen, muss man bestim-
men, worauf sich die festgestellte Aufgabe Uberhaupt bezieht, was ist der Gegenstand. Das
heifdt, um die festgestellten Aufgaben zu bearbeiten bedarf es, laut Girmes, Klarungen zu wei-
teren zwei Dimensionen: Weltbezug (oder bestehende Konzepte: Worum geht es eigentlich?)
und Repertoire an Wissen, Konnen und Haltungen, die fur die Bearbeitung der Aufgabe erfor-
derlich sind. Visualisiert sieht die so genannte Dimensionierung folgendermafsen aus:

SOLL-STAND/
ORIENTIERUNG

WELTBEZUG
~
AUFCGABEN UND
TATIGKEITEN

/

7 <

REPERTOIRE:
IST-STAND Wissen, Kbnnen,

Haltungen

Abbildung 2: Vier Dimensionen einer Aufgabe™®

b. Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung als Aufgabe
Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung als Aufgabe zu definieren bedeutet, dass
diese als Antworten auf die in der Gesellschaft bestehenden Bildungsliicken verstanden
werden. Das Ziel von Angeboten der wissenschaftlichen Weiterbildung besteht somit nicht
darin, gesellschaftliche Probleme zu losen bzw. die festgestellten gesellschaftlichen Aufga-
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ben an sich zu bearbeiten, sondern darin, die Teilnehmer bzw. die Studierenden dafur auszu-

bilden, sie also mit Theorien und Methoden auszurlsten, damit sie die gesellschaftlich rele-

vanten Aufgaben auf einem hohen wissenschaftsbasierten Niveau zu bearbeiten verstehen.

Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung so zu definieren ist eine Entscheidung, die

gewisse Konseguenzen mit sich bringt:

1. Komplexe Aufgaben sind nie disziplinar. Versteht man also ein Angebot der wissenschaft-
lichen Weiterbildung als Aufgabe, entwickelt man bewusst die vom BMBF geforderten be-
darfsgerechten, praxisrelevanten und interdisziplinaren Studienprogramme.

2. Das vierte Dilemma der wissenschaftlichen Weiterbildung — das der Wissenschaftlichkeit
und des Praxisbezugs — wird durch eine derartige Definition aufgeldst, denn die Bearbei-
tung einer komplexen Aufgabe bedarf wissenschaftlicher Erkenntnisse und bezieht
sich immer auf die existierende Praxis.

3. Folgt man der Argumentation von Peter F. Drucker, fiihren Angebote der wissenschaftli-
chen Weiterbildung - als Aufgabe definiert — zur Konzeption von (Teil-)Organisationen
oder Unternehmen auf Zeit. In den Worten Druckers:

... spezialisiertes Wissen allein [ist] vollkommen nutzlos. Es erhalt seinen Nutzen erst
dadurch, daf3 es in eine Aufgabe integriert wird. Und aus diesem Grunde ist eine wis-
sensorientierte Gesellschaft gleichzeitig eine Gesellschaft der Organisationen: Ziel
und Funktion einer jeden Organisation, ob im geschdftlichen oder im privaten Be-
reich, ist die Integration spezialisierten Wissens in eine gemeinsame Aufgabe."”

Auf die Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung Ubertragen, wiirde es heifsen:

Ziel und Funktion eines Angebots der wissenschaftlichen Weiterbildung ist die
Integration heterogenen fachlichen Wissens in eine gemeinsame, praktische
Aufgabe.

Durch die Definition von Angeboten der wissenschaftlichen Weiterbildung als Aufgabe wer-

den aufserdem das erste, zweite und dritte Dilemma von Wilkesmann aufgeldst:

e [Das erste Dilemma - die Verortung: Die Uberfachliche Interdisziplinaritat kann von keiner
Fakultat oder keinem Fachbereich gewahrleistet werden. Das heifst, es bedarf einer Fakul-
tats- bzw. Fachbereichs-Ubergreifenden, und von diesen unabhangigen Schnittstellen-
Einheit, die (1.) aktuelle gesellschaftlichen Aufgaben identifiziert, (2.) einzuschatzen weif3,
welche fachlichen Zugange flUr die Bearbeitung von wahrgenommenen/ identifizierten
Aufgaben innerhalb sowie auf3erhalb der Hochschule beansprucht werden sollen, (3.) die
Konzeption und Organisationsaufgaben fur die Entwicklung, EinfUhrung, Verstatigung und
Optimierung neuer Angebote Ubernimmt und (4.) ber gewisse Entscheidungsfreiheit ver-
fugt.

e Das zweite Dilemma - die Organisationsform: Das Verstandnis der Angebote wissen-
schaftlicher Weiterbildung als Aufgabe und somit als Organisation beinhaltet, dass diese
als Unternehmen fungieren und als Unternehmen gesteuert werden sollen, indem sie als
Produkt konzipiert und verkauft werden.

e Das dritte Dilemma - die Motivation: Versteht man Angebote der wissenschaftlichen Wei-
terbildung als Organisation, dann folgt, laut Drucker, folgendes:

,Die moderne Organisation ... ist ein destabilisierendes Element. Sie mufs so organisiert
sein, daf3 Innovation moglich ist, und Innovation ist, wie der bedeutende Okonom Jo-
seph Schumpeter sagte, »kreative Zerstorung«. Sie mufs so organisiert sein, dafs al-
les, was etabliert, gewohnt, bekannt und bequem ist, systematisch aufgegeben

* Drucker, P. (1996). S. 81. (Hervorhebung von Shkonda)



werden kann ... Kurz: Sie muf3 so organisiert sein, dafs sie einen stetigen Wandel zu-
lafst.
Die Funktion einer Organisation ist es, Wissen und Arbeit zusammenzubringen -
in Werkzeugen, Produkten und Prozessen; in der Gestaltung von Arbeit; in Wissen
selbst. Es liegt in der Natur des Wissens, daf3 es sich schnell verandert und dafd
die Sicherheiten von heute zu den Absurditaten von morgen werden."*
Mitarbeiter, die an der Konzeption sowie an der DurchfUhrung solcher Angebote beteiligt sind,
werden garantiert intrinsisch motiviert sein. Extrinsische Motivation — wie Honorare, oder
ahnliches - sind nur ein angenehmer Nebeneffekt. Derartige Flexibilitat erlaubt es, das eigene
Tun zu hinterfragen sowie die Erkenntnisse (sowohl wissenschaftlicher als auch professio-
neller Art) sofort in die Praxis umzusetzen.
Keine fest etablierte Fakultat, kein Fachbereich einer Hochschule ware aktuell in der Lage so
zu agieren!
Abschliefdend soll im Anschluss an Baecker und Girmes aufgezeigt werden, wie das ausgear-
beitete Verstandnis der Angebote wissenschaftlicher Weiterbildung als Aufgabe und somit als
Organisation in die Praxis umgesetzt werden kann.

c. Auf der Suche nach Licken

Ein Angebot der wissenschaftlichen Weiterbildung, als Unternehmen auf Zeit, setzt die Tatig-
keit eines Unternehmers voraus, eines Akteurs (oder mehrerer Akteure) der die Verantwor-
tung fUr die Entwicklung, EinfUhrung, Verstatigung sowie Optimierung der Angebote Uber-
nimmt.
Wie oben bereits erwahnt, sind solche Akteure in einer Fakultats- bzw. Fachbereich-Ubergrei-
fenden, und von diesen unabhangigen Schnittstellen-Einheit angesiedelt. Ich nenne sie — An-
gebotsentwickler. Ein Angebotsentwickler Ubernimmt die Rolle eines Unternehmers, der ,auf
neue Ideen kommt, Gelegenheiten erkennt, ergreift und nutzt, aus sich und anderen etwas zu
machen versteht."*?
Mit anderen Worten ist die Aufgabe eines Angebotsentwicklers, im Anschluss an Baecker —
die Wirklichkeit zu ,lesen” um die Gelegenheiten flr neue Konzepte und Umsetzungen zu fin-
den.? Paraphrasiert man die Aussage von Baecker, so ist ein neues Studienangebotskonzept
eine

.konkrete Poesie, die aus einer prazisen Analyse der Situation und der gelungenen

Schaffung einer neuen Situation hervorgeht. Es arbeitet mit den Bestanden und schafft

eine neue Lage."®
Dazu gehort eine offene Haltung und Unternehmenslust.
Im Prozess der Konzeption des Neuen geht es nicht nur darum die Erfahrungen anderer oder
die Gegebenheiten der Wirklichkeit kennenzulernen, sondern vor allem darum ,diese Verhalt-
nisse anzuschauen und die Unterstellungen zu Uberprifen, auf denen sie beruhen"*®. Der An-
gebotsentwickler ist dabei nicht nur der Rationalitat sondern auch und vor allem der Intelli-
genz verpflichtet, die

.einer Welt angemessen [ist], in der unsere Beschreibungen der Welt ... immer wieder

zusammenbrechen und versagen, wir jedoch immer wieder Mittel und Wege ... finden,

¥ Drucker, P. (1996). S. 82. (Hervarhebung von Shkonda)
3 Baecker, D. (1999). 5. 337.

*Vgl.: Baecker, D.(1899). S. 334.

¥ Baecker, D. (1999). S. 335.

¥ Baecker, D. (1999). S. 337.
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diese Zusammenbrlche zu Uberstehen und nicht nur weiterzumachen, sondern an-
ders weiterzumachen. ... Intelligenz zeigt sich daran, dafs man das eigene Nichtwissen
einsetzt, um den nachsten Zug zu finden."’
Das Handeln eines Angebotsentwicklers befindet sich auf der Ebene der Beobachtung zweiter
Ordnung. Er versteht sich, im Baeckerischen sowie im Girmesschen Sinne, als ,Lickenfinder”,
,dem zwar nicht im Vorhinein die Liicken gezeigt werden kdnnen, die er fiir sein [Kon-
zept]... finden kann, der jedoch gelehrt werden kann, Fragen zu stellen, die auf Liicken
aufmerksam machen."®
Mit anderen Worten soll ein Angebotsentwickler bestimmte Fragen stellen und diese so stel-
len, dass die Antworten zu neuen Innovationen im gegebenen Kontext fihren. Worauf bezie-
hen sich solche Fragen?
Das Vorgehen, auf dem Weg zu Identifizierung von gesellschaftlich relevanten Aufgaben, be-
inhaltet nach Girmes die Erschlief3ung der Spannung zwischen Ist- und Soll-Stand (vgl. Abbil-
dung 1) und somit vier grundsatzliche Schritte:
Y
1. Ist-Stand- ‘
Analyse

N

N
2. Ermittlung des
Soll-Standes
(Orientierungen,
Visionen, usw.)

Yy
4. Formulierung

von Aufgaben zur
Bearbeitung von

ermittelten Licken

3. Ermittlung und
Definition von
Lucken durch Ist-
Soll-Vergleich

Abbildung 3: Vier Schritte zur Ermittlung von Aufgaben?

Das heifdt, die Fragen, die ein Angebotsentwickler stellen soll, beziehen sich (1) auf Ist-Stand;
(2) auf Soll-Stand; (3) auf Ist-Soll-Vergleich; (4) auf die Formulierung von konkreten, gesell-
schaftlich relevanten, komplexen Aufgaben.

Auch Baecker schlagt als Erstes vor, den gegebenen Ist-Stand (1) zu ermitteln, indem man
danach fragt, was fehlt: Welche Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung gibt es be-
reits? Wie erganzen oder grenzen sich die Angebote ab? Sind die Angebote erfolgreich oder
nicht? Worin bestehen Risiken, Potenziale? Welche soziale Dynamik der Investition von Wun-
schen, Hoffnungen und Beflirchtungen steckt in bestehenden Angeboten? usw. Bevor man
eine Lucke identifizieren und klar definieren kann, muss geklart werden, was bereits angebo-
ten oder nicht angeboten wird, aber auch, was die anderen anbieten bzw. nicht anbieten.

Der zweite Schritt besteht darin Fragen zu dem Soll-Stand (2) zu stellen. Dazu gehtren Fragen
nach Vorstellungen, Visionen, Zielvereinbarungen, Ideen, Orientierungen, Qualitatsstandards,

¥ Baecker, D. (1999). S. 339-340.
#Baecker, D. (1989). S. 330. (Hervorhebung von Shkonda)
“Eigene Darstellung
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usw. Aus der Spannung zwischen dem ermittelten Ist- und Soll-Stand lassen sich Fragen zu
den identifizierten Licken formulieren: Wie ist die Liicke abzugrenzen und zu definieren? (3).
Die abgegrenzte und definierte Llcke lasst sich in Aufgaben Ubersetzen. Die Frage, die dazu
gestellt werden soll, ist: Durch welche komplexen Aufgaben lasst sich die identifizierte Licke
schliefRen? (4).

Gelingt es auf diese Weise relevante gesellschaftliche Licken zu identifizieren und diese in
komplexe Aufgaben zu Ubersetzen, dann bildet das die Basis fUr die Entwicklung von attrakti-
ven, wissenschaftsbasierten, praxisbezogenen Angeboten der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung.

5. Zusammenfassung und Ausblick

Aus der Entscheidung, die Angebote der wissenschaftlichen Weiterbildung als Aufgaben zu

definieren, folgt ggf. eine Entscheidung flir eine organisationale Um- bzw. Neustrukturierung

der universitaren Weiterbildung in die Richtung eines flexiblen Unternehmens, als einer fakul-
tats- bzw. fachbereichsibergreifenden, von jenen aber unabhangigen Schnittstellen-Einheit,
die unter dem Dach der Universitat angesiedelt ware und - da wo fachlich erforderlich - in

Kooperation mit Fakultaten und Fachbereichen agiert. Die Wahrnehmung gesellschaftlicher

LUcken und die daraus folgende Konzeption von Angeboten wissenschaftlicher Weiterbildung

ware das Hauptgeschaft einer solchen Einheit. Wilkesmann macht diesbeziglich folgenden

Vorschlag:

,Soll die wissenschaftliche Weiterbildung innerhalb der Universitat zentral aufgestellt
und gestarkt werden, dann ware eine Weiterentwicklung in Richtung einer eigenen
Professional School notwendig. Erst dann kdnnen auch eigenverantwortlich akade-
mische Titel verliehen werden."*°

Macht man sich die Grundzlge einer Professional School flr transdisziplinare, weil aufgaben-

orientierte, wissenschaftsbasierte Lehre und Forschung klar, dann zeigen sich, im Anschluss

an Baecker formuliert, funf Gestaltungsaufgaben, die es zu bearbeiten gilt:

o Produktdesign: Entwicklung von gesellschaftlich relevanten Studienangeboten auf der
Basis der Sondierung zu gesellschaftlich bestehenden Professionalisierungsbedarfen;

e Organisationsdesign: Ubersetzung der Bedarfe in Richtung von mit Lehrpersonal unter-
setzbaren Professionalisierungsangeboten Ubersetzt in Studiermoglichkeiten und zwar
flr identifizierte Zielgruppen und artikuliert in, fUr diese moglichst passgerechte, Studien-
Formate;

e Netzwerkdesign: Aufbau von Netzwerken zur Bedarfserschliefsung und zur Angebotsent-
wicklung und —dissemination;

e Kulturdesign: Ausgestaltung von Weiterbildungssettings, die die Professionalisierungs-
prozesse der Adressaten von Weiterbildung raumlich und atmospharisch geeignet unter-
stutzen kénnen;

e FUhrungsdesign: Entscheidung Uber die Zustandigkeiten und Kompetenzen sowie die Lei-
tungs- und Steuerungsmittel einer Weiterbildungseinheit in Relation zur sie tragenden
Universitat.”!

“0Wilkesmann, U. (2010). S. 33. (Hervorhebung von Shkonda)
“'Erganzung von Prof. Dr. Renate Girmes
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