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Vorwort

Verehrte Leserinnen und Leser,

einen herzlichen Dank fir |hr Interesse an der
Forschung im Wirtschaftswissenschaftlichen
Bereich der Martin-Luther-Universitdt Halle-
Wittenberg.

Sie halten ein Dokument in den Handen, das
zum einen die Zahlen und ,harten Fakten“
beziiglich der Forschung aller Kolleginnen und
Kollegen im Wirtschaftswissenschaftlichen Be-
reich zusammenfihrt. Zum anderen spiegelt
der Forschungsbericht aber auch die unter-
schiedlichen Facherkulturen sowie die aktuell
durch SparmaBnahmen und Profilierungsdis-
kussionen gepragten Entwicklungen wider.

Wie immer, handelt es sich im Kern um eine
Sammlung und Aufzahlung von Uberschriften.
Hinter jedem Beitrag und Projekt steckt mit
Sicherheit eine interessante Geschichte und
tiefere Einblicke in das jeweilige Thema. Diesen
Facetten kann der Forschungsbericht sicherlich
nicht wirklich gerecht werden, er 1adt aber ein,
bei Interesse mit den Personen hinter den
Uberschriften in Kontakt und Austausch zu
treten.

Foto: Max Méndez.

SU frt——

Prof. Dr. Stefan Sackmann (Dekan)



Forschungsentwicklung

Misst man die Forschungsentwicklung im Wirtschaftswissenschaftlichen Bereich kumuliert anhand der
Publikationen und Drittmittel, dann zeigen sich flr die vergangenen zehn Jahre eine kontinuierliche
Forschungsleitung. Die Publikationsleistung liegt stabil bei ca. 200 Veroffentlichungen insgesamt,
wovon ca. 25% in Zeitschriften mit einem Ranking verdéffentlicht sind. Die verausgabten Drittmittel sind
im vergangenen Jahr deutlich zurlickgegangen, was im Wesentlichen auf die SchlieBung der Fort- und
Weiterbildungsplattform und des weiterbildenden Masterstudiengangs ,,Responsible Leadership und
Business Governance” (Senatsbeschluss vom 23.11.2022) zuriickzufiihren ist.

Publikationen
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Preise und Veranstaltungen der Jahre 2022/23
(Auswahl)

Best Paper Award 2023

Im Bereich Betriebswirtschaftslehre wurde der
Preis an Dr. Felix Carl Schultz und seinen Ko-
Autor Robert Jaroslav Reinhardt fiir die Arbeit
,Facilitating Systemic Eco-Innovation to pave
the way for a Circular Economy: A qualitative-
empirical study on barriers and enablers in the
European Polyurethane Industry" verliehen.

Im Bereich Wirtschaftsinformatik wurde der
Preis gemeinsam an Dr. Stephan Kihnel und
Johannes Damarowsky fiir ihre Arbeit ,Concep-
tualization and Design of a Workflow Manage-
ment System Front End for Augmented Reality
Headsets” verliehen.

Im Bereich Volkswirtschaftslehre wurde der
Preis an Junior-Professorin Xiang Li und ihre Ko-
Autorin Dan Su fiur die Arbeit ,Surges and
instability: The maturity shortening channel”
verliehen.

Die Preisiibergabe erfolgte durch den Dekan
zum Semesterabschlussgrillen am 19.07.2023.

Kantorowitsch-Forschungspreise 2023

Herr Dr. Sebastian Rhein und Frau Olga Valery-
evna Fedorova erhalten den Kantorowitsch-
Forschungspreis.

Kategorie Dissertation: Herr Dr. Sebastian
Rhein, Thema der Arbeit: ,,On the way towards
a circular economy? An empirical analysis of
consumer and corporate attitudes regarding a
sustainable use of plastic packaging”

Kategorie Masterarbeit: Frau Olga Valeryevna
Fedorova, Thema der Arbeit: ,Ein Koordina-
tionsmechanismus zur Abstimmung von Zyk-
luszeiten und LosgroRen in einer dreistufigen
Supply chain”

insitu-Forderpreise 2023

Der insitu—Forderpreis wurde fir folgende
Projekte vergeben:

1. Platz: Praxisprojekt: Empirische Sozialfor-
schung Teil | u. Il zum Thema ,Jugendarbeit/
Jugendhilfe der Stadt Halle (Saale)” von Dr.
Katharina Strater, geférdert mit 1.250,00 €.

2. Platz: ,Nachhaltigkeit und Innovation im 3-
D-Druck” in Kooperation mit dem Praxispartner
,Ra-pidobject GmbH“ und Referenten aus
Praxis und Wissenschaft von Dr. Felix Carl
Schultz, geférdert mit 1.300,00 €.

3. Platz: Gemeinsamer Landeserkundungstag
fir die Sekretarinnen der Wiwi-Fakultat zur
Starkung des kollegialen Zusammenhaltes. Ge-
fordert mit 780,00 €.

4. Platz: Forschungsprojekt zur Diversitdt von
Vorstdanden in Bezug auf Leistung in den Be-
reichen Umwelt, Soziales und Unternehmens-
fihrung von Dr. Philipp Richter, geférdert mit
1.650,00 €.



Luther-Urkunde 2023

Am 28. April 2023 erhielten die wissenschaft-
lichen Mitarbeiter des Wirtschaftswissen-
schaftlichen Bereiches Dr. Christoph Herrmann
und Dr. Sebastian Rhein bei der feierlichen
Urkundenverleihung in der Aula des Lowen-
gebaudes ihre Doktorurkunde und die Luther-
Urkunde fir ihre mit "summa cum laude"
bewerteten Dissertationen.

Frau PD Dr. Katharina Friederike Strater erhielt
in diesem Rahmen ihre Habilitationsurkunde.

Best Paper Award 2022

Im Bereich Betriebswirtschaftslehre wurde der
Preis an Felix C. Schultz und die Ko-Autoren
Prof. Dr. Ingo Pies und Sebastian Everding fir
die Arbeit "Circular supply chain governance: A
qualitative-empirical study of the European
polyurethane industry to facilitate functional
circular supply chain management" verliehen.

Im Bereich Volkswirtschaftslehre wurde der
Preis an Dr. Tugba Zeydanli und denKo-Autor
Prof. Dr. Christoph Wunder fiir die Arbeit "The
early costs of plant closures: Evidence on lead
effects on workers subjective and objective
outcomes" verliehen.

Im Bereich Wirtschaftsinformatik wurde der
Preis an Michael Seifert und Dr. Stephan
Kihnel fir die Arbeit "HySLAC - A Conceptual

Model fiir Service Level Agreement Compliance
in Hybrid Cloud Architectures" verliehen.

Kantorowitsch-Forschungspreise 2022

Dr. Sebastian Everding und Martin Bohmer sind
mit den Kantorowitsch-Forschungspreisen fir
ihre Arbeiten im Wirtschaftswissenschaftlichen
Bereich der Universitat ausgezeichnet worden.

Kategorie Dissertation: Herr Dr. Sebastian Ever-
ding, Thema der Arbeit: ,Ordnungsverantwor-
tung in der Sharing Economy: Eine ordono-
mische Perspektive”

Kategorie Masterarbeit: Herr Martin B6hmer,
Thema der Arbeit: ,Intelligente Rechnungsver-
arbeitung: Methodik und Quantitative Analyse
einer Rechnungsverarbeitung mithilfe Kiinst-
licher Intelligenz”

Promotionspreis der Stiftung WRT

Dr. Christian Heider hat den Promotionspreis
fir besondere wissenschaftliche Leistungen
aus dem Bereich des Steuer- und Bilanzrechts
sowie der Betriebswirtschaftlichen Steuerlehre
erhalten. Die Ubergabe erfolgte im Rahmen
eines Festakts im Juni 2022.

Kapp Forschungspreis 2022

Dr. Julian Massenberg hat fiir seine Disser-
tation ,Identifying Social Values of Ecosystem
Services: Theoretical and Empirical Investiga-
tions” den Kapp-Forschungspreis der Vereini-
gung fiir Okologische Okonomie (VOO) e.V.,
der anstiftung und der Selbach-Umwelt-Stif-
tung verliehen bekommen. Die Preisverleihung
fand im Rahmen der Jahrestagung der VOO am
21. Oktober 2022 in Stuttgart statt.

Herzlichen Gliickwunsch an alle Preistrager und
Preistragerinnen!



Berufungen, Habilitationen & Promotionen

Berufungen

Jun.-Prof. Dr. Bartosz Bartkowski ist seit Mai 2023 Juniorprofessor fiir Land Economics / Okonomie
der Landnutzung am Wirtschaftswissenschaftlichen Bereich in gemeinsamer Berufung mit dem
Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung — UFZ in Leipzig.

Seit dem 1. April 2023 vertritt Frau PD Dr. Katharina Friederike Strater als Vertretungsprofessorin den
Lehrstuhl fir Statistik. — Frau Prof. Dr. Claudia Becker Gbernimmt seit September 2022 das Amt der
Rektorin der MLU.

Prof. Dr. Simon Wiederhold ist seit April 2023 Professor fiir Arbeitsmarktékonomik am Wirtschafts-

wissenschaftlichen Bereich und Senior Research Advisor am Leibniz-Institut flir Wirtschaftsforschung
Halle (IWH).

Zum 1. Dezember 2022 wurde Herr Fabian Wébbeking zum Juniorprofessor fiir Financial Economics
der Universitdt und des Leibniz-Instituts fiir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) ernannt.

Herr PD Dr. Steffen Jahn ergianzt den Wirtschaftswissenschaftlichen Bereich als Vertretungsprofessor
den Lehrstuhl fir BWL, insb. Marketing und Innovation seit dem Wintersemester 2022/23.

Herzlich willkommen!

Habilitationen

Strater, Katharina Friederike: Mix it, baby! Eine exemplarische Diskussion des Mehrwerts
qualitativer Methoden in der Okonomik
Gutachter/-innen: Prof. Claudia Becker, Prof. Bernd Hansjirgens, Prof. Josef Zelger




Promotionen

Conti Perochena, Gonzalo Samuel: Markets in the social sector. Three analyses of the legitimacy of
using market tools to provide social services
Gutachter: Prof. Philipp Schreck, Prof. Ingo Pies

Schultz, Felix: Paving the way for a functional circular economy: An ordonomic approach to facilitate
systemic innovation
Gutachter/-innen: Prof. Ingo Pies, Prof. Julia Miiller-Seeger

Reese, Alexander: The Ethics of Markets in Modern Society: An Ordonomic Approach at the
Intersection of Moral Philosophy and Economics
Gutachter: Prof. Ingo Pies, Prof. Philipp Schreck

Rhein, Sebastian: On the way towards a circular economy? An empirical analysis of consumer and
corporate attitudes regarding a sustainable use of plastic packaging
Gutachter/-innen: Prof. Claudia Becker, Prof. Bernd Hansjlrgens

Pitson, Christine Meredith Stewart: Kanada Labour Supply, Resilience, and European Agriculture:
generational renewal in the Altmark and Flanders
Gutachter: Prof. Alfons Balmann ( IAMO), Prof. Lars Bérner

Zargini, Bettina: Multi-Objective Location Problems with Variable Domination Structure
Gutachter: Prof. Christian Bierwirth, Prof. Christiane Tammer, Institut fir Mathematik (MLU)

Poley, Katja: Die grenziiberschreitende Auf- und Abspaltung von Kapitalgesellschaften innerhalb der
Europdischen Union — Analyse von Spannungsfeldern im Lichte steuerlicher Implikationen unter
Bericksichtigung unionsrechtlicher und 6konomischer Aspekte

Gutachter: Prof. Gerhard Kraft, Prof. Ralf M. Ebeling

Lindner, Sebastian: An Information System for Predicting the Influx of Spontaneous Volunteers at
Operating Sites in Natural Disasters
Gutachter: Prof. Stefan Sackmann, Prof. Ralf Peters

Kockrow, Madeleine Victoria: Die Anti-Hybrid Mismatch-Rules in § 4k EStG anhand von ausgewahlten
Strukturen und Praxisfallen mit Beziligen zur unions- und verfassungsrechtlichen Konformitat
Gutachter: Prof. Gerhard Kraft, Prof. Ralf M. Ebeling

Herrmann, Christoph: The agony of choice — A discussion of discrete choice experiments considering
design aspects, methods of data analysis, and application areas
Gutachter/-innen: Prof. Claudia Becker, Prof. Stefan Sackmann

Goldberg, Jan: Biirger, Bauer, Bettelmann. Okonomische Implikationen intergenerationalen Transfers
soziookonomischer Charakteristika (Deutschland, 16.-20. Jahrhundert)
Gutachter: Prof. Lars Borner, Prof. Georg Fertig, Institut fir Geschichte (MLU)

Lami, Endrit: New Aspects of Political Budget Cycles in the Context of a Post-Communist Economy and
OECD Countries
Gutachter: Prof. Oliver Holteméller, Prof. Thomas Herzfeld (IAMO)



Albrecht, Thomas: Untersuchung des Patientenflussmanagements in komplexen interdependenten
Krankenhdusern: Entwicklung, Implementierung und Evaluation von Verfahren basierend auf
Simulation, Optimierung und Data-Mining

Gutachter: Prof. Taieb Mellouli, Prof. Rolf Rogge

Zhong, lJiarui: How do climate policies affect the dynamics of competition
Gutachter: Prof. Ulrich Blum, Prof. Ingo Pies

Beadle, Brian: The Design and Application of an Agricultural Sustainability Index using Item Response
Theory
Gutachter: Prof. Christoph Wunder, Prof. Alfons Balmann (IAMO)

HoBbach, Christian: A Social-Cognitive Perspective on Managing Creativity and Innovation - Moving
towards a Holistic Approach to Actualizing Creative Potential
Gutachterinnen: Prof. Anne-Katrin Neyer, Prof. Julia Miller-Seeger

Ayrapetyan, David: Technological innovations and sustainability transitions in the bioeconomy: A
multiscalar approach toward the development of bioclusters
Gutachter: Prof. Ingo Pies, Prof. Alfons Balmann (IAMO)

Moritz, Laura Uta Cathrine: Index insurance for agriculture: Adoption behavior and its impact in
Central Asia
Gutachter/-innen: Prof. Thomas Glauben (IAMO), Prof. Amelie Wuppermann

Seifert, Michael: Hybrid Cloud Share of Risk (HySOR) - Eine risikosensitive Entscheidungsunterstiitzung
flr Service Level Agreement-basierte, hybride Cloud-Architektur
Gutachter: Prof. Stefan Sackmann, Prof. Ralf Peters

Damarowsky, Johannes Leonhard Valentin: A Workflow Management System Front End Designed for
Augmented Reality Headsets
Gutachter: Prof. Stefan Sackmann, Prof. Ralf Peters



Forschungsprofil des
Wirtschaftswissenschaftlichen Bereiches

Der Wirtschaftswissenschaftliche Bereich der
Juristischen und Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg umfasst in 2023 insgesamt 22 voll-
umfangliche Professuren, drei gemeinsame Be-
rufungen mit auBeruniversitdren Forschungs-
instituten und drei ebenfalls gemeinsam
berufene Juniorprofessorinnen. Die Profes-
suren verteilen sich auf neun Professuren der
Betriebswirtschaftslehre (BWL) davon eine in
Vertretung, zehn Professuren der Volkswirt-
schaftslehre (VWL) mit einer davon in Ver-
tretung und drei Juniorprofessuren, sowie drei
Professuren der Wirtschaftsinformatik (W1).

In der Forschung hat sich der Wirtschafts-
wissenschaftliche Bereich bereits vor mehr als
zehn Jahren auf das Oberthema Governance
fokussiert und richtet seither die Forschungs-
aktivitaten ebenso wie die Profilierung von
Professuren bei Wieder- oder Neubesetzungen
konsequent darauf aus. Organisatorisch teilen
sich die Forschungsaktivititen in die drei
folgenden Schwerpunkte respektive Kompe-
tenzbereiche auf:

e  Economic Governance, in dem empirische
0konomische Methoden und deren An-
wendungen der Politikberatung erforscht
werden,

e Financial Governance, in dem finanzba-
sierte Steuerungs- und Kontrollsysteme
von Institutionen erforscht werden und

e Business & IT Governance, in dem die
Organisation und interne Steuerungspro-
zesse sowie deren Umsetzung und Wech-
selwirkung mit den eingesetzten Infor-
mationstechnologien untersucht werden.

Die Kompetenzbereiche fordern die inter-
disziplindre Forschung am Wirtschaftswissen-
schaftlichen Bereich und dienen dariber hin-
aus der engen Verzahnung mit dem IWH, dem
UFZ oder dem IAMO. Insbesondere kann so ein
disziplinenibergreifendes Forschungsumfeld
geschaffen werden, das die sich aus der
gesellschaftlichen Transformation ergebende
Herausforderungen mit einer technologisch-
wirtschaftswissenschaftlicher Expertise bear-
beitet und Handlungsempfehlungen ent-
wickelt, pilotiert und implementiert. Dies
wurde bspw. auch in den langjahrigen univer-
sitdtsweiten Forschungsschwerpunkt ,Gesell-
schaft und Kultur in Bewegung” als neuer
Bereich eingebracht und weiterentwickelt.

rische Goye,.
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Die Fakultat hat zum Ziel, die Welt heute und
fir zukinftige Generationen durch exzellente
Forschung, Ausbildung und gesellschaftliches
Engagement nachhaltig zu gestalten. Wir
wollen die 6konomischen und rechtlichen,
gesellschaftlichen und individuellen Transfor-
mationsprozesse in einer komplexer werden-
den Welt verstehen, vermitteln und verdndern
und so der zentralen Relevanz von Recht und
Wirtschaft gerecht werden. Im Vordergrund
stehen neben den traditionellen Kernthemen
der jeweiligen Disziplinen der Erhalt der natiir-
lichen Lebensgrundlagen und die Gestaltung
von notwendigem Strukturwandel und Ver-
anderungen mit Blick auf vielfaltige Heraus-
forderungen im Spannungsfeld von Umwelt,
Wirtschaft, Recht, Technologie und Gesell-
schaft.

Die Fakultat bietet einen zentralen Baustein fir
die erfolgreiche und wirksame Umsetzung der
Profillinien in der MLU, da fiir einen tatsach-
lichen Impact die rechtlichen und wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen entscheidend
sind. Sie mussen daher zwingend betrachtet
und gestaltet werden. In beiden Bereichen
wird die vor Jahren begonnene Fokussierung
auf Themen wie Nachhaltigkeit und Trans-
formationsprozesse weiter intensiviert. Auf-
grund der thematischen Anschlussfahigkeit
und Kooperationsmoglichkeiten entlang der
Profillinien wird die Zusammenarbeit sowohl
auf der Ebene der Fakultat als auch auRerhalb,
bspw. durch eine Mitwirkung an Aktivitaten
des Zukunftszentrums fir Deutsche Einheit
und Europdische Transformation, der Agentur
fir Innovation in der Cybersicherheit und der
SmartCity-Initiative der Stadt Halle, verstarkt
und vorangetrieben.

Im Wirtschaftswissenschaftlichen Bereich wird
u.a. das Thema Resiliente Gesellschaft (GKB)
durch mehrere Projekte und Initiativen voran-
getrieben. Konkret werden bereits Projekte zur
Koexistenz von Mensch und Maschine in der
Pflege, zur gesellschaftlichen Teilhabe im Alter,
zu den Auswirkungen der Okonomisierung im
Bereich der Onkologie und den Herausfor-
derungen in der Arbeitswelt (u.a. mit Medi-

zinischer Fakultdt, Deutsche Krebshilfe, GKB,
Fraunhofer Gesellschaft, TDG, regionale IT-
Unternehmen) bei der DFG und dem BMBF
vorbereitet resp. beantragt, und es ist ein
thematisch  fokussiertes Promotionskolleg
angedacht. In Kooperation mit dem IWH, dem
IAMO, dem UFZ und anderen mitteldeutschen
Universitaten soll die MLU als der Standort flr
empirische VWL in Ostdeutschland etabliert
werden, bspw. durch Projekte zur empirischen
Analyse volkswirtschaftlicher Auswirkungen
des Klimawandels.

Daruber hinaus sind Projekte zu Akzeptanz und
Risiken digitaler Produkte, zu nachhaltiger Er-
nahrung und Fleischkonsum sowie zu digitaler
Transformation von Prozessen und Organisa-
tionen in der Vorbereitung. Der Transfer in
Gesellschaft und Wirtschaft soll verstarkt mit
regionalen Partnern und Unternehmen
geschehen, um Synergien zwischen Forschung,
Lehre und Praxis zu schaffen und einen
Mehrwert fir die regionale Entwicklung zu
bieten. Ein Fokus liegt auf modernen Tech-
nologien und relevanten Kompetenzen im Zuge
der Veranderungen der Arbeitswelt. Transfor-
mationsprozesse hin zu mehr sozialer, 6kolo-
gischer und o©konomischer Nachhaltigkeit
setzen kompetente, systemisch denkende und
interdisziplindr sowie international anschluss-
fahige Akteure voraus.
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Kompetenzbereich ,Financial Governance”

Betriebswirtschaftl
iche
Steuerlehre
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Unternehmensethik
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Der Kompetenzbereich Financial Governance
wird durch die Professuren fiir Betriebswirt-
schaftliche Steuerlehre, Externes Rechnungs-
wesen und Wirtschaftsprifung, Finanzierung
und Banken, Internes Rechnungswesen und
Controlling sowie die Stiftungsprofessur fir
Unternehmensethik und Controlling repra-
sentiert.

Ziel des Kompetenzbereichs Financial Gover-
nance ist die Analyse und Gestaltung der
finanzzielorientierten Steuerung von Unter-
nehmen. Im Einzelnen sind hierfiir primér die
betriebswirtschaftlichen Kernbereiche inter-
nes Rechnungswesen (Kostenrechnung, Con-
trolling), Bilanzierung, Steuerrecht und Finan-
zierung relevant. Dariliber weist der Bereich
wichtige Bezlige zum Wirtschaftsrecht und zu
normativen Fragen der Unternehmensethik
auf. Fragestellungen der Financial Governance
sind die Gestaltung von betrieblichen Infor-
mations- und Anreizsystemen zur Unterstit-
zung von Management-Entscheidungen und
ihre Ausrichtung auf die Unternehmensziele,
die Gestaltung und Wirkung von steuerlichen
und handelsrechtlichen Normen und Gesetzen
sowie Fragen zur Finanzierung von Unterneh-
men und deren grundsatzlichen Beziehungen
zu den Kapitalmarkten.

Herausforderungen der Financial Governance
liegen einerseits in einer dynamischen und be-
schleunigten Informationsverarbeitung durch
Digitalisierung und Globalisierung sowie in den
sich durch das Internet rasant wandelnden
Geschaftsprozesse, als auch in dem vom Ge-
setzgeber angetriebenen Wandel der steuer-
lichen und regulatorischen Rahmenbe-
dingungen. Hier liegt der betriebswirtschaft-
liche Forschungsschwerpunkt im Schnittfeld
von Controlling, Steuerlehre, Rechnungslegung
und -prifung und der Finanzwirtschaft.

Es besteht eine enge Kooperation mit Partnern
im Juristischen Bereich, sowohl in der For-
schung als auch in der Lehre. In der Lehre
verantworten die Professuren des Kompetenz-
bereichs Bachelor-Module, die zum unverzicht-
baren Kern jeder betriebswirtschaftlichen
Grundausbildung gehéren (z.B. internes/ex-
ternes Rechnungswesen, Steuern, Finanzie-
rung). AuBerdem gestalten sie die zentralen
Veranstaltungen im stark nachgefragten Mas-
terstudiengang Accounting, Taxation and
Finance.

12



Publikationen im Kompetenzbereich ,Financial Governance*“

Verwendete Rankings: Jourqual 3 des Verbands der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft von 2015
(VHB 3.0), VWL-Ranking von Forschungsmonitoring.org fiir 2018 (publiziert als Handelsblatt Liste VWL
von 2018), BWL-Ranking von Forschungsmonitoring.org fiir 2018

Gosch, Dietmar; Kroppen, Heinz-Klaus; Grotherr,
Siegfried; Kraft, Gerhard; Ammelung, Ulrich; Beck,
Diana; Bodecker, Carsten; Bédefeld, Axel; Biige,
Oliver; Dorfmueller, Pia; Fischer, Hardy; Fischer-
Zernin, Justus; Fu, Reiner;...: "DBA-Kommentar";
[Herne]: nwb, 1997, Bande (Loseblattsammlung)

Gosch, Dietmar; Kroppen, Heinz-Klaus; Grotherr,
Siegfried; Kraft, Gerhard; Ammelung, Ulrich; Beck,
Diana; Bodecker, Carsten; Bodefeld, Axel; Biige,
Oliver; Dorfmueller, Pia; Fischer, Hardy; Fischer-
Zernin, Justus; Fu, Reiner;...: "DBA-Kommentar";
[Herne]: nwb, 1997, Bande (Loseblattsammlung)

Hornicke, Gabriel; Kraft, Gerhard: "Schweizer
Reaktionen auf die Hinzurechnungsbesteuerung
und die globale Mindestbesteuerung und Akzep-
tanz aus deutscher Sicht"; Recht der internationalen
Wirtschaft - Heidelberg: Verl. Ges. Recht u. Wirt-
schaft, 1993. - 2022, 10, S. 660-667 (VHB Jourqual:
D; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard; Kockrow, Madeleine: ""Diagonale"
Leistungsfahigkeit - Verbindung der mit BEPS er-
reichten "policy coherence" und der Finan-
zierungsfunktion der Steuern fiir die nachhaltige
Entwicklung zu einer..."; Internationales Steuer-
recht - Miinchen: Beck, 2000, Bd. 31 (2022), 2, S. 60-

67 (VHB Jourqual: C; HB BWL: F)

Kanzler, Hans-Joachim; Kraft, Gerhard; Bauml,
Swen Oliver; Marx, Franz Jiirgen; Hechtner, Frank;
Geserich, Stephan; Alt, Stefanie; Anemiiller,
Christian Bernd; Beck, Diana; Beeger, Ulrich; Bisle,
Michael; Bleschick, Sascha; Bron, Jan F.;....
"Einkommensteuergesetz Kommentar"; Herne:
NWB, 2022, 7. Auflage, XXXVII, 3662 Seiten, 16.8 cm
x 24 cm - (Kommentar)

Kraft, Gerhard: Die reformierte Wegzugsbesteu-
erung - Okonomische, verhaltenssteuernde, ver-
fassungsrechtliche und unionsrechtliche Aspekte";
Minchen: Stiftung Familienunternehmen, 2022, 1
Online-Ressource (XIV, 176 Seiten), lllustrationen

Kockrow, Madeleine; Kraft, Gerhard; Schnitger,
Arne: "Steuerliche Transparenz und Nachhaltig-
keitsberichterstattung";Berlin: Institut Finanzen
und Steuern e.V., 2022, 1 Online-Ressource (173
Seiten) - (IFSt-Schrift; 546)

Kraft, Gerhard; Kockrow, Madeleine: "Gefahr einer
"demokratiefernen Rechtsetzung", Gemeinnitzig-
keit und Generationengerechtigkeit - Duplik zu
Horstmann IStR 2022, 349 in diesem Heft";
Internationales Steuerrecht - Miinchen: Beck, 2000,
Bd. 31 (2022), 10, S. 353-357 (VHB Jourqual: C; HB
BWL: F)

Hornicke, Gabriel; Kraft, Gerhard: "Die zweifelhafte
Unionsrechtskonformitat des § 8 Abs. 3 AStG";
Internationale Steuer-Rundschau - Koéln: O.
Schmidt, 2012, Bd. 11 (2022), 1, S. 1-10 (VHB
Jourqual: C; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard; Kirchdorfer, Rainer: "Familien-
gesellschafter gefangen in Deutschland - dringender
Nachbesserungsbedarf bei der reformierten Weg-
zugsbesteuerung"; Der Betrieb - Disseldorf: Verl.-
Gruppe Handelsblatt, 1989, Bd. 75 (2022), 33, S.
M4-M5 (VHB Jourqual: D; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Paradigmenwechsel beim hinzu-
rechnungssteuerlichen Substanztest"; Internatio-
nales Steuerrecht: iStR; Zeitschrift fir europaische
und internationale Steuer- und Wirtschafts-
beratung; Organ der Deutschen Vereinigung fir
Internationales Steuerrecht, International Fiscal
Association / in Zusammenarbeit mit der Bundes-
steuerberaterkammer - Miinchen: Beck, 1992, Bd.
31(2022), 14, S. 481-488 (VHB Jourqual: C; HB BWL:
F)

Kraft, Gerhard: "Die reformierte Wegzugsbesteue-
rung - Fallstudien zu Zeitraumproblemen"; IWB -
Herne: Verl. Neue Wirtschaftsbriefe, 1996. - 2022,
14, S. 553-563
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Kraft, Gerhard: "Der spezielle Substanztest bei
Einklinften mit Kapitalanlagecharakter"; Internatio-
nales Steuerrecht - Miinchen: Beck, 2000, Bd. 31
(2022), 15, S. 526-534 (VHB Jourqual: C; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Schnell gelesen: Die reformierte
Wegzugsbesteuerung"; IWB - Herne: Verl. Neue
Wirtschaftsbriefe, 1996. - 2022, 14, S. 537

Kraft, Gerhard: "Ein warnender Zwischenruf zur
Einfihrung einer Ubergewinnsteuer - quidquid agis,
prudenter agas et respice finem"; NWB Steuer- und
Wirtschaftsrecht - Herne: NWB Verlag, 1979. - 2022,
35, S. 2448-2449

Moser, Till; Hentschel, Sven: "Reform of the control
concept under the German CFC rules - problem
areas and open questions"; European taxation -
Amsterdam: International Bureau of Fiscal Docu-
mentation, 1997, Bd. 62 (2022), 12, insges. 10 S.
(VHB Jourqual: C; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard; Muscheites, Erik: "Erleichterung
variabler Vergltungsmodelle fir Fihrungskrafte
aufgrund der BFH-Rechtsprechung — Unterneh-
menssteuerliche Konsequenzen des BFH-Urteils v.
2.9.2021 - VI R..."; NWB Steuer- und Wirtschafts-
recht - Herne: NWB Verlag, 1979. - 2022, 3, S. 156-
159

Kraft, Gerhard; Muscheites, Erik: "Schnell gelesen:
Erleichterung variabler Vergltungsmodelle fir Fih-
rungskrafte aufgrund der BFH-Rechtsprechung";
NWB Steuer- und Wirtschaftsrecht - Herne: NWB
Verlag, 1979. - 2022, 3, S. 141

Kraft, Gerhard: "Wer ausreisen will, muss zahlen -
Gedanken zur reformierten Wegzugsbesteuerung";
Global taxes - Montabaur: Excellence Media GmbH,
2017.-2022

Kraft, Gerhard: "Sehenden Auges in die Unions-
rechtswidrigkeit? - die neue Wegzugsbesteuerung
im unionsrechtlichen Fokus"; Europaische
Zeitschrift fir Wirtschaftsrecht - Minchen: Beck,
1998, Bd. 33 (2022), 13, S. 585-586

Kraft, Gerhard: "Steuerabzug nach § 50a EStG bei
Softwareauftragsentwicklung - Darstellung und
Analyse des BMF-Schreibens v. 2.8.2022"; NWB
Steuer- und Wirtschaftsrecht - Herne: NWB Verlag,
1979. - 2022, 42, S. 2958-2968

Kraft, Gerhard: "Schnell gelesen: Steuerabzug nach
§ 50a EStG bei Softwareauftragsentwicklung"; NWB
Steuer- und Wirtschaftsrecht - Herne: NWB Verlag,
1979.-2022,42,S. 2948

Kraft, Gerhard: "Wegzugsbesteuerung nach § 6
AStG - Veranschaulichung der Grundlagen und
Problemfelder anhand eines umfassenden Fall-
beispiels"; Steuer + Studium - Herne: NWB Verlag
GmbH & Co. KG, 2005. - 2022, 8, S. 515-521

Kraft, Gerhard: "50 Jahre AStG - (k)ein Grund zum
Feiern"; NWB Steuer- und Wirtschaftsrecht - Herne:
NWB Verlag, 1979. - 2022, 36, S. 2524-2526

Hasner, Christoph; Preil, Uta; Weinhold, Philipp:
"Nachbesserung zur digitalen AfA mit BMF-
Schreiben v. 22.2.2022 - gelingt die Reparatur der
untergesetzlichen Investitionsférderung?"; Deut-
sches Steuerrecht - Miinchen: Beck, 1991, Bd. 60
(2022), 27, S. 1345-1349 (VHB Jourqual: D; HB BWL:
F)

Hasner, Christoph; Preil, Uta; Weinhold, Philipp:
"Neujustierungen des BFH zur horizontalen Abfar-
bewirkung gewerblicher Einkiinfte — Besprechung
des Urteils v. 30.6.2022 - IV R 42/19"; Deutsches
Steuerrecht - Miinchen: Beck, 1991, Bd. 60 (2022),
44, S. 2254-2256 (VHB Jourqual: D; HB BWL: F)

Hasner, Christoph; Preil, Uta; Ebeling, Ralf M.;
Kraft, Gerhard: "Der Einfluss der Hinzurech-
nungsbesteuerung auf die handelsrechtliche Steu-
erabgrenzung gem. § 274 HGB"; Die Wirtschafts-
prifung (WPg) (VHB Jourqual: C)

Kraft, Gerhard: "Neuregelung sog. Registerfalle
durch das JStG 2022 - Uberblick zur neuen Rechts-
lage und Erstiiberlegungen zu praktischen Auswir-
kungen"; NWB

Hasner, Christoph; Preil, Uta; Kraft, Gerhard:
"Systematische Uberlegungen zur Rechtsfolgen-
rickabwicklung im Kontext von Einklinftekorrek-
turen nach § 1 AStG vor dem Hintergrund der zwei-
stufigen Gewinnermittlung"; Die Unternehmens-
besteuerung (Ubg) (VHB Jourqual: D; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Hinzurechnungsbesteuerung nach
§§ 7-13 AStG — Teil I"; Steuer und Studium

Kraft, Gerhard; Jung, Tobias: "Gestaltungsansatze
zur Vermeidung einer Entstehung und zur (rlck-
wirkenden) Beseitigung junger Finanzmittel";
RFamU

Kraft, Gerhard: "Sicherheitsleistung im Kontext der
Wegzugsbesteuerung"; Deutsches Steuerrecht
(DStR) (VHB Jourqual: D; HB BWL: F)
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Kraft, Gerhard; Jung, Tobias: "Spezialaspekte des
,verfligbaren Vermogens” in der Praxis und aus
Sicht der Finanzverwaltung"; ZEV

Kraft, Gerhard; Jung, Tobias: "Zur Qualitdt des
Begriffs ,sofern” in § 6 Abs. 3 S. 1 Hs. 1 EStG als
Tatbestandsvoraussetzung bzw. als partielle
Rechtsfolgeeinschrankung"; Deutsches Steuerrecht
(DStR) (VHB Jourqual: D; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Ermittlung des verrechenbaren
EBITDA und des maligeblichen Gewinns unter
Hinzurechnung nach § 8b KStG steuerfreier
Einnahmen - Urteilsanmerkung"; Finanzrundschau
(FR) (VHB Jourqual: C; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Hinzurechnungsbesteuerung nach
§§ 7-13 AStG — Teil II"; Steuer und Studium

Kraft, Gerhard; Haberkorn, Christin: "Konse-
quenzen der L Fund-Entscheidung des EuGH"; EWS

Kraft, Gerhard: "InvStG-Kommentar von Kretzsch-
mann, Schwenke, Behrens, Hensel, Klein"; Deut-
sches Steuerrecht (DStR) (VHB Jourqual: D; HB BWL:
F)

Kraft, Gerhard: "Besprechung von Andreas Richter
(Hrsg.), Stiftungsrecht, 2. Auflage 2023"; Finanz-
rundschau (FR) (VHB Jourqual: C; HB BWL: F)

Hasner, Christoph; Preil, Uta; Weinhold, Philipp:
"Nachbesserung zur digitalen AfA mit BMF-
Schreiben v. 22.2.2022 - gelingt die Reparatur der
untergesetzlichen Investitionsférderung?"; Deut-
sches Steuerrecht - Miinchen: Beck, 1991, Bd. 60
(2022), 27, S. 1345-1349 (VHB Jourqual: D; HB BWL:
F)

Ebeling, Ralf Michael; Paukstadt, Carolin; Bohne-
feld, Silvia: "Anteilsaufstockungen im Kontext von
DRS 23 — Renaissance der erfolgsneutralen Ver-
rechnung von Geschafts- oder Firmenwerten?"; Die
Wirtschaftspriifung - Dusseldorf: IDW, 2000, Bd. 75
(2022), 2, S. 84-90 (VHB Jourqual: C; HB BWL: F)

Ebeling, Ralf M.: ", Die Segmentberichterstattung”,
in: Schulze-Osterloh/Hennrichs/Wiistemann
(Hrsg.); Handbuch des Jahresabschlusses (HdJ), Abt.
VI/9, Stand 08/2023

Hasner, Christoph; Preil, Uta; Ebeling, Ralf M.;
Kraft, Gerhard: "Der Einfluss der Hinzurechnungs-
besteuerung auf die handelsrechtliche Steuerab-
grenzung gem. § 274 HGB"; Die Wirtschaftsprifung
(WPg) (VHB Jourqual: C)

Ebeling, Ralf M.; Hasner, Christoph; Frobel, Se-
bastian: "Zeitpunkt der handelsrechtlichen Gewinn-
realisierung bei selbststandigen Gerilstbauver-
trdgen — eine Auseinandersetzung im Spiegel
zivilrechtlicher Entwicklungen"; Die Wirtschafts-
prafung (WPg) (VHB Jourqual: C)

Hasner, Christoph: "Rechnungsabgrenzung gem. §
5 Abs. 5 Satz 1 EStG: (Wieder-)Anwendung der
Wesentlichkeitsgrenzen fiir geringwertige Wirt-
schaftsgiiter"; Der Betrieb (DB) (VHB Jourqual: D)

Hasner, Christoph; Preil, Uta; Kraft, Gerhard:
"Systematische Uberlegungen zur Rechtsfolgen-
rickabwicklung im Kontext von Einklnfte-
korrekturen nach § 1 AStG vor dem Hintergrund der
zweistufigen  Gewinnermittlung”; Die Unter-
nehmensbesteuerung (Ubg) (VHB Jourqual: D)

Hasner, Christoph: "Verlustantizipation im Bilanz-
steuerrecht — ein Pladoyer fir die Wieder-
einsetzung von Drohverlustriickstellungen"; Der
Betrieb (DB) (VHB Jourqual: D)

Mohr, Daniel; Hasner, Christoph: "Die Abzugs-
fahigkeit von Aufwendungen fir Fahrten zwischen
Wohnung und erster Tatigkeitsstatte — ein steuer-

politischer ,Dauerbrenner""; Finanz-Rundschau
(FR) (VHB Jourqual: C)

Hasner, Christoph: "Umsetzung klimapolitischer
Motive im Umsatzsteuerrecht: Welchen Anforde-
rungen unterliegt die Anwendung des Null-
steuersatzes auf die Lieferung und Installation von
Speichervorrichtungen?"; Deutsches Steuerrecht
(DStR) (VHB Jourqual: D)

Hasner, Christoph: "Die Energiepreispauschale in
der Einkommensteuerkldarung 2022"; Der Betrieb
(DB) (VHB Jourqual: D)

Gotz, Pit: "Realized quantity extended conditional
autoregressive value-at-risk models"; Journal of risk
- London: Infopro Digital Risk, Bd. 26 (2023), Heft 2,
S. 33-63 (VHB Jourqual: B)

Hérisch, Jacob; Schaltegger, Stefan; Weissbrod,
llka; Schreck, Philipp: "If you call for frameworks in
sustainability management - editorial to the special
issue"; Journal of business economics - Berlin:
Springer, Bd. 93 (2023), Heft 4, S. 559-566
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Breuer, Wolfgang; Bischof, Jannis; Hofmann,
Christiane; Hundsdoerfer, Jochen; Kiipper, Hans-
Ulrich; Sarstedt, Marko; Schreck, Philipp; Weitzel,
Tim; Witt, Peter: "Recent developments in business
economics"; Journal of business economics - Berlin:
Springer, Bd. 93 (2023), Heft 6/7, S. 989-1013

MclLoone, Brian; Griitzner, Cassandra; Stuart, Mike
T.: "Counterpossibles in science: An experimental
study."; Synthese 201.1 (2023): 27.

Striter, Katharina Friederike; Hornung, René: "An
interdisciplinary perspective on the tragedy of
police-citizen encounters - from social dilemma via
fairness to coordination"; Police behavior, hiring
and crime fighting - New York: Routledge, 2022;
Eterno, John. - 2022, S. 22-38

Herrmann, Christoph; Rhein, Sebastian; Strater,
Katharina Friederike:"Consumers sustainability-
related perception of and willingness-to-pay for
food packaging alternatives"; Resources, conser-
vation and recycling - Amsterdam [u.a.]: Elsevier

Science, 1988, Bd. 181 (2022), insges. 13 S.;
http://dx.doi.org/10.25673/86373
10.1016/j.resconrec.2022.106219

Gerleit, Jule; Strater, Katharina Friederike; Gellert,
Paul:"Einstellungen zu COVID-19-Impfungen und
deren Begriindungsmuster: eine qualitative Inhalts-
analyse am Beispiel von Online-Diskussions-
beitragen éalterer Menschen"; Zeitschrift fur Evi-
denz, Fortbildung und Qualitdt im Gesundheits-
wesen, 172, 12-22. https://doi.org/10.1016/
j.zefq.2022.04.012.

Splitt, Franziska; Strater, Katharina Friederike;
Weiser, Christoph: "Die Diskussion um die Ver-
gltung des Spitzenmanagements in Deutschland -
eine exemplarisch-qualitative Perspektive zur
Exploration ihres Charakters"; Zeitschrift fir
Wirtschaftspolitik - Berlin: De Gruyter Oldenbourg,
Bd. 72 (2023), Heft 1, S. 58-83 (HB VWL: F)
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Drittmittel-Ausgaben im Kompetenzbereich
,Financial Governance*

Lehrstuhl fur Betriebswirtschaftliche Steuerlehre (Prof. Kraft):

e Projekt ,,ISAP Seoul”, gefordert vom DAAD (2022: 26.267,84 € / 2023: 42.845,55 €)
e Projekt, ISAP Siidkorea“ (2022: 31.314,01 €)

Lehrstuhl fiir Internes Rechnungswesen und Controlling (Prof. Weiser):

e  Fort- und Weiterbildungsstudiengang Responsible Leadership and Business Governance (2022:
59.016,14 €)

Lehrstuhl fir Unternehmensethik & Controlling (Prof. Schreck):

e  Fort- und Weiterbildungsstudiengang Responsible Leadership and Business Governance (2022:
59.016,14 €)
e Experimentalforschung (2023: 4.999,99 €)
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Kompetenzbereich ,Economic Governance*

Wirtschafts-

politik und Monetare

Wirtschafts- Makrodkonomik
forschung

Volkswirtschafts
-lehre

Land Economics

Empirische
Mikrookonomik

Wachstum &
Entwicklung

Makrookonomik

Empirische
Makrookonomik

Empirische
Wirtschafts-
forschung

Arbeitsmarkt-
okonomik

Financial
Economics

Umweltokonomik
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Der Kompetenzbereich Economic Governance
wird durch die Professuren Empirische Makro-
o0konomik, Empirische Mikrookonomik, Makro-
6konomik, Monetire Makrodkonomik, Okono-
metrie und Empirische Wirtschaftsforschung,
Statistik, Umweltokonomik, Wachstum und
Entwicklung und Wirtschaftsethik reprasen-
tiert. Er wird zudem durch gemeinsame
Berufungen von Juniorprofessorinnen und
Juniorprofessoren mit auReruniversitdren For-
schungsinstituten gestitzt.

Ziele des Kompetenzbereichs Economic Gover-
nance sind empirische Methoden anwen-
dungsbezogen weiter zu entwickeln und neue
empirische Erkenntnisse in den im Folgenden
dargelegten Schwerpunkten zu gewinnen, die
sowohl wirtschaftspolitisch relevant sind als
auch politikberatend verwendet werden kon-
nen. Zudem soll der Schwerpunkt Beitrage zur
internationalen Forschung leisten und die
gewonnenen Erkenntnisse sollen sich einem
interdisziplinaren Diskurs 6ffnen kbnnen.

Die Forschung und Lehre im Kompetenzbereich
Economic Governance ist quantitativ-empirisch
ausgerichtet und besteht aus den beiden
Schwerpunkten Labor, Health and Demogra-
phy und Growth, Stability and Institutions. Der
empirische  Untersuchungshorizont  dieser
Schwerpunkte umfasst sowohl aktuelle Ent-
wicklungen als auch langfristige und histo-
rische Prozesse und ist vergleichend auf Lander
und Regionen in unterschiedlichem 6konomi-
schem, politischem und kulturellem Kontext
angelegt. Ein komplementarer und verbinden-
der Schwerpunkt Data Science, der methodi-
schen Grundlagen gewidmet ist, unterstreicht
die quantitativ-empirische Ausrichtung. Wie in
Abbildung 2 dargestellt, sind die Professuren
jeweils in einem oder mehreren Schwerpunk-
ten aktiv eingebunden.

Im Zentrum des Schwerpunkts Labor, Health
and Demography stehen Fragen der Gesund-
heitsokonomik, Lebensqualitdit und Lebens-
zufriedenheit im Kontext von Arbeitsmarkten,
Lebensraumen und der Umwelt. Diese Fragen

werden im Spannungsfeld des demographi-
schen und gesellschaftlichen Wandels sowie
der stetigen Verdanderungen der Umwelt unter-
sucht.

Im Zentrum des Schwerpunkts Growth, Stabi-
lity and Institutions stehen Fragen der langfris-
tigen Wachstums- und Entwicklungsprozesse
auf lokaler und globaler Ebene sowie kurz- und
mittelfristiger gesamtwirtschaftlicher Schwan-
kungen. Es werden Fragen der monetdren und
fiskalischen Wirtschaftspolitik, der Handels-
politik und der Bildung von Humankapital und
technologischem Wandel untersucht. Ebenso
wird die institutionelle Steuerung wirtschaft-
licher Prozesse beleuchtet. Dies schliefit die
normative Dimension einer wirtschaftsethi-
schen Reflexion der Marktwirtschaft mit ein.

Der Schwerpunkt Data Science stellt die
Verbindung zwischen empirischer Methodik
und deren Anwendung her. Insbesondere wer-
den moderne statistische Verfahren und
okonometrische Methoden fiir die Analyse von
Langs- und Querschnittsdaten kontextspezi-
fisch angewandt und weiterentwickelt. Ebenso
wird die Datensammlung und -aufbereitung
thematisiert.
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Publikationen im Fokus

Resnjanskij, S.; Ruhose, J.; WoBBmann,
L.; Wiederhold, S.; Wedel, K.: "Can Men-
toring Alleviate Family Disadvantage in
Adolescence? A Field Experiment to
Improve Labor-Market Prospects”

Wie lassen sich Jugendliche aus benachtei-
ligten Verhaltnissen erreichen, um ihre Aus-
sichten am Arbeitsmarkt zu verbessern? Ein
Ansatzpunkt sind Mentoringprogramme, die
den Jugendlichen ehrenamtlich engagierte Stu-
dierende zur Seite stellen. Simon Wiederhold
hat zusammen mit Ko-Autor:innen aus Kiel,
Miinchen und Konstanz untersucht, wie sich
eines der groflten deutschen Mentoringpro-
gramme auf die teilnehmenden Jugendlichen
auswirkt.

liche aus benachteiligten Verhaltnissen haben
es beim Ubergang von der Schule ins Berufsle-
ben besonders schwer; die Folge sind Arbeits-
losigkeit, Ausbildungsabbriiche oder unklare
berufliche Ziele. Ein Ansatz, um die Aussichten
am Arbeitsmarkt gerade fir Jugendliche aus
benachteiligten Verhaltnissen zu verbessern,
sind Mentoring-Programme. Diese Programme
stellen den Jugendlichen ehrenamtliche Men-
tor*innen zur Seite, die im Rahmen regelma-
Riger Treffen ihre individuellen Fahigkeiten for-
dern und sie bei der Zukunftsplanung unter-
stitzen. Aber helfen solche Programme wirk-
lich?

Treatmentgruppe

Kontrollgruppe

Zufallige Zuteilung der Jugendlichen 16st das Evaluierungsproblem

Ausgangspunkt der Studie ist die Beobachtung,
dass rund 6% der Jugendlichen die Schule ohne
Schulabschluss verlassen. Der Anteil junger
Menschen zwischen 20 und 34 Jahren ohne
Berufsabschluss liegt laut Bundesinstitut fur
Berufsbildung sogar bei knapp 18%. Jugend-

Dies empirisch zu Uberprifen wird dadurch
erschwert, dass sich in verfligbaren Daten-
satzen kaum eine Uberzeugende Vergleichs-
gruppe ahnlich benachteiligter Jugendlicher
finden lasst, die beschreiben kénnten, wie sich
diese Jugendlichen ohne die Programme ent-
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wickelt hatten. Deshalb haben wir im grof3en
deutschen Mentoring-Programm ,Rock Your
Life!“, bei dem es mehr Bewerber*innen als
freie Platze gab, das Los Uber die Teilnahme
entscheiden lassen. Durch die zufallige Ein-
teilung bieten die Nichtteilnehmenden eine
Uberzeugende Vergleichsgruppe fiur die Teil-
nehmenden. Um eine ausreichend groRe An-
zahl an Teilnehmenden an unserer Evaluation
sicherzustellen, haben wir insgesamt 19
Schulen in zehn deutschen Stadten in unsere
Untersuchung einbezogen.

Wir finden, dass das Mentoring-Programm die
Arbeitsmarktaussichten von Acht- und Neunt-
klassler*innen aus stark benachteiligten Ver-
haltnissen ein Jahr nach Programmstart
deutlich verbessert. Dies gilt sowohl fir
kognitive (Mathenote) als auch fir nicht-
kognitive (Geduld und Sozialkompetenzen)
und motivationale Komponenten der Arbeits-
marktaussichten. Es lassen sich auch langer-
fristige Effekte feststellen. So konnte das
Mentoring-Programm den Anteil der Jugend-

lichen aus stark benachteiligten Verhaltnissen,
die eine Ausbildung begonnen haben, erheb-
lich erhéhen. Drei Jahre nach Programmstart
betragt der Effekt auf den Anteil der Jugend-
lichen in Ausbildung 29 Prozentpunkte, was
mehr als einer Verdoppelung im Vergleich zur
Kontrollgruppe entspricht. Dabei flUhrt das
Mentoring nicht dazu, dass die Jugendlichen
ihre beruflichen Ambitionen verringern, son-
dern sie streben sogar nach besser bezahlten
Arbeitsplatzen. Diese Arbeitspldatze sind auch
weniger durch Digitalisierung oder Automati-
sierung substituierbar. Eine Kosten-Nutzen-
Analyse zeigt, dass die voraussichtlichen Er-
trage des Programms fir die stark benach-
teiligten Jugendlichen die Kosten um ein
Vielfaches Ubersteigen. Im Gegensatz dazu hat
das Programm bei Jugendlichen aus gins-
tigeren Verhaltnissen keine positiven Auswir-
kungen. Dies legt nahe, dass Mentoring gerade
dort wirken kann, wo es mangelnde familidre
Unterstitzung erganzt.
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Externe Vortrage, Preise und Konferenzorganisationen der
einzelnen Lehrstihle

Lehrstuhl fur Makrookonomik
Vortrage auf wissenschaftlichen Konferenzen:

Twenty-First Annual Conference of the
European Economics and Finance Society:
Optimal Monetary Policy in a Two-Sector
Environmental DSGE Model, 2023, Berlin

European Meeting of the Econometric Society:
Optimal Monetary Policy in a Two-Sector
Environmental DSGE Model, 2022, Milano

Kolloquien und Forschungsseminare:

Centre for Research in Macroeconomics and
Macro-Finance, Swansea University: Optimal
Monetary Policy in a Two-Sector Environ-
mental DSGE Model, 2023

Bundesbank Research Seminar: Optimal Mone-
tary Policy in a Two-Sector Environmental
DSGE Model, 2023

Potsdam Research Seminar in Economics
(PRSE), Universitat Potsdam: Optimal Mone-
tary Policy in a Two-Sector Environmental
DSGE Model, 2022

Sonstige Vortrage und Paneldiskussionen:

30 Jahre EU Binnenmarkt. Unternehmen wett-
bewerbsfahig und in der EU halten! Aber wie?,
Europe direct & Landeszentrale fiir politische
Bildung, Halle (Saale), 2023

Energiekrise: Wirtschaftliche Folgen und poli-
tische Optionen, Industrie- und Marketingclub
Mitteldeutschland zu Halle e.V., 2023

Finanzierung der Sozialen Sicherung in
Deutschland, CDU Fachkommission Soziale
Sicherung, Dresden, 2022

Wie sieht’s aus mit Strom und Gas?, CDU-
Forum zur Energieversorgung (Podiumsdis-
kussion), Merseburg, 2022

Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2022: Energie-
krise: Inflation, Rezession, Wohlstandsverlust,

Wirtschafts- und Industrieclub Anhalt, Dessau,
2022

Das Zukunftszentrum fir deutsche Einheit und
Europdische Transformation: Potenziale der
Wissenschaftsstadt Halle (Saale), Podiums-
diskussion, Leopoldina Nationale Akademie
der Wissenschaften, Halle (Saale), 2022

Energieversorgung und wirtschaftliche Ent-
wicklung in Deutschland 2022/2023, BMAS
Workshop ,Droht Deutschland eine lange
Schwachephase? Optionen fir die Wirtschafts-
und Arbeitsmarktpolitik”, Online-Vortrag, 2022

Wie geht es Ostdeutschland und Branden-
burg?, Stadtekranz Brandenburg, Eberswalde,
2022

Herausforderungen und Chancen fir Thi-
ringens Wirtschaft, Junge Union Thiringen,
Erfurt, 2022

Wirtschaftliche Perspektiven der Stadt Halle im
Zuge des ostdeutschen Aufholprozesses, Stadt-
museum Halle, 2022

China and Germany Perspective: How to
Respond to the Global Energy Crisis in a
Changing World, China Development Institute,
Online-Vortrag, 2022

Was denken Betroffene liber den Braunkohle-
ausstieg und (warum) ist das wichtig?, Lange
Nacht der Wissenschaften, Martin-Luther-
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Drittmittel-Ausgaben im Kompetenzbereich
,Economic Governance*

Lehrstuhl fiir Wirtschaftspolitik und Wirtschaftsforschung (Prof. Blum):

e Projekt ,Center for Economic Governance (CEG)“, gefordert von der Investitionsbank Sachsen-
Anhalt (2022: 26.042,49 € / 2023: 4.285,77 €)

Lehrstuhl fir Empirische Makrookonomik (Prof. Borner):

e Double Degree BSc VWL MLU TDU 2021/2022 (2022: 12.758,69 €)
e Double Degree BSc VWL MLU TDU 2022/2023 (2022: 5.366,46 € / 2023: 12.470,73 €)
e Hans-Bockler-Stiftung (2022: 17.400,00 €)

Lehrstuhl fur Wirtschaftsethik (Prof. Pies):

e Projekt ,Ordonomik“ (2022: 2.130,00 € / 2023: 18.645,47 €)
e  Fort- und Weiterbildungsstudiengang Responsible Leadership and Business Governance (2022:
59.016,14 €)

Lehrstuhl fiir Empirische Mikrookonomik (Prof. Wuppermann):

e Verbundprojekt ,,ABCDEF-COOP*, gefordert von BMG (2022: 64.344,72 €)
e Projekt ,Patient und Okonomie in der Onkologie” (2022: 16.465,70 € / 2023: 46.666,68 €)
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Kompetenzbereich ,Business & IT Governance”

Marketing und
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Wirtschaftsinfor-
matik und
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Unternehmens-
fuhrung

Betriebliches
Informations-
management

Personalwirtschaft
und Business
Governance

Produktion und
Logistik

Friede Springer
Stiftungslehrstuhl fiir
Unternehmensethik
und Controlling

37



Der Kompetenzbereich Business und IT-Gover-
nance wird von Professuren der Betriebs-
wirtschaft (Unternehmensfiihrung, Marketing,
Personalwirtschaft und Business Governance,
Unternehmensethik und Controlling sowie
Produktion und Logistik) und der Wirtschafts-
informatik (Betriebliches Informationsmanage-
ment, E-Business sowie Operations Research)
sowie der Professur fiir Statistik getragen.

Ziel des Kompetenzbereichs Business und IT
Governance ist es, die Flhrung von Organi-
sationen (iber Regeln und Prozesse zu erfor-
schen und zu gestalten. Hierbei ist das Profil in
Halle insbesondere auf die Thematik der Nach-
haltigkeit fokussiert und erforscht Governance
aus der Perspektive des verantwortungsvollen
Handelns und verantwortungsvoller Innova-
tionen.

Business Governance betrachtet dabei Rege-
lungen und Steuerungsprozesse innerhalb von
Unternehmen und Organisationen. Da deren
Grenzen in einer dynamischen Umwelt zu-
nehmend verschwimmen, miissen vermehrt
auch externe Stakeholder in die Betrachtung
einbezogen werden. Business Governance
untersucht aus Flihrungsperspektive sowohl,
wie Unternehmen und Organisationen zu
steuern und Entscheidungen zu treffen sind, als
auch, wie unter bestimmten Rahmenbe-
dingungen zu reagieren ist. Dies bezieht nicht
nur die aktive Filhrung und Steuerung mit ein,
sondern auch gemeinsame Wertvorstellungen
der Stakeholder wie Compliance, Nachhaltig-
keit und Responsible Innovation, die als
Handlungsrahmen dienen. Dabei sind nicht nur
Mechanismen wie Verhandlungen, Wettbe-
werb und Vertrage wichtig, sondern im Kontext
der zunehmenden Digitalisierung auch die im
Rahmen einer IT-Governance zielfihrende
Gestaltung zugrundeliegender Informations-
und Kommunikationssysteme.

IT Governance ist daher komplementar zur
Business Governance und nicht isoliert zu
betrachten. IT Governance fokussiert auf die
sowohl organisatorische als auch technische
Implementierung der Regeln und Optimierung
der Regelungen und Steuerungsprozesse. Digi-
talisierung, Datenverfligbarkeit (Big Data),
allgegenwartige Informationsverarbeitung (In-
ternet of Things), innovative Technologien
(Maschinelles Lernen, Augmented und Virtual
Reality) u.v.m. sind hierbei die sich stdndig
weiterentwickelnden Optionen, die erforscht
werden, um sicherzustellen, dass die Informa-
tionstechnik die Business Governance beziig-
lich der zughérigen Unternehmensstrategien
und -ziele unterstiitzt. Die Unternehmens-
leitung wird so mit entsprechenden Methoden
und Werkzeugen erst befdhigt, verantwor-
tungsvolle Entscheidungen zu treffen und
umzusetzen.

Zur Erforschung von Strukturen und Prozessen
der Governance sind daher Professuren der
BWL, VWL und WI im Kompetenzbereich
zusammengeschlossen. Die Erforschung der
teilweise interdisziplinaren Themen erfordert
sowohl quantitativ- und qualitativ-empirische
Methoden als auch gestaltungsorientierte An-
satze (Design-Science-Research), die im Kom-
petenzbereich gleichermaRen vertreten sind.

Der wirtschaftswissenschaftliche Bereich und
insbesondere der Kompetenzbereich Business
& IT-Governance hat im Verlauf des Jahres
2023 ein zukunftsweisendes Profil weiter
entwickelt, der zukiinftig die bisherigen For-
schungsbereiche zusammenfihren und den
Forschungsschwerpunkt  Gesellschaft und
Kultur in Bewegung der Universitdt mit dem
neuen Forschungsbereich Gesellschaftliche
Resilienz erweitert.
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Forschungsprojekte im Fokus

Emissionsorientiertes Management
landgebundener Guterverkehre

Werden Giterverkehre bewertet, so erfolgt
dies zumeist basierend auf Transportzeiten
oder —kosten. Um Anforderungen an Nach-
haltigkeit im Glterverkehr Rechnung zu
tragen, muss die Bewertungsgrundlage um
Emissionsbilanzen erweitert werden. Damit
einher geht die Forderung nach Werkzeugen
zur Planung von emissionsminimalen Trans-
portprozessen. Im landgebundenen Giter-
verkehr werden dabei auch multimodale
Losungen im kombinierten Stralle-Schienen-
verkehr erfasst. Ziel des von der DFG (ber fiinf
Jahre an der MLU Halle-Wittenberg und der
Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel finan-
zierten Forschungsprojekts ist die Entwicklung
neuer Methoden fir die Transportindustrie,
um sendungsbezogenen Emissionen von
Transportauftragen abzuschatzen und gezielt
in der Transportprozessplanung minimieren zu
kénnen.

DFG
Forschungsgemeinschaft

Im Blickfeld des Projekts standen Modellie-
rungen und Anwendungen der emissions-
orientierten Transportplanung fiir regionale
Sammel- und Verteilverkehre, containerisierte
multimodale Langstreckentransporte und die
Zugbildung in Rangierbahnhofen. Zur Losung
der Modelle wurden fortgeschrittene Metho-
den des Operations Research eingesetzt und
weiterentwickelt, darunter ein Branch-and-
Price Algorithmus, die Value Function Approx-
imation, Simulationsmethoden sowie verschie-
dene heuristische Entscheidungsverfahren.

Mit der Entwicklung des ersten Okoeffizienz-
klassenmodells fiir die Transportwirtschaft
wurde dariber hinaus ein Instrument ge-
schaffen, das es Anbietern und Nachfragern
von Transportleistungen erlaubt, bestehende
Spielrdume zur CO2 Minderung in konkreten
Entscheidungssituationen einfach und trans-
parent abzugleichen und einzusetzen. Dieser
Ansatz wird in der neueren wissenschaftlichen
Literatur zum nachhaltigen Gilterverkehr
gegenwartig diskutiert und weiterentwickelt.

Die Ergebnisse des Projekts wurden in zahl-
reichen internationalen Fachzeitschriften ver-
offentlicht und auf nationalen und internatio-
nalen Konferenzen mit einem Fachpublikum
diskutiert. Aus der Forschung entstanden zwei
Promotionen und eine Habilitation. Die Ar-
beiten wurden mit dem Wissenschaftspreis der
Bundesvereinigung Logistik e. V., dem Preis der
Gesellschaft fir Betriebswirtschaft zu Kiel und
dem Christian-Wolff Habilitationspreis der
Martin-Luther-Universitat ausgezeichnet.
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Forschungsprojekte im Fokus

KatHelfer-PRO

KatHelfer-PRO ist ein Verbundvorhaben, in
dem ein breites Konsortium verschiedener
Partnerorganisationen aus dem Bevolkerungs-
schutz, der Wissenschaft und Industrie eine
gemeinsame soziotechnische Lésung fir die
Koordination von Spontanhelfenden in Krisen-
und Katastrophensituationen entwickelt. Das
Projekt wird am Lehrstuhl von Prof. Dr. Stefan
Sackmann fur Wirtschaftsinformatik, insb. Be-
triebliches Informationsmanagement durchge-
flhrt.

Ausgehend von den Forschungsergebnissen
aus anderen BMBF-Projekten der letzten Jahre
werden ein IT-System sowie organisatorische
und prozessuale Hilfestellungen fiir die ziel-
gerichtete, adressatengerechte Einbindung
von Spontanhelfenden in die Lagebewdltigung
entstehen. Im Fokus steht die Entwicklung von
Losungen mit hoherem Reifegrad, sodass die
Ergebnisse schnell bundesweit in die An-
wendung gebracht kénnen.

Basissystem

Helfende

Dies soll im Laufe des Projekts erreicht werden:

1. Eine Loésung zur Einbindung von Spontan-
helfenden in die Arbeit der Behérden und
Organisationen mit Sicherheitsaufgaben
(BOS), wie in der Abbildung skizziert.

2. Die technische Bereitstellung eines zen-
tralen IT-Systems zur automatisierten
Vermittlung von Aufgaben an Spontan-
helfende in Krisenlagen, das in bereits
bestehende Warn- und Helfersysteme
eingebunden werden kann.

3. Bereitstellung von Handlungsempfehlung-
en und Schulungsmaterialien zur Zusam-
menarbeit mit Spontanhelfenden fiir BOS.

Das Projekt wird vom Bundesministerium fur
Bildung und Forschung im Rahmen der Be-
kanntmachung "Innovationen im Einsatz -
Praxisleuchttiirme der zivilen Sicherheit" ge-
fordert.

Weitere Informationen zum Projekt finden sich
auf der Internetseite des Lehrstuhls unter:
https://informationsmanagement.wiwi.uni-
halle.de/projekte/

Vorbereitung zur
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Promotionen im Fokus

Dr. Christian Hof3bach:

“A Social-Cognitive Perspective on
Managing Creativity and Innovation:
Moving towards a Holistic Approach to
Actualizing Creative Potential”

Angesichts der radikalen Veranderungen in der
Arbeitswelt wird Kreativitat als zentrale Kom-
petenz angesehen, die fiir das Losen komplexer
Probleme in nahezu allen Tatigkeiten wichtig
ist. Wahrend Kreativat bislang eher als
Kompetenz flir besonders ,kreative’ Tatigkeit
angeshen wurde fihrt dies zu einer demo-
kratisierten Sichtweise auf Kreativitat: Alle
Mitarbeitenden haben kreatives Potenzial, das
sie in die Organisation einbringen kénnen. Die
Dissertation untersucht aus sozial-kognitiver
Perspektive die Implikationen dieser Demo-
kratisierung und zeigt, warum eine ganzheit-
liche Sichtweise notwendig ist, um das kreative
Potenzial aller Mitarbeitenden zu nutzen.

Die Arbeit befasst sich zundchst mit den Ein-
schrankungen einer engen Sichtweise auf Krea-
tivitat als Generierung neuer und nitzlicher
Ideen. Es wird aufgezeigt, dass viele Arbeits-
weisen, wie die Bewertung, Weiterentwicklung
und Auswahl von ldeen, zur Entfaltung krea-
tiven Potenzials beitragen kénnen. Die Ergeb-
nisse werden von den Verhaltensweisen ge-
trennt betrachtet, da beide von unterschied-
lichen Rahmenbedingungen beeinflusst wer-
den konnen. Eine Systematisierung dieser
Sichtweisen bildet die Grundlage fiir einen
integrativen Literaturreview, der verschiedene
Konzepte des Organisationsklimas und der -
kultur in der Kreativitats- und Innovationslite-
ratur zusammenfiihrt. Die Ergebnisse zeigen,
dass das Organisationsklima vor allem die
Motivation der Mitarbeitenden beeinflusst, ihr
kreatives Potenzial einzubringen, wahrend die

Organisationskultur eher Auskunft (ber die
wertgeschatzten Ergebnisse gibt.

Der zweite Teil der Arbeit untersucht das
Spannungsfeld zwischen der Demokratisierung
von Kreativitdit und den impliziten Vorstel-
lungen von Kreativitdt. Beobachtungen eines
Kreativitatstrainings zeigen, dass der Fokus auf
unkonventionelle Ideen (, out-of-the-box") das
Vertrauen in die eigenen kreativen Fahigkeiten
beeintrachtigen kann, wenn Menschen eher
eine ,inside-the-box“ Herangehensweise be-
vorzugen. Eine weitere empirische Studie zeigt,
dass die Praferenz fur ,inside-the-box” oder
,outside-the-box“ Denken mit unterschied-
lichen Vorstellungen von ,guten” Ideen
einhergeht.

Die Forschung zeigt, dass diese unterschied-
lichen Denkpraferenzen in der Bevélkerung
etwa gleich verteilt sind. Eine zentrale Impli-
kation ist daher, dass die Demokratisierung von
Kreativitat ein Loslésen vom klassischen Fokus
auf ,,out-of-the-box” Denken erfordert. Kreati-
vitatstrainings sollten gezielt diese Annahmen
aufbrechen, um ein ganzheitliches Verstandnis
kreativer Problemlésungsprozesse zu fordern.

Der letzte empirische Beitrag befasst sich mit
den Veranderungen der Arbeitswelt durch
hybride Arbeitsweisen, die durch die Covid-19
Pandemie verstarkt wurden. Diese Arbeits-
weisen erfordern, dass Mitarbeitende sich
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selbst fuhren, um das kreative Potenzial
optimal zu nutzen. Ein datenbasierter Reflex-
ionsansatz mit app-basierten Tageblichern
wurde entwickelt, um diese Selbstflihrung zu
fordern. Eine experimentelle Studie zeigt, dass
angeleitete Reflexion das Selbstflihrungs-
verhalten und das Vertrauen in die kreativen
Fahigkeiten starken kann.

Es werden Gestaltungsmoglichkeiten fir Per-
sonalverantwortliche aufgezeigt, um interne
Rahmenbedingungen zu schaffen, Kreativitats-
trainings zu gestalten und die Selbstfiihrung
der Mitarbeitenden zu fordern. Die Disser-
tation tragt somit wertvolle Erkenntnisse bei,
wie eine ganzheitliche Nutzung des kreativen
Potenzials von Mitarbeitenden erfolgen kann.
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Publikationen im Fokus

Steffen Jahn, Ossama Elshiewy, Tim
Doring und Yasemin Boztug (2023):
Truthful yet misleading: Consumer
response to 'low fat’ food with high
sugar content

Das Label "fettarm" auf Lebensmitteln kann
Herstellern und Verbrauchern mehr schaden
als nltzen. Bewerben Hersteller ihre Produkte
als fettarm, gehen viele Verbraucherinnen und
Verbraucher einer neuen Studie der Martin-
Luther-Universitat Halle-Wittenberg (MLU) zu-
folge davon aus, dass diese auch weniger
Zucker enthalten. Der Zuckergehalt vieler fett-
armer Produkte weicht jedoch nicht groRR von
dem anderer Produkte ab. Davon fiihlten sich
viele der in der Studie Befragten getduscht und
gaben an, diese Produkte weniger kaufen zu
wollen. Die Arbeit erschien im Journal "Food
Quality and Preference".

Die Forschenden fiihrten drei Experimente
durch, um den Einfluss von Hinweisen auf der
Verpackung von Joghurts auf die Wahrneh-
mung und das Kaufverhalten zu untersuchen.
Insgesamt nahmen 760 Personen aus den USA
an den Online-Experimenten teil. Sie wurden
gebeten, den Kaloriengehalt, den Zuckergehalt
und den Fettgehalt auf einer siebenstufigen
Skala zu bewerten. Auflerdem sollten sie
angeben, ob sie das Produkt kaufen wiirden.
"Wir wollten herausfinden, ob Hinweise auf
einen reduzierten Fettgehalt den Gesamt-
eindruck eines Produkts verdndern", sagt der
Wirtschaftswissenschaftler und Studienleiter
PD Dr. Steffen Jahn von der MLU.

Die Ergebnisse zeigen: Die Befragten schatzten
den niedrigeren Kaloriengehalt des fettarmen
Joghurts meist richtig ein. Gleichzeitig glaubten
sie aber auch, dass der Joghurt weniger Zucker
enthielt als der Joghurt ohne diese Angabe. Im

zweiten und dritten Experiment wurde einem
Teil der Befragten das fettarme Produkt nach
dem ersten Durchlauf noch einmal mit den
tatsdchlichen Nahrwertangaben auf der Vor-
derseite gezeigt. Diese Gruppe korrigierte ihre
Meinung zum Zuckergehalt. Gleichzeitig sank
ihre Kaufbereitschaft, obwohl der fettarme
Joghurt weniger Kalorien enthielt. Einer Ver-
gleichsgruppe wurden fettarme Produkte
direkt mit den N&hrwertangaben auf der
Vorderseite der Packung prasentiert, ihre
Kaufabsicht anderte sich nicht.

"Viele Menschen wollen sich gesund er-
nahren, schaffen dies aber aus vielfiltigen
Grinden nicht. Dabei spielen auch die Angaben
auf Lebensmittelverpackungen eine Rolle, da
sie die Wahrnehmung der Verbraucherinnen
und Verbraucher verzerren kdnnen", so Jahn.
Diesen Effekt wiirden sich einige Hersteller
zunutze machen: In Australien wurde eine
Kuchenmischung mit "97 Prozent fettfrei"
beworben, die gleichzeitig zu 55 Prozent aus
Zucker bestand.

"Unsere Studie zeigt, dass Verbraucherinnen
und Verbraucher sich von einem Produkt
getauscht fihlen konnen, obwohl Hersteller-
angaben wie ‘'fettarm' streng genommen
stimmen, aber gleichzeitig einen Teil der Wahr-
heit verdecken", sagt Jahn abschlieRend.
Hersteller sollten diese Praxis (iberdenken,
wenn sie langfristig ihre Kundinnen und
Kunden binden wollen, so der Forscher. Eine
Moglichkeit sei es, die Nahrwerte der Produkte
direkt auf der Vorderseite anzugeben.
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Publikationen im Fokus

Felix Wirges und Anne-Katrin Neyer
(2022): Towards a process-oriented
understanding of HR analytics: imple-
mentation and application.

Obwohl Unternehmen immer mehr die
Chancen erkennen, die HR-Analytics bietet, ist
es flir die Personalabteilung eine Herausfor-
derung, die verfligbaren Daten in strategisch
wertvolle Informationen umzuwandeln. Zu-
dem steht die Forschung zur Implementierung
und Anwendung von HR-Analytics noch in
ihren Anfangen. Ausgehend von der sozio-
technischen Systemperspektive untersuchen
wir in diesem Artikel die Implementierung und
Anwendung von HR-Analytics in Unternehmen.

Vorgeschlagenes Prozessmodell:

Basierend auf einer qualitativen Studie mit 17
HR-Analytics-Experten stellen wir fest, dass ein
Wechsel zu einer prozessorientierteren Per-
spektive auf HR-Analytics notwendig ist.
Genauer gesagt miuissen neben den Anfor-
derungen fur die Datenanalyse auch die
tatsachlichen Rollen im Prozess der Imple-
mentierung und Anwendung von HR-Analytics
definiert werden. Insbesondere betrifft dies
die Interaktion zwischen der Fachabteilung,
dem HR Business Partner und der HR-Analytics-
Funktion. Aus Managementsicht schlagen wir
ein Prozessmodell fiir die zukinftige Imple-
mentierung und Anwendung von HR-Analytics
vor.

Management

B rabih.
- Human .
HR-Analytics fe— Resource Data Science
P a—— Management department
&
condect specific
araly
supply knowledge

consult and take analyis
results into the decmmon
making process

Other departments
in the firm
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Externe Vortrage, Preise und Konferenzorganisationen

Lehrstuhl flir BWL, insbesondere
Unternehmensfuhrung

21./22.09.2023: 6. Qual.met Symposium -—
Qualitative Methoden in den Wirtschafts-,
Gesundheits-, Bildungs- und Sozialwissen-
schaften: New Work, Digital Transformation
und Diversity, Hall in Tirol, gemeinsam mit der
Padagogischen Hochschule Tirol

13/14.10.2022: 5. Qual.met Symposium — Qua-
litative Methoden in den Wirtschafts-, Gesund-
heits-, Bildungs- und Sozialwissenschaften:
Grenzen des Denkens lGiberschreiten — Wieder-
stande Uberwinden — Technologien nutzen,
Halle/Saale, gemeinsam mit der Padagogi-
schen Hochschule Tirol

Lehrstuhl fur Marketing & Innovation

02/2022: Nicolas Zacharias & Christian Winter
- Auszeichnung als Gewinner der Organizatio-
nal Frontline Young Scholar Research Competi-
tion auf der AMA Winter Academic Conference
2022 in Las Vegas, USA

01/2022: Nicolas Zacharias - Auszeichnung mit
dem Lehrpreis 2021 (3. Platz) des Wirt-
schaftswissenschaftlichen Bereichs der Martin-
Luther-Universitat Halle-Wittenberg

Lehrstuhl fiir Personalwirtschaft und
Business Governance

Externe Vortrage:

Friihjahrskongress Technologie und Bildung in
hybriden Arbeitswelten der Gesellschaft fir
Arbeitswissenschaft (GfA) am 02.-04.03.2022:
zwei Vortrage im Rahmen des AgilHybrid-Pro-
jektes. Vortragstitel ,Innovationsstarke durch
personliche Starke” sowie ,Strategien im
Umgang mit Gegnern von digitalen Geschafts-
modellen” — gehalten durch Anne Kurzmann

Tagung der Arbeitsrichterinnen und Arbeits-
richter am 06.06.2023: ,Vielfalt leben: Gestal-
tungsmoglichkeiten in einer hybriden Arbeits-
welt.” (Anne-Katrin Neyer)

Personalmangementkongress 22./23.06.2023:
"ChatGPT & Co. im Personalmanagement - was
geht oder was eher nicht? Ein interaktiver
Austausch mit Praxisbeispielen, Stand, Mitte
2023" (Anne-Katrin Neyer gemeinsam mit
Steffen Fischer, Udo Fichtner)

Social Recruiting Days am 27.10.2023 Mini-
hackathon: "ChatGPT & Co. im Personalmana-
gement — Was geht oder was eher nicht?"
(Anne-Katrin Neyer & Christopher Millner mit
Steffen Fischer und Romy Hilbig)

»ZEIT HR-Dinner mit Frau Prof. Neyer” am
11.10.2023, Hamburg

Erhaltene Preise:

Anne-Katrin Neyer: Professorin des Jahres
2022 (Preis der UNICUM-Stiftung):
https://www.campus-halensis.de/artikel/ein-
pokal-fur-die-beste-anne-katrin-neyer-
ausgezeichnet/

Kristiana Roth: Jungforscher*innenpreis 2023
der FH Oberdsterreich

(Mit)organisierte Konferenzen/Tagungen:

Christian HoRbach: SIG officer ,Innovation” in
der European Academy of Management
(EURAM), Juni 2023

Christian HoBbach (Corresponding Track Chair)
& Anne-Katrin Neyer (Track Chair) des dauer-
haften Tracks ST06-08 Managing Creativity,
Design, and People for Innovation: Theories
and Practices auf der jahrlichen Konferenz der
European Academy of Management (EURAM)
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Lehrstuhl flr Wirtschaftsinformatik,
insbesondere Betriebliches Informa-
tionsmanagement (Auswahl)

Externe Vortrage:

Bauer, Laura: Doctoral Consortium der Inter-
national Conference on Wirtschaftsinformatik
(WI2023): On a Multiple-criteria Decision
Model for IT Security Investments and Accep-
tance Factors for its Application, 17.09.2023,
Paderborn

Sackmann, Stefan: ,,Chatbots in der Hochschul-
bildung: Revolutionieren sie das Lernen?“-
Podiumsdiskussion Tag der Lehre an der MLU,
9.5.2023, Halle

Sackmann, Stefan; Seifert, Michael: , Kinst-
liche Intelligenz und ihre Herausforderungen®,
Wissenschaftlich technischer Beirat, Gisa
GmbH Halle, 05.05.2023, Halle

Betke, Hans: ,Digitalisierung und Spontan-
hilfe”, Podiumsdiskussion Ministerialkongress,
14.9.2023, Berlin

Betke, Hans: ,Spontanhelfende im Bevolke-
rungssschutz”, Gastdozent BABZ Seminar zu
Spontanhelfende & Social Media im Bevdlke-
rungssschutz, 16.05.2023, Berlin

Betke, Hans: , KatHelfer-PRO", Digitale Woche
von DGSMTech, DGKM und ZOESSpontan-
helfendenforschung & KatHelfer-PRO Projekt-
vorstellung, : 22.05.2023, Berlin

Betke, Hans: ,Einsatz von Spontanhelfenden:
Best Practice und Herausforderungen®,
22.06.2023, BABZ

Betke, Hans: , IT-Systeme fiir die Koordination
von Spontanhelfenden”, TU Braunschweig -
Psychologie soziotechnischer Systeme, Braun-
schweig

Bauer, Laura; Kihnel, Stephan: "IT-Sicherheit -
(K)eine Frage des Geldes? Wie Sie Prozesse
nutzen kénnen, um wirtschaftliche Entschei-
dungen zu IT-SicherheitsmaRnahmen zu tref-
fen", COMMUNITY DAYS "Governance, Risk,
Compliance in der IT", 04.05.2023, Leipzig

Kiihnel, Stephan: "Befragungskonzept fir die
Delphi-Studie zum Thema: Where is the
Science in Data Science", 3rd DASC-PM v1.1
Konsortium, 13.12.2023

Kihnel, Stephan: “Where is the Science in Data
Science? Insights into Different Perceptions of
Science in Theory and Practice", 2nd DASC-PM
v1.1 Konsortium, 11.09.2023

Kdhnel, Stephan: "DASC-PM v1.1 - Future
Deliverables and Research Ideas", Kick-off
event for the new DASC-PM v1.1 working
stage, 12.06.2023.

Lindner, Sebastian: Demonstration & Evalu-
ation von IS2SAVE - Ein Informationssystem zur
Vorhersage des Spontanhelferzustroms an
Einsatzorten, Feuerwehr Halle, 2022

Sackmann, Stefan: ,Projekt ELISE — Digitalisie-
rung im Gesundheits- und Pflegebereich”,
Merseburger Digitaltage 2022, 31.08.2022,
Merseburg

Bosse, Michaelle Bosse: ,,Digitalisierung in der
Pflege mit ELISE“ Merseburger Digitaltage
2022, 01.09.2022, Merseburg

Betke, Hans: , Impulsvortrag zur Digitalisierung
im Krisenmanagement”, Forum Kommunale
Zukunft, 11.05.2022, Berlin

Betke, Hans: ,IT-gestiitzte Koordination von
Spontanhelfenden am Beispiel KUBAS”, BNBZ-
Seminar ,Einsatz von Spontanhelfenden: Best
Practice und Herausforderungen®, 04.05.2022,
Berlin

Betke, Hans: ,IT-gestiitzte Koordination von
Spontanhelfenden”, BNBZ-Seminar ,Forschung
im Bevolkerungsschutz Schwerpunkt Digitali-
sierung”, 14.04.2022, Berlin

Erhaltene Preise und Auszeichnungen:

Betke, Hans; Bosse, Michaelle Bosse; Zavala
Reusch, Fotini; Kihnel, Stephan; Sackmann,
Stefan: Best Research-in-Progress Paper im
Track "Human Computer Interaction & Social
Online Behavior" auf der 18th International
Conference on Wirtschaftsinformatik (WI
2023) fur das Paper "Towards a Taxonomy for
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Neighborhood Volunteering Management
Platforms"

Damarowsky, Johannes; Kiihnel, Stephan: Best
Paper Award des Wirtschaftswissenschaft-
lichen Bereiches in der Kategorie Wirtschafts-
informatik fiir das Paper "Conceptualization
and Design of a Workflow Management
System Front End for Augmented Reality
Headsets"

Bohmer, Martin: Best CIISR-Workshop Paper
Award, "Third International Workshop on
Current Information Security and Compliance
Issues in Information Systems Research" (CIISR
2023), im Rahmen der 18. Internationalen
Tagung Wirtschaftsinformatik (W1 2023)

Bohmer, Martin; Damarowsky, Johannes;
Kihnel, Stephan: Beste Paper Award im Track
"Design Science in IS Research" auf der 26th
Pacific Asia Conference on Information Sys-
tems (PACIS) fiir den Beitrag " Developing and
Implementing a Design Theory for Augmented
Living Spaces"

Damarowsky, Johannes; Kiihnel, Stephan:
Runner Up Award der 30th European Confe-
rence on Information Systems (ECIS) fir das
Paper "Conceptualization and Design of a
Workflow Management System Front End for
Augmented Reality Headsets"

Seifert, Michael; Kihnel, Stephan: Best Paper
Award des Wirtschaftswissenschaftlichen Be-
reiches in der Kategorie Wirtschaftsinformatik
fir das Paper "HySLAC — A Conceptual Model
for Service Level Agreement Compliance in
Hybrid Cloud Architectures"

Kihnel, Stephan; Schulz, Michael; Kaufmann,
Jens: Forderung der NORDAKADEMIE-Stiftung
zur Sichtbarmachung des Data Science Process
Models (DASC-PM) (13.000 €)

Lehrpreis des Wirtschaftswissenschaftlichen
Bereiches 2022 (1. Platz), gestiftet von der
Volkswagen Financial Services AG

Sackmann, Stefan; Seifert, Michael: ,Eine
Cloud ist nicht genug! Sechs Herausforderung-
en im Hybrid Cloud-Umfeld“, Wissenschaftlich

technischer Beirat, Gisa GmbH Halle,
18.11.2022, Halle

(Mit)organisierte Konferenzen/Tagungen:

Kihnel, Stephan: Chair des Tracks "Business
Process Management" bei der 25th IEEE
international Conference on Business Infor-
matics (BIS 2023) in Prague (Czech), June 21.6.-
23.6.2023.

Kihnel, Stephan: Chair des Tracks "ICTs for
Sustainable and Intelligent Mobility Solutions"
bei der 29th Americas Conference on Infor-
mation Systems (AMCIS 2023) in Panama City
(Panama), 10.8.-12.8.2023.

Kihnel, Stephan: Associate Editor des Tracks
"IT-Strategie, Management und Governance"
der 18. Internationalen Tagung Wirtschafts-
informatik (W1 2023)

Kihnel, Stephan; Sackmann, Stefan: Organisa-
tion des "Third International Workshop on
Current Information Security and Compliance
Issues in Information Systems Research" (CIISR
2023), im Rahmen der 18. Internationalen
Tagung Wirtschaftsinformatik (W1 2023)

Kihnel, Stephan; Sackmann, Stefan: Organisa-
tion des "Second International Workshop on
Current Compliance Issues in Information
Systems Research" (CIISR 2022), im Rahmen
der 17. Internationalen Tagung Wirtschafts-
informatik (W1 2022)

Kihnel, Stephan: Associate Editor des Tracks
"IT-Strategie, Management und Governance"
der 17. Internationalen Tagung Wirtschafts-
informatik (W12022)

Kihnel, Stephan: Mitglied des Programm-
komitees der Konferenz "Modellierung 2022",
Hamburg.

Sackmann, Stefan: Associate Editor des Tracks
"IT for Development: Digitalisierung und Ge-
sellschaft" der 17. Internationalen Tagung
Wirtschaftsinformatik (W12022)

47



Publikationen im Kompetenzbereich
,Business & IT Governance*

Verwendete Rankings: Jourqual 3 des Verbands der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft von 2015
(VHB 3.0), VWL-Ranking von Forschungsmonitoring.org fiir 2018 (publiziert als Handelsblatt Liste VWL
von 2018), BWL-Ranking von Forschungsmonitoring.org fiir 2018

Zacharias, Nicolas; Daldere, Dace: "Resource
Acquisition and Opportunistic Behaviour in Open
Innovation Relationships: The Contingency Effects
of an Open Organizational Context"; International
Journal of Innovation Management, 26, 1, 1-36
(VHB Jourqual: B)

Zacharias, Nicolas; Oldenburg, Nele: "Startup Co-
operation Capability: How Established Companies
Can Utilize Startups’ Potential"; Academy of
Management Annual Meeting, Seattle, USA

Zacharias, Nicolas; Winter, Christian; de Jong, Ad;
Habel, Johannes: "Give Me Your Genes and | Tell
You Your Sales Success?"; AMA Winter Academic
Conference, Las Vegas, USA

Zacharias, Nicolas; de Jong, Ad; Habel, Johannes;
Hartmann, Nathaniel; Kadi¢-Maglajli¢, Selma: "The
Neurotic Salesperson"; AMA Summer Academic
Conference, Chicago, USA

Henkel, Laura; Jahn, Steffen; Toporowski, Walde-
mar: "Short and sweet: Effects of pop-up stores’
ephemerality on store sales."; Journal of Retailing
and Consumer Services (VHB Jourqual: C; HB BWL:
0,23)

Cornwell, T. Bettina; Jahn, Steffen: "Concise intro-
duction to sport marketing"; Northampton, MA,
USA: Edward Elgar Publishing, 2023, xiv, 191 Seiten
- (Elgar concise introductions), ISBN: 978-1-80220-
842-9

Jahn, S., Elshiewy, O., Doring, T., & Boztug, Y.:
"Truthful yet misleading: Consumer response to
'low fat’ food with high sugar content."; Food
Quality and Preference (2023). doi:
10.1016/j.foodqual.2023.104900

Wirges, Felix; Neyer, Anne-Katrin: "Towards a
process-oriented understanding of HR analytics -
implementation and application"; Review of
managerial science - Berlin: Springer. - 2022, insges.
32S. (VHB Jourqual: B)

Neyer, Anne-Katrin; Miiller, Juliane: "Strategische
Kompetenzentwicklung fir HR - Impulse fur ein
Investitionsprogramm";  Strategische Personal-
arbeit in der Transformation - Frankfurt am Main:
Bund-Verlag, 2022. - 2022, S. 241-262

Roth, Kristiana; Rau, Christiane; Globocnik,
Dietfried; Neyer, Anne-Katrin: "Design thinking - a
source of empowerment and learning"; Journal of
entrepreneurship education - Candler, NC: Allied
Acad., 1998, Bd. 25 (2022), S3, insges. 17 S. (VHB
Jourqual: C)

Roth, Kristiana; Rau, Christiane; Neyer, Anne-
Katrin: "Design thinking and dynamic managerial
capabilities - a quasi-experimental field study in the
aviation industry"; R & D management - Oxford:
Wiley-Blackwell. - 2023, S. 1-18 (VHB Jourqual: B)

Picot, Arnold; Reichwald, Ralf; Wigand, Rolf T.;
Moslein, Kathrin; Neuburger, Rahild; Neyer, Anne-
Katrin: "The boundaryless enterprise - information,
organization & leadership"; Wiesbaden: Springer
Fachmedien Wiesbaden GmbH, 2023, 1 Online-
Ressource (xviii, 152 Seiten), ISBN: 978-3-658-
40054-5

HoRBbach, Christian: "A social-cognitive perspective
on managing creativity and innovation: Moving
towards a holistic approach to actualizing creative
potential."; Dissertation an der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg.

HoRBbach, Christian; Miillner, Christopher; Isaksen,
Scott G.: "What constitutes a ‘good’ idea? Exploring
idea selection preferences in context of creative
problem-solving."; Paper accepted for presentation
at the annual conference of the European Academy
of Management (June 14-16), Dublin, Ireland.
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Kirschstein, Thomas; Heinold, Arne; Behnke,
Martin; Meisel, Frank; Bierwirth, Christian: "Eco-
labeling of freight transport services - design, evalu-
ation, and research directions"; Journal of industrial
ecology - Oxford [u.a.]: Wiley-Blackwell, 1997. -
2022, insges. 14 S. (VHB Jourqual: A, HB BWL: 0,4)

Zien, Max; Kirschstein, Thomas: "A rolling horizon
approach for shunting operations - an emission
oriented simulation study"; Cleaner logistics and
supply chain - [Amsterdam]: Elsevier Ltd., Bd. 6
(2023)

Miiller-Seeger, Julia: "Wie lernen Studierende
Qualitative Forschung in Zeiten von Corona?";
Proceedings des 5. Qual.met Symposiums, Halle,
13.-14.10.2022

KreBmann, Konrad: "Geplante und ungeplante
Einflussfaktoren Veranderungen der Unterneh-
menskultur - ein Meta-Review."; Proceedings des 5.
Qual.met Symposiums, Halle, 13.-14.10.2022

Gapeyeva-Yukce, Liudmila: "Shared stress in start-
ups. Insights from a longitudinal study implemen-
ting Experience Sampling Methodology in start-up
teams."; Proceedings des 5. Qual.met Symposiums,
Halle, 13.-14.10.2022

Gapeyeva-Yukce, Liudmila; Saukkonen, J.; Kautto,
H.: "Shared Stressors and Stress Coping Strategies in
Start-up Teams"; Proceedings of the 17th European
Conference on Innovation and Entrepreneurship
(ECIE22), Pafos, Cyprus (September, 15-16

Raich, Margit; Miiller-Seeger, Julia: "Qualitative
Forschung und Leidenschaft - Editorial"; Qual.met -
Innsbruck-Igls: Qual.met, Verein zur Forderung
qualitativer Methoden in Forschung und Lehre, Bd.
1(2023), Heft 1, insges. 2 S.

KreBmann, Konrad; Miiller-Seeger, Julia: "A syste-
matic review of organizational culture change -
outcomes calling for microfoundations research";
Proceedings of the British Academy of Management
Conference 2023 - Brighton - Towards disruptive
sustainability - new business opportunities and
challenges

Miiller-Seeger, Julia: "Mikrofundierung von Vermit-
tlungs- und Ubersetzungsprozessen in Co-Working
Spaces als neue Arbeitsform der Sharing Economy";
Differenz - Ubersetzung - Teilhabe - Bielefeld: trans-
cript; Dinkelaker, Jorg *1975-*. - 2023, S. 163-178

KreBmann, Konrad; Miiller-Seeger, Julia: "Auswir-
kungen der Anrede auf die Unternehmenskultur -

Triangulation von Methoden und Daten"; Qual.met
- Innsbruck-Igls: Qual.met, Verein zur Forderung
qualitativer Methoden in Forschung und Lehre, Bd.
1(2023), Heft 1, S. 1-15

Miiller-Seeger, Julia: "Reflexionen zur qualitativen
Forschung in einer pandemischen Situation";
Qual.met - Innsbruck-lgls: Qual.met, Verein zur
Forderung qualitativer Methoden in Forschung und
Lehre, Bd. 1 (2023), Heft 1, S. 1-11

Damarowsky, Johannes; Kiihnel, Stephan;
Seyffarth, Tobias; Sackmann, Stefan: "Augmented
Reality-Systeme zur Unterstiitzung der Workflow-
Ausfuhrung - Entwicklung und praktische An-
wendung einer Taxonomie - Augmented reality
systems in support of workflow execution — deve-
lopment and practical application of a taxonomy";
HMD - Wiesbaden: Springer Fachmedien, 1994, Bd.
59 (2022), 1, S. 54-77,
http://dx.doi.org/10.25673/63328
10.1365/s40702-021-00831-y (VHB Jourqual: D)

Lindner, Sebastian; Sackmann, Stefan; Peters, Ralf:
"An information system for predicting the influx of
spontaneous volunteers at operating sites in natural
disasters"; Wittenberg, Dissertation Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg 2022 Kumulative
Dissertation

Meironke, Anja; Kiihnel, Stephan: "How to
measure RPA's benefits? - a review of metrics,
indicators, and evaluation methods of RPA benefit
assessment"; Wirtschaftsinformatik 2022 Pro-
ceedings/ Internationale Tagung Wirtschafts-
informatik - [USA?]: AIS elibrary, 2022; Interna-
tionale Tagung Wirtschaftsinformatik (17.:2022). -
2022, insges. 18 S. (VHB Jourqual: C)

Kiihnel, Stephan: "User guide for EconBPC - a tool
for activitybased monetary assessment and visu-
alization of security and compliance measures in
business processes"; Halle (Saale): Martin Luther
University Halle-Wittenberg, 2022, 1 Online-
Ressource (8 Seiten, 0,06 MB), lllustrationen

Betke, Hans; Hahn, Henning; Heymel, Marion;
Lindner, Sebastian; Nehring, Jennifer; Piitz, Tho-
mas; Richter, Claudia; Schmitt, Eva Mareike;
VoRschmidt, Stefan: "Erst das Wasser, dann die
helfenden Hande, organisiert im Helfer-Shuttle";
Bevolkerungsschutz - Bonn: Zentralsstelle fur Zivil-
schutz, 1989. - 2022, 1, S. 18-22 (VHB Jourqual: D)

Bohmer, Martin; Damarowsky, Johannes; Par-
schat, Sophie; Mahn, Victor-Alexande: "ALiS:
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Entwicklung einer Designtheorie fir Augmented
Living Spaces zur erweiterten Autonomie alterer
und kognitiv eingeschrankter Menschen"; HMD
Praxis der Wirtschaftsinformatik: Special Issue
"Augmented & Virtual Reality", Band 59, Heft 1, S.
367-388, Februar 2022, Springer Vieweg, DOI:
10.1365/s40702-021-00830-z. (VHB Jourqual: D)

Damarowsky, Johannes; Kiihnel, Stephan: "Con-
ceptualization and design of a workflow mana-
gement system front end for augmented reality
headsets"; ECIS 2022 proceedings/ European
Conference on Information Systems: Association for
Information Systems, 2022; European Conference
on Information Systems (30:2022). - 2022, insges.
12 S. (VHB Jourqual: B)

Kiihnel, Stephan; Sackmann, Stefan; Damarowsky,
Johannes; Bohmer, Martin: "EconBPC - a tool for
activity-based monetary assessment and visu-
alization of security and compliance measures in
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Lehrstuhl BWL, inshesondere Unternehmensfiihrung (Prof. Miiller-Seeger):

Graduiertenkolleg, Hans-Bockeler-Stiftung, geférdert von Hans-Bockeler-Stiftung (2022:
6.875,41 €)

Fort- und Weiterbildungsstudiengang Responsible Leadership and Business Governance (2022:
59.016,14 €)

Lehrstuhl Personalwirtschaft und Business Governance (Prof. Neyer):

Projekt ,AgilHybrid,”, geférdert von BMBF (2022: 793,74 €)

Projekt ,,MIA“, gefordert von Stadtmission Halle (2022:5.258,17 € / 2023: 1.519,03 €)
Projekt ,,(mehr) Frauen in Filhrung”, geférdert von Stadtwerke Halle (2022: 19.818,35 € /2023:
5.711,61 €)

Projekt ,Hybrides Arbeiten”, geférdert von Zeiss Digital Innovation (2022: 3.813,34 €)

Projekt ,,Pandemieprojekt”, geférdert von Hans-Bockler-Stiftung (2022: 1.000,00 €)

Fort- und Weiterbildungsstudiengang Responsible Leadership and Business Governance (2022:
59.016,14 €)

Lehrstuhl Wirtschaftsinformatik, insb. Betriebliches Informationsmanagement (Prof.
Sackmann):

Projekt ,IT-gestlitztes Lagelibungs-System fir Aus- und Weiterbildung in der Stabsarbeit
(ILAS)“, gefordert von BMBF (2022: 77.664,66 € / 2023: 1.184,46 €)

Projekt ,Entlastung der Pflegeinfrastruktur durch IT-basierte Einbindung spontanen birger-
lichen Engagements (ELISE)“, geférdert von BMBF (2022: 61.111,04 € / 2023: 79.500,85 €)
Projekt ,Augmented Living Spaces (ALiS)", geférdert von BMBF (2022: 79.638,15 € / 2023:
39.867,13 €)

Projekt , Prozessorientierte wirtschaftliche Bewertung und Auswahl von IT-Sicherheitsmal3-
nahmen (ProBits)”, geférdert von BMBF (2022: 83.387,88 € / 2023: 97.038,97 €)

Projekt ,Koordination von Spontanhelfenden im Krisen- und Katastrophenfall (KathelferPro)“,
gefordert von BMBF (2023: 119.614,35 €)

Sponsoring der VWFS AG, Braunschweig (2022: 434,76 € / 2023: 1.729,92 €)
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