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Veﬁeé/‘lfe Leserimnen and /e&’e/é,

einen herzlichen Dank fir lhr Interesse an der
Forschung im Wirtschaftswissenschaftlichen
Bereich der Martin-Luther-Universitdt Halle-
Wittenberg.

Wie kommuniziert und bewertet man
Forschungsergebnisse? Im Wirtschaftswissen-
schaftlichen Bereich wird diese Frage immer
wieder auf unterschiedlichen Ebenen disku-
tiert, und wir sind uns immer wieder einig, dass
es, auch aufgrund der unterschiedlichen
Facherkulturen, keine optimale, allumfassende
und alle Erwartungen abdeckende Lésung gibt.

Mit dem vorliegenden Forschungsbericht fir
die Jahre 2020/2021 wollen wir unsere For-
schung interessierten Menschen vorstellen
und etwas ndherbringen. Das ist zwar auch an-
hand von langen Listen und Tabellen moglich,
es geht aber unseres Erachtens auch anders.
Daher wurde das Format des Forschungs-
berichtes gegeniber den vorherigen Jahren
insgesamt verdandert, Listen und Tabellen
ricken in den Hintergrund und machen Platz
fur die Forschenden selbst, fir ihre konkreten
Arbeiten und Projekte. Natirlich kann so nur
eine Auswahl der Forschung dargestellt wer-
den.

Prof. Dr. Stefan Sackmann (Dekan)

Wir haben uns bemiiht, diese so zu gestalten,
dass die Breite und Vielfalt in unserem Bereich
zu erahnen ist.

Wir hoffen, dass lhnen dieses neue Format
gefallt und wiinschen Ihnen viel Freude bei der
Erkundung der Forschungsaktivititen des
Wirtschaftswissenschaftlichen Bereiches der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg.

SUf fote——

Prof. Dr. Stefan Sackmann (Dekan)




Forschungsentwicklung

Misst man die Forschungsentwicklung im Wirtschaftswissenschaftlichen Bereich kumuliert anhand der
Publikationen und Drittmittel, dann zeigen sich fiir die vergangenen acht Jahre vor allem bei den
ausgegebenen Drittmitteln Verdanderungen. Wahrend die Publikationsleistung stabil bei ca. 200 Ver-
offentlichungen insgesamt und ca. 50 in Zeitschriften mit einem Ranking liegen, haben sich die
verausgabten Drittmittel von ihrem Einbruch in den Jahren 2015 und 2016 trotz der hohen
Lehrbelastung im Bereich und der zu bewiltigenden Uberlast wieder auf einem hohen Niveau von ca.
1 Mio. € etabliert.

Publikationen
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Preise und Veranstaltungen der Jahre 2020/21
(Auswahl)

2. Doktorandenkolloquium (2020)

Am 13. Januar fand das zweite Doktoranden-
kolloquium am Wirtschaftswissenschaftlichen
Bereich statt, in dem Doktoranden ihre Promo-
tionsvorhaben aus den Bereichen Betriebs-
wirtschaftslehre, Volkswirtschaftslehre und
Wirtschaftsinformatik vorstellten und sich den
konzeptionellen sowie methodischen Fragen
der ca. 20 Teilnehmer stellten.

Neben der kritischen Auseinandersetzung mit
den Vortragen nutzten die Teilnehmer wieder
die Moglichkeit, sich zu gemeinsamen For-
schungsinteressen auszutauschen und sich
lehrstuhlibergreifend zu vernetzen.

Ein herzlicher Dank gilt Prof. Wuppermann und
Prof. Zacharias, die mit ihrem Feedback die
Diskussionen bereichert haben, sowie nattirlich
unserem Freundes- und Forderverein insitu
e.V., ohne dessen Unterstitzung die Ver-
anstaltung nicht moglich gewesen ware.

Best Paper Award 2020

Am 20.07.2020 wurden die Best Paper Awards
des Wirtschaftswissenschaftlichen Bereiches in
den Kategorien Betriebswirtschaftslehre,
Volkswirtschaftslehre und Wirtschaftsinfor-
matik durch den Prodekan der Juristischen und
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat, Herrn
Prof. Dr. Jorg Laitenberger, verliehen.

In der Betriebswirtschaftslehre erhielt Dr.
Marc Schmidt fiir seine Arbeit ,Challenges to
the European automotive industry in securing
critical raw materials for electric mobility: the
case of rare earths” den Best Paper Award.

Dr. Sumit Deole wurde der Preis in der Volks-
wirtschaftslehre fiir seinen Beitrag ,Refining
the Salience Hypothesis: Does the Response to
Immigration Differ Across Countries?” ver-
liehen.

Der Best Paper Award in der Wirtschaftsinfor-
matik wurde an Dr. Stephan Kihnel und
Sebastian Lindner fiir ihren Beitrag ,,Conceptu-
alization, Design, and Implementation of
EconBPC - A Software Artifact for the Economic
Analysis of Business Process Compliance” und
an Dr. Michael Rémer fiir seine Arbeit ,A data-
driven hierarchical MILP approach for
scheduling clinical pathways: a real-world case
study from a German university hospital”
verliehen.

Dr. Stephan Kiihnel und Marie-Therese Geis
Foto M. Scholz

Kantorowitsch-Forschungspreise 2020

Herr Dr. Stephan Kiihnel und Frau Marie-
Therese Geis haben den Kantorowitsch-For-
schungspreise 2020 fir ihre Arbeiten im Wirt-
schaftswissenschaftlichen Bereich erhalten.
Vergeben werden die Preise vom Institut fur
Unternehmensforschung und Unternehmens-
flhrung.

Preiskategorie "Masterarbeit":

Preistragerin: Marie- Therese Geis
Erstgutachterin: Frau Prof. Muller-Seeger
Zweitgutachterin: Frau Prof. A.-K. Neyer

Thema: "Akzeptanz von E-Learning bei gewerb-
lich-technischen Mitarbeitern - Eine qualitative
Studie forderlicher und hemmender Einfluss-
faktoren"

Preisgeld: 750,00€



Preiskategorie Dissertation:

Preistrager: Dr. Stephan Kihnel
Erstgutachter: Herr Prof. Dr. Stefan Sackmann
Zweitgutachter: Herr Prof. Dr. Ralf Peters

Thema: "Wirtschaftliche Bewertung und Analy-
se von Business Process Compliance: Ein Ansatz
basierend auf Basic Control Flow Paterns und
Extensible Event Streams"

Preisgeld: 1500,00€

Best Paper Award 2021

In der Betriebswirtschaftslehre wurde der
Preis an Sebastian Everding mit seinen Ko-
Autoren Prof. Dr. Ingo Pies und Stefan
Hielscher fur die Arbeit "Do hybrids impede
sustainability? How semantic reorientations
and governance reforms can produce and
preserve sustainability in sharing business
models" verliehen.

In der Volkswirtschaftslehre wurde der Preis
an Junior-Professorin Xiang Li mit ihrer Ko-
Autorin Dan Su fiur die Arbeit "Does Capital
Account Liberalization Affect Income Inequa-
lity?" verliehen.

In der Wirtschaftsinformatik wurde der Preis
an Tobias Seyffarth und Dr. Stephan Kihnel fiir
ihre Arbeit "Maintaining business process
compliance despite changes: a decision
support approach based on process adaptions"
verliehen.

Kantorowitsch-Forschungspreise 2021

Frau Dr. Yvonne Haas und Herr Kevin Rocker
haben den Kantorowitsch-Forschungspreis fir
das Jahr 2021 fir ihre Arbeiten im Wirt-
schaftswissenschaftlichen Bereich erhalten.
Vergeben werden die Preise vom Institut fur
Unternehmensforschung und Unternehmens-
flhrung.

Preiskategorie "Masterarbeit":

Preistrager: Kevin Rocker

Betreuer: Prof. Dr. Nicolas Zacharias
Zweitgutachterin: Frau Prof. Julia Miller-
Seeger

Thema: ,Disruption and Organizational Re-
silience: Creating a Unified Framework for
Disruptive Events and Suggestions for Orga-
nizational Response”

Preisgeld: 750,00€

Preiskategorie Dissertation:

Preistragerin: Dr. Yvonne Haas
Erstgutachterin: Frau Prof. Dr. Julia Mller-
Seeger

Zweitgutachter: Prof. Dr. Josef Zelger/GABEK
Osterreich

Thema: ,,Business Models and Business Model
Dynamics in Complex Industries — an concept-
tual, empirical and methodological analysis”

Preisgeld: 1500,00€

Herzlichen Glickwunsch an alle Preistrager und
Preistragerinnen!



Berufungen, Habilitationen & Promotionen

Berufungen

Im Jahr 2020 fanden keine Berufungen an der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg statt. Seit
dem 30.09.2021 hat Prof. Dr. Malte Rieth die Professur ,Volkswirtschaftslehre, insbesondere

Monetdre Makrodkonomik” tlbernommen.

Herzlich willkommen!

Habilitationen

Im Jahr 2020 habilitierte Dr. Thomas Kirschstein im Fach Betriebswirtschaftslehre. Die Habilitations-
schrift tragt den Titel ,,Papers on the Eco-oriented Management of Logistics Operations” und gewann
den Christian-Wolff Habilitationspreis der MLU.

Promotionen

Yvonne Haas: Business Models and Business
Model Dynamics in Complex Industries - a con-
ceptual, empirical and methodological analysis

Gutachter*in: Prof. Dr. Julia Miiller-Seeger,
Prof. Dr. Josef Zelger (Universitat Mannheim)

Rebecca von Oldenburg: Corporate Nudging. A
Concept Analysis and Ethical Inquiry

Gutachter*in: Prof. Dr. Philipp Schreck, Prof.
Dr. Laura Marie Edinger-Schons (Universitat
Mannheim)

Christian Eider: Das Country-by-Country Re-
porting und seine innerstaatliche Umsetzung —
Eine rechtliche und 6konomische Analyse

Gutachter: Prof. Dr. Gerhard Kraft, Prof. Dr. Dr.
h.c. Michael Ebeling

Simon Piest: Competition and Unethical Be-
havior — Utilizing State Competitiveness to Re-
duce Cheating in Contests Among Employees

Gutachter*in: Prof. Dr. Philipp Schreck, Prof.
Dr. Anne-Katrin Neyer

Dmitri Bershadskyy: The Effect of Communi-
cation on Economic Behaviour — Experimental
Evidence and Methodological Reflections

Gutachter: Prof. Dr. Philipp Schreck, Prof. Dr.
Joachim  Weimann (Otto-von-Guericke-Uni-
versitat Magdeburg)

Thomas Batschig: Kompetenzen fiir Lebens-
phasen und deren Wirkung auf Arbeit an Inno-
vation - Welche fiir persénliche Lebensphasen
erforderlichen Kompetenzen wirken forderlich
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bzw. hemmend auf Innovationsphasen und auf
den Erfolg von Innovationsarbeit?

Gutachterinnen: Prof. Dr. Anne-Katrin Neyer,
Prof. Dr. Julia Miiller-Seeger

Stefan GieBler: Macroeconometric Analysis of
Monetary Policy, Sovereign Risk and Commo-
dity Prices

Gutachter: Prof. Dr. Oliver Holtemoller, Prof.
Dr. Stefan Eichler (TU Dresden)

Jakob Krause: Essays on Non-Stationarity
Finance

Gutachter: Prof. Dr. Jorg Laitenberger, Prof. Dr.
Gregor WeiR (Universitat Leipzig)

Sven Hentschel: The Taxation of Permanent
Establishments: A Critical Analysis of the
Authorised OECD Approach and Its Imple-
mentation in German Tax Law under Specific
Consideration of the Challenges Imposed to the
PE Concept by the Digitalisation of the
Economy

Gutachter: Prof. Dr. Gerhard Kraft, Prof. Dr. Dr.
h.c. Michael Ebeling

Martin Behnke: Emissionsorientierte Trans-
portplanung in urbanen Raumen

Gutachter*in: Prof. Dr. Christian Bierwirth,
Prof. Dr. Christiane Tammer (Institut fur
Mathematik an der MLU)

Michael Peichl: Economic Assessment of
Climate Change Impacts on Crop Yield

Gutachter*in: Prof. Dr. Bernd Hansjirgens,
Prof. Dr. Claudia Becker

Jan-Christoph Scherer: The Role of Inter-
dependencies between the Micro and Macro
Level in Explaining Investment Dynamics and
its Determinants

Gutachter*in: Prof. Dr. Oliver Holtemdller,
Prof. Dr. Claudia-Maria Buch (Deutsche
Bundesbank)

Julian Richard Massenberg: Identifying social
values of ecosystem services: Theoretical and
empirical investigations

Gutachter*in: Prof. Dr. Bernd Hansjirgens,
Prof. Dr. Nele Lienhoop (Hochschule Bochum)

Tobias Seyffarth: MIA. Eine Methode zur
Erreichung von Compliance in flexiblen und IT-
gestlitzten Geschéaftsprozessen

Gutachter: Prof. Dr. Stefan Sackmann, Prof. Dr.
Ralf Peters

Christoph Schult: The Role of Energy Markets
and Expectations in Dynamic General Equili-
brium Models

Gutachter: Prof. Dr. Oliver Holtemoller, Prof.
Dr. Thomas Steger (Universitat Leipzig)

Nils Kruse: How Does Corporate Social Per-
formance Affect (Potential) Employees? An
Experimental Investigation

Gutachter*in: Prof. Dr. Philipp Schreck, Prof.
Dr. Anne-Katrin Neyer



Forschungsprofil des
Wirtschaftswissenschaftlichen Bereiches

Der Wirtschaftswissenschaftliche Bereich der
Juristischen und Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg umfasst in 2020 insgesamt 18
vollumfangliche Professuren, drei gemeinsame
Berufungen mit auBeruniversitdren Fors-
chungsinstituten und drei ebenfalls gemein-
sam berufenen Juniorprofessorinnen. Die
Professuren verteilen sich auf acht Professuren
der Betriebswirtschaftslehre (BWL) mit einer
zusatzlichen Professur mit reduziertem Lehr-
deputat, sieben Professuren der Volkswirt-
schaftslehre (VWL) nebst zwei Professuren mit
reduziertem Lehrdeputat und drei Junior-
professorinnen, sowie drei Professuren der
Wirtschaftsinformatik (W1).

In der Forschung hat sich der Wirtschafts-
wissenschaftliche Bereich bereits vor mehr als
zehn Jahren auf das Oberthema Governance
fokussiert und richtet seither die Forschungs-
aktivitdten ebenso wie die Profilierung von
Professuren bei Wieder- oder Neubesetzungen
konsequent darauf hin aus. Organisatorisch
teilen sich die Forschungsaktivitaten in die drei
folgenden Schwerpunkte respektive Kompe-
tenzbereiche auf:

e Economic Governance, in dem empirische
O0konomische Methoden und deren An-
wendungen der Politikberatung erforscht
werden,

e Financial Governance, in dem finanz-
basierte Steuerungs- und Kontrollsysteme
von Institutionen erforscht werden und

e Business & IT Governance, in dem die
Organisation und interne Steuerungs-
prozesse sowie deren Umsetzung und
Wechselwirkung mit den eingesetzten
Informationstechnologien untersucht

werden.

Die Kompetenzbereiche fordern die inter-
disziplindre Forschung am Wirtschaftswissen-
schaftlichen Bereich und dienen dariber
hinaus der engen Verzahnung mit dem IWH.
Insbesondere kann so ein disziplinenlibergrei-
fendes Forschungsumfeld geschaffen werden,
das die sich aus der gesellschaftlichen Trans-
formation ergebende Herausforderungen mit
einer technologisch-wirtschaftswissenschaft-
licher Expertise bearbeitet und Handlungs-
empfehlungen entwickelt, pilotiert und imple-
mentiert. Dies wurde bspw. auch in Initiativen
zum Cluster Cybersicherheit der MLU gemein-
sam mit der Uni Jena oder in einem moglichen
Antrag fiir das Programm ,Innovative Hoch-
schule” eingebracht und weiterentwickelt.

Wirtschafts-

wissenschaft-
licher Bereich




Kompetenzbereich ,Financial Governance”

Betriebswirtschaftl
iche
Steuerlehre

Externes
Rechnungswesen

Internes
Rechnungswesen
& Controlling

Friede Springer
Stiftungslehrstuhl
far
Unternehmensethik
und Controlling

Finanzierung und
Banken
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Der Kompetenzbereich Financial Governance
wird durch die Professuren fiir Betriebswirt-
schaftliche Steuerlehre, Externes Rechnungs-
wesen und Wirtschaftsprifung, Finanzierung
und Banken, Internes Rechnungswesen und
Controlling sowie die Stiftungsprofessur fir
Unternehmensethik und Controlling repra-
sentiert.

Ziel des Kompetenzbereichs Financial Gover-
nance ist die Analyse und Gestaltung der
finanzzielorientierten Steuerung von Unter-
nehmen. Im Einzelnen sind hierfiir primér die
betriebswirtschaftlichen Kernbereiche internes
Rechnungswesen (Kostenrechnung, Control-
ling), Bilanzierung, Steuerrecht und Finan-
zierung relevant. Darliber weist der Bereich
wichtige Bezlige zum Wirtschaftsrecht und zu
normativen Fragen der Unternehmensethik
auf. Fragestellungen der Financial Governance
sind die Gestaltung von betrieblichen Infor-
mations- und Anreizsystemen zur Unterstit-
zung von Management-Entscheidungen und
ihre Ausrichtung auf die Unternehmensziele,
die Gestaltung und Wirkung von steuerlichen
und handelsrechtlichen Normen und Gesetzen
sowie Fragen zur Finanzierung von Unterneh-
men und deren grundsatzlichen Beziehungen
zu den Kapitalmarkten.

Herausforderungen der Financial Governance
liegen einerseits in einer dynamischen und be-
schleunigten Informationsverarbeitung durch
Digitalisierung und Globalisierung sowie in den
sich durch das Internet rasant wandelnden
Geschéftsprozesse, als auch in dem vom Ge-
setzgeber angetriebenen Wandel der steuer-
lichen und regulatorischen Rahmenbe-
dingungen. Hier liegt der betriebswirtschaft-
liche Forschungsschwerpunkt im Schnittfeld
von Controlling, Steuerlehre, Rechnungslegung
und -priifung und der Finanzwirtschaft.

Es besteht eine enge Kooperation mit Partnern
im Juristischen Bereich, sowohl in der For-
schung als auch in der Lehre. In der Lehre
verantworten die Professuren des Kompetenz-
bereichs Bachelor-Module, die zum unverzicht-
baren Kern jeder betriebswirtschaftlichen
Grundausbildung gehéren (z. B. internes/ex-
ternes Rechnungswesen, Steuern, Finanzie-
rung). AuBerdem gestalten sie die zentralen
Veranstaltungen im stark nachgefragten
Masterstudiengang Accounting, Taxation and
Finance.
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Studie zu ,Responsible Lobbying“

Geht es um bessere Regeln fiir nachhaltiges Wirtschaften, dann stellt sich immer
ofter die Frage: Welche (Mit-)Verantwortung tragen Unternehmen fiir die
Rahmenordnung? Dabei gerat zunehmend die politische Interessenvertretung -
oder das Lobbying - von Konzernen und Branchen in den Fokus.

Die Studie zum Download unter

Verantwortliches Lobbying
im nachhaltigen Wandel

Eine Studie des Wittenberg-
Zentrums fur Globale Ethik

und der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg

WZGE .

https://www.wcge.org/de/veroeffentlichungen/studien

Lobbying — die Interessensvertretung von
Unternehmen im politischen Entscheidungs-
prozess — ist ein umstrittenes Thema. Einer-
seits wird von Unternehmen immer starker
gefordert, sie sollten sich bei wichtigen
politischen Themen mit ihrer Expertise ein-
bringen. Diese Forderung findet sich nicht nur
in der Literatur zur ,Political Corporate
Responsibility”, sondern lasst sich auch am
Engagement vieler Unternehmen etwa im
Rahmen der UN Klimakonferenz GOP26 in
Glasgow oder der Sondierungsgesprache und
Koalitionsverhandlungen in Deutschland ab-
lesen.

Andererseits gibt es auch begriindete Vor-
behalte gegen Lobbying: Zu oft scheint es um
Interessensvertretung um jeden Preis zu
gehen, mitunter auch gegen die Interessen der
Gesellschaft. In diesem Fall wird Lobbying als
unerwiinschte Einflussnahme der Wirtschaft
gesehen.

In diesem Spannungsfeld setzt eine Studie an,
die wir 2021 in Kooperation mit dem Witten-
berg-Zentrum fiir Globale Ethik e.V. erstellt
und veroffentlicht haben.

Mittels Befragung und einer Vignette-Studie
mit rund 800 Teilnehmenden wollten wir
herausfinden: (1) Wie beurteilt die Offent-
lichkeit die Lobby-Arbeit von Unternehmen?
(2) Welche Kriterien beeinflussen die Akzep-
tanz von Lobbying? (3) Welche Handlungs-
empfehlungen lassen sich daraus fiir verant-
wortungsvolle politische Interessenvertretung
ableiten?

Unser Ausgangspunkt ist die Annahme, dass
die politische Interessenvertretung von Unter-
nehmen nicht per se niitzlich oder schadlich ist.
Stattdessen hangt die Legitimitdt des Lobby-
ings von seiner konkreten Ausgestaltungsform
ab. Mit unserer Studie zeigen wir hierfir
konkrete Orientierungen auf.
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Promotion: ,How Does Corporate Social Performance Affect
(Prospective) Employees? An Experimental Investigation”

Dass Wirtschaft und Ethik zwar in einem Spannungsverhaltnis stehen, jedoch aus
einer rein ckonomischen Systemlogik auch gegenseitig forderlich sein konnen, zeigt
Dr. Nils Kruse in seiner Dissertation. Hierbei steht der Wettbewerb von
Unternehmen um qualifizierte Arbeitskrafte (,War for Talents*) im Mittelpunkt seiner
Analyse.

Wissenschaftler und Praktiker sind sich einig,
dass der ,,War for Talents“ — also der Konkur-
renzkampf zwischen Unternehmen um Fach-
krafte und Nachwuchstalente — eine entschei-
dende Rolle fur den Unternehmenserfolg
spielt. Diskussionen um den Unternehmens-
zweck (oft ,Purpose” genannt), Kritik am
kapitalistischen System und Sorgen um den
Klimawandel zeigen, dass Jobsuchende neben
monetdren Faktoren auch Nachhaltigkeits-
aspekten eine immer groRere Bedeutung
beimessen. An diesen Punkt knipft die
Dissertation ,How Does Corporate Social
Performance Affect (Prospective) Employees?
An Experimental Investigation” an.

Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, Flihrungs-
personal in Unternehmen transparente
Entscheidungshilfen vorzulegen. Der For-
schungsbeitrag folgt der Frage, ob und wann
sich unternehmerische  gesellschaftliche
Verantwortung (Corporate Social Performance,
CSP) fur Unternehmen alleine schon aus
wirtschaftlichen Gesichtspunkten auszahlt. Auf
diese Weise sollen Potentiale und Grenzen fiir
den ,Business Case for Corporate Social
Responsibility (CSR)“ — also die Vereinigung
okonomischer und gesellschaftlicher Verant-
wortung — aufgezeigt werden. In drei metho-
disch anspruchsvollen Studien werden die
Effekte von NachhaltigkeitsmalRnahmen auf
die Unternehmensattraktivitdt aus Sicht von
Bewerbern und Mitarbeitern untersucht.

Dr. Nils Kruse — Autor und Leiter des
Institute for Business Ethics and
Sustainable Strategy (IBES), Wien

Die Arbeit adressiert gleich mehrere For-
schungsliicken: Zum einen wird mit einer
experimentellen Studie in Stidkorea ein Beitrag
zu groRerer geographischer Vielfalt empi-
rischer Erhebungen geleistet. Des Weiteren
wird durch den Fokus auf scheinheilige CSR
Kommunikation auf Mitarbeiterfehlverhalten
mogliche negative Aspekte von CSR in den
Fokus geriickt. Zusammenfassend kann gesagt
werden, dass sowohl bei Diversity-MaR-
nahmen als auch bei moéglichem Greenwashing
die Details der Implementierung entscheidend
sind. Gut gemachte und authentisch kommu-
nizierte CSP Signale zahlen sich fir Unter-
nehmen aus — gegenteilig kdnnen scheinheilige
CSP Signale sich nachteilig auswirken. Die
Dissertation wurde mit dem Pater Johannes
Schasching Preis 2022 fiir die Forderung des
Dialogs von Wirtschaft, Ethik und Religion
ausgezeichnet.
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Forschungsprojekt: ,Die reformierte Wegzugsbesteuerung” mit
dem Untertitel - Okonomische, verhaltenssteuernde,
verfassungsrechtliche und unionsrechtliche Aspekte*

Dass steuerliche Regelungen zum grenzuberschreitenden Wegzug von Inhabern von
Kapitalgesellschaftsanteilen deren ckonomische Handlungsfreiheit beeinflussen,
steht aufler Frage. Dass damit jedoch auch unionsrechtliche sowie
verfassungsrechtliche Problemkreise beruhrt werden, beleuchtet Prof. Dr. Gerhard
Kraft in seinem Gutachten ,Die reformierte Wegzugsbesteuerung”. Hierbei steht die
mogliche uberschieflende Wirkung der einschlagigen Bestimmungen im Zentrum.

Unter Wegzugsbesteuerung werden in den
Steuerwissenschaften die Gesamtheit der Tat-
bestandsvoraussetzungen und Rechtsfolgen
verstanden, die den grenziberschreitenden
Wegzug der Inhaberinnen von Anteilen an
Kapitalgesellschaften aus Deutschland ins
Ausland regeln. Im Jahre 2021 setzte der
deutsche Gesetzgeber eine umfassende Re-
form der Wegzugsbesteuerung ins Werk. Diese
war politisch in héchstem Mal3e umstritten. Sie
bewirkte einen Paradigmenwechsel, der auf
der Abschaffung der sogenannten Ewigkeits-
stundung basiert und samtliche Wegzugsfalle
innerhalb  der Europaischen Union mit
Wegzugsfdllen in sogenannte Drittstaaten
gleichbehandelt. Fir einen Paradigmen-
wechsel in der Wegzugsbesteuerung, wie er
mit der Wegzugssteuerreform im Rahmen der
ATAD-Umsetzung eingetreten ist, bestand
keine sekundarrechtliche Verpflichtung.

Zum Zweck der Analyse der Konsequenzen der
reformierten Wegzugsbesteuerung beauf-
tragte die ,Stiftung Familienunternehmen”
Prof. Dr. Gerhard Kraft mit einer umfassenden
gutachterlichen Analyse. Die daraus resul-
tierende Studie tragt den Titel ,Die reformierte
Wegzugsbesteuerung” mit dem Untertitel
,,Okonomische, verhaltenssteuernde, verfas-
sungsrechtliche und unionsrechtliche As-
pekte”.

Prof. Dr. Gerhard Kraft — Autor und Lehr-
stuhlinhaber fir Betriebswirtschaftliche
Steuerlehre

Ein wesentliches Ziel der Studie besteht zum
einen darin, die zu erwartenden Konsequenzen
der gesetzgeberischen MaRnahmen im Hin-
blick auf ihre verhaltenssteuernde Wirkung von
Kapitalgesellschaftsbeteiligten zu untersuchen.
Damit einher geht eine Diskussion, ob die
O0konomische Freiheit von Anteilsinhabern in
Uberbordendem AusmaR begrenzt wird. Eine
weitere Zielsetzung ist in der Vereinbarkeit der
Regelungen mit hoherrangigem Recht zu
sehen, insbesondere mit dem Unionsrecht,
aber auch mit dem Verfassungsrecht. SchlieR-
lich arbeitet die Studie Vorschlage fir den
Gesetzgeber aus, auf deren Grundlage die
Regelungen zur Wegzugsbesteuerung in einen
unionsrechtskonformen, verfassungsrechtlich
stabilen und 6konomisch tragféhigen Zustand
Gberfiihrt werden konnten.
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Publikationen im Kompetenzbereich ,Financial Governance*

Verwendete Rankings: Jourqual 3 des Verbands der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaft von 2015
(VHB 3.0), VWL-Ranking von Forschungsmonitoring.org fiir 2018 (publiziert als Handelsblatt Liste VWL
von 2018), BWL-Ranking von Forschungsmonitoring.org fiir 2018

Ahlert, Marlies; Strater, Katharina Friederike:
"Einstellungen zur Organspende in Deutschland -
gualitative Analysen zur Ergdnzung quantitativer
Evidenz"; Zeitschrift fir Evidenz, Fortbildung und
Qualitat im Gesundheitswesen - Heidelberg: Else-
vier, Urban & Fischer, Bd. 153/154 (2020), S. 1-9

Ebeling, Ralf Michael: "Aufstellungspflichten des
Konzernabschlusses"; Beck'sches Handbuch der
Rechnungslegung; Bd. 3, Bécking, Hans-Joachim
*1956-* - Munchen: Beck, 1987, EL 61, Mérz 2020,
Abschnitt C20/C200, Rn.1-126, Kommentierung

Ebeling, Ralf Michael; Hasner, Christoph:
"Beschluss des OLG Frankfurt zum handelsrecht-
lichen Fehlerbegriff - Konsequenzen fiir die Steuer-
bilanz?"; FinanzRundschau - KéIn: Otto Schmidt,
Bd. 102 (2020), 18, S. 858-862 (VHB Jourqual: C; HB
BWL: F)

Ebeling, Ralf Michael: "§ 303 Schuldenkonsolidie-
rung"; [§§ 290 - 342e HGB, Stichwortverzeichnis] -
Bonn: Stollfuss, 2002; Baetge, Jorg, 94. Erg.-Lfg.,
Oktober 2020, Kommentierung

Ebeling, Ralf Michael: "§ 304 Behandlung der
Zwischenergebnisse"; [§§ 290 - 342e HGB, Stich-
wortverzeichnis] - Bonn: Stollfuss, 2002; Baetge,
Jorg, 94. Erg.-Lfg., Oktober 2020, Kommentierung

Ebeling, Ralf Michael: "§ 305 Aufwands- und Er-
tragskonsolidierung"; [§§ 290 - 342e HGB, Stich-
wortverzeichnis] - Bonn: Stollfuss, 2002; Baetge,
Jorg, 94. Erg.-Lfg., Oktober 2020, Kommentierung

Fandel, Glinter; Hofmann, Christian; Schreck,
Philipp: "Editorial "management accounting and
control""; Journal of business economics - Berlin:
Springer, Bd. 90 (2020), 5/6, S. 675-678 (VHB
Jourqual: B)

Hasner, Christoph: "Beriicksichtigung quantitativer
Wesentlichkeitsgrenzen bei der steuerbilanziellen
Rechnungsabgrenzung im Spiegel aktueller Rechts-
prechung"; Deutsches Steuerrecht: DStR; Wochen-
schrift & umfassende Datenbank fiir Steuerberater
; Steuerrecht, Wirtschaftsrecht, Betriebswirtschaft,
Beruf ; Organ der Bundessteuerberaterkammer -

Minchen: Beck, Bd. 59 (2021), 49, S. 2825-2829
(VHB Jourqual: D; HB BWL: F)

Hasner, Christoph; Bohme, Christian: "Die wirk-
same Begriindung einer doppelten Haushaltsfiih-
rung in Zeiten der Corona-Krise - zugleich Anmer-
kung zum BMF-Schreiben vom 25.11.2020"; Der
Betrieb - Diisseldorf: Fachmedien Otto Schmidt KG,
Bd. 74 (2021), 32, S. 1766-1770 (VHB Jourqual: D;
HB BWL: F)

Hasner, Christoph; Bohme, Christian: "Umfang ab-
ziehbarer Aufwendungen im Rahmen einer doppel-
ten Haushaltsfiihrung - zugleich Anmerkung zum
BMF-Schreiben vom 25.11.2020"; Der Betrieb -
Disseldorf: Fachmedien Otto Schmidt KG, Bd. 74
(2021), 22, S. 1163-1167 (VHB Jourqual: D; HB
BWL: F)

Hasner, Christoph; Preil, Uta; Weinhold, Philipp:
"Neues zur gewerblichen Infektion - Schaffung
weiterer Ausnahmen durch das FoStoG?", Deut-
sches Steuerrecht: DStR; Wochenschrift & umfas-
sende Datenbank fiir Steuerberater ; Steuerrecht,
Wirtschaftsrecht, Betriebswirtschaft, Beruf ; Organ
der Bundessteuerberaterkammer - Miinchen: Beck,
Bd. 59 (2021), 31, S. 1798-1801 (VHB Jourqual: D;
HB BWL: F)

Hasner, Christoph; Weinhold, Philipp: "Die An-
wendung der Abfarberegelung auf Freiberufler-
Personengesellschaften - eine Analyse von Ausnah-
metatbestanden im nationalen und grenziiber-
schreitenden Kontext"; FinanzRundschau - Kéln:
Otto Schmidt, Bd. 103 (2021), 15, S. 723-729 (VHB
Jourqual: C; HB BWL: F)

Hentschel, Sven: "The Taxation of Permanent
Establishments — A Critical Analysis of the Autho-
rised OECD Approach and Its Implementation in
German Tax Law under Specific Consideration of
the Challenges Imposed to the PE Concept by the
Digitalisation of the Economy";Springer-Gabler,
Hallesche Schriften zur Betriebswirtschaft, 2021,
Dissertation
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Kanzler, Hans-Joachim; Kraft, Gerhard; Baumli,
Swen Oliver; Marx, Franz Jirgen; Hechtner, Frank;
Alt, Stefanie; Anemiiller, Christian Bernd:
"Einkommensteuergesetz Kommentar", Herne:
NWB Verlag, 2020, 5. Auflage

Kanzler, Hans-Joachim; Kraft, Gerhard; Bauml,
Swen Oliver; Marx, Franz Jirgen; Hechtner, Frank;
Geserich, Stephan; Alt, Stefanie; Anemiiller, Chris-
tian Bernd; Beck, Diana; Bisle, Michael: "Ein-
kommensteuergesetz Kommentar";Herne: NWB,
2021, XXXVII, 3590 Seiten - (Kommentar

Kraft, Gerhard: "Aktuelle Entwicklungen bei der
Betriebsvermdgensbegiinstigung von Wohnungs-
unternehmen"; Zeitschrift fiir Erbrecht und
Vermoégensnachfolge - Miinchen: Beck, Bd. 28
(2021), 9, S. 550-557

Kraft, Gerhard: "ATAD - ein gesetzgeberischer
Totalausfall", NWB Steuer- und Wirtschaftsrecht -
Herne: NWB Verlag, 2021, 5, S. 313 (HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Auslandische Familienstiftungen
und Familientrusts - aktuelle praxisrelevante

Problembereiche," Erben und Vermogen - Herne:
Verl. Neue Wirtschafts-Briefe, 2020, 8, S. 279-285

Kraft, Gerhard: "Besteuerungssystematische
Unterschiede auf der Ebene der unbeschrankt
steuerpflichtigen Destinatére transparenter und
intransparenter Trusts, Zeitschrift fiir Erbrecht und
Vermégensnachfolge - Minchen: Beck, Bd. 27
(2020), 10, S. 608-614

Kraft, Gerhard: "BVerfG zum Entzug des gesetz-
lichen Richters durch den I. Senat des BFH", NWB
Steuer- und Wirtschaftsrecht - Herne: NWB Verlag,
2021, 18, S. 1288-1289 (HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: " Das ratenzahlungsbasierte Ent-
richtungskonzept der neuen Wegzugsbesteuerung
- lllustriert anhand von 10 Fallen"; Die Unterneh-
mensbesteuerung - KéIn: Otto Schmidt, Bd. 14
(2021), 10, S. 582-587 (VHB Jourqual: D; HB BWL:
F)

Kraft, Gerhard: "Das steuerliche Einlagekonto
privatnUtziger Familienstiftungen vor dem
Hintergrund aktueller judikativer Entwicklung-
en,"Die Unternehmensbesteuerung - Koln: Otto
Schmidt, Bd. 13 (2020), 2, S. 95-102 (VHB Jourqual:
D; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Der gesetzgeberische Totalausfall
bei der ATAD-Umsetzung vor dem Hintergrund
aktueller Einflisse auf die kiinftige Hinzurech-

nungsbesteuerung,"FinanzRundschau - Kéln: Otto
Schmidt, Bd. 102 (2020), 3, S. 105-109 (VHB
Jourqual: C; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Einlagenrickgewahr im Kontext
von Drittstaatsgesellschaften — Besteuerungsprak-
tische und betriebswirtschaftliche Implikationen",
Die Unternehmensbesteuerung - Kéln: Otto
Schmidt, Bd. 13 (2020), S. 459-465 (VHB Jourqual:
D; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard; Haberkorn, Christin: "Investment-
fondsanlage vs. Direktanlage im Privatvermégen";
Steuer + Studium - Bochum: NWB Verlag GmbH &
Co. KG, 2021, 10, S. 668-677

Kraft, Gerhard; Hohage, Uwe: "Problembereiche
von Drittstaatsbeteiligungen im Kontext der
Kapitalverkehrsfreiheit - ein Kompendium der
dividendensteuerrechtlich relevanten EuGH-
Judikatur," Die Unternehmensbesteuerung - KolIn:
Otto Schmidt, Bd. 13 (2020), 6, S. 317-325 (VHB
Jourqual: D; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard; Hohage, Uwe: "Rechteliberlassung
im Kontext der beschrankten Steuerpflicht — unter-
nehmerische Handlungsnotwendigkeiten aufgrund
des BMF-Schreibens v. 11.2.2021, NWB Steuer-
und Wirtschaftsrecht - Herne: NWB Verlag, 2021,
26, S. 1885-1893 (HB BWL: F)

Kraft, Gerhard; Hohage, Uwe: "Unmittelbare
ATAD-Anwendung in beglinstigend wirkenden Situ-
ationen”; FinanzRundschau - KéIn: Otto Schmidt,
2017, Bd. 103 (2021), 11, S. 538-543 (VHB
Jourqual: C; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard; Jung, Tobias: "Gestaltungsansatze
fiir die Auseinandersetzung einer Erbengemein-
schaft in Bezug auf die Grunderwerbsteuer"; Der
Erbschaft-Steuer-Berater - KéIn: O. Schmidt, 2021,
S. 278-285

Kraft, Gerhard; Jung, Tobias:
"Grunderwerbsteuerliche Aspekte der entgelt-
lichen Disposition lber ein Grundstlicksvermacht-
nis"; Zeitschrift fir Erbrecht und Vermdgensnach-
folge - Mlnchen: Beck, Bd. 28 (2021), 1, S. 16-20

Kraft, Gerhard; Kockrow, Madeleine: "Der de
facto-Ausschluss karibischer Territorien durch
Staatsbegriff und Tatbestande in § 4k EStG-E";Die
Unternehmensbesteuerung - KéIn: Otto Schmidt,
Bd. 14 (2021), 4, S. 222-228 (VHB Jourqual: D; HB
BWL: F)
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Kraft, Gerhard; Kockrow, Madeleine: "Dreidimen-
sionale Betrachtung der Anti-Hybrid- und CFC-
Regeln", IWB - Herne: Verl. Neue Wirtschaftsbriefe,
2021, 14, 570-581 (HB BWL: F)

Kraft, Gerhard; KuBmaul, Heinz: "Rezension -
KuBmaul, Betriebswirtschaftliche Steuerlehre, 8.
Aufl. 2020","Deutsches Steuerrecht: DStR;
Wochenschrift & umfassende Datenbank fiir
Steuerberater; Steuerrecht, Wirtschaftsrecht,
Betriebswirtschaft, Beruf; Organ der Bundessteuer-
beraterkammer - Miinchen: Beck, Bd. 58 (2020),
19, S. XV"; Rezension (VHB Jourqual: D; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard; Muscheites, Erik, Neuer: "Pflicht-
veranlagungstatbestand fiir beschrankt steuer-
pflichtige Arbeitnehmer mit auRerordentlichen
Einkinften ab 2020,"Der Betrieb - Dusseldorf:
Handelsblatt Fachmedien, Bd. 73 (2020), 13, S.
644-645 (VHB Jourqual: D; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Niemand hatte die Absicht, die
ATAD umzusetzen - bis die CDU so schwach wurde,
dass die SPD sich stark fiihlte", Global taxes -
Montabaur: Excellence Media GmbH, 2021

Kraft, Gerhard; Preil, Uta: "Gut gemeint, aber auch
gut gemacht? - Gedanken zur pandemiebedingten
Neuregelung der Verlustberiicksichtigung"; Die
Unternehmensbesteuerung - KéIn: Otto Schmidt,
Bd. 14 (2021), 3, S. 133-137 (VHB Jourqual: D; HB
BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Rechteliberlassung bei beschrank-
ter Steuerpflicht - BMF, Schreiben v. 11.2.2021 - IV
B 8 -52300/19/10016 :007, IWB - Herne: Verl.
Neue Wirtschaftsbriefe, 2021, 6, S. 228-238 (HB
BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Steuerliches Einlagekonto fir
Drittstaatstochtergesellschaften," Global taxes -
Montabaur: Excellence Media GmbH, 2020

Kraft, Gerhard: "Transparente und intransparente
Trusts in der Ertrags- und Unternehmensnachfolge-
besteuerung - Beriicksichtigung jiingerer ...,"Erben
und Vermogen - Herne: Verl. Neue Wirtschafts-
Briefe, 2020, 7, S. 238-244

Kraft, Gerhard: "Uberlegungen zur Berechtigung
der Fiihrung eines steuerlichen Einlagekontos
durch ausléndische Familienstiftungen", Inter-
nationale Steuer-Rundschau: ISR; Zeitschrift fiir in-
ternationales Steuerrecht - Kéln: O. Schmidt, Bd. 9
(2020), 8, S. 267-271 (VHB Jourqual: C; HB BWL: F)

Kraft, Gerhard: "Ungeklarte Problembereiche der
Besteuerungssystematik auslandischer Familien-
stiftungen unter besonderer Berlicksichtigung von
Trust-Konstruktionen des anglo-amerikanischen
...,"Globalisiertes Steuerrecht - Anspruch und
Verantwortung, Seer, Roman *1960-* - K6In: Otto
Schmidt, 2020, S. 631-645

Kraft, Gerhard; Schiirkotter, Nicolas: ""Tax Trans-
parency" im Lichte des BEPS-Projekts - die richtige
Balance zwischen staatlichem Informationsinteres-
se und UbermaRigen Compliance-Kosten?"; Der
Betrieb - Diisseldorf: Fachmedien Otto Schmidt KG,
Bd. 74 (2021), 10, S. 474-480 (VHB Jourqual: D; HB
BWL: F)

Kraft, Gerhard; Schiirkotter, Nicolas: "Der Rele-
vanztest bei der Mitteilungspflicht fur grenziber-
schreitende Steuergestaltungen - ein Filter mit der
richtigen Durchlassigkeit?"; Betriebs-Berater —
Frankfurt am Main: Fachmedien Recht und Wirt-
schaft, dfv Mediengruppe, Bd. 76 (2021), 32, S.
1879-1885

Kraft, Gerhard; Ungemach, Markus: "Die vermo-
gensverwaltende, gewerblich gepragte Personen-
gesellschaft mit gemischtem Vermogen", "Praxis
internationale Steuerberatung - Nordkirchen:
IWW-Institut flr Wirtschaftspublizistik Verl.
Steuern, Recht, Wirtschaft, 2020, 3, S. 83-88

Kraft, Gerhard; Ungemach, Markus: "Deutsche
Entstrickungsregelungen im Bereich des Betriebs-
vermogens - Bestandsaufnahme und aktuelle,
praxisrelevante Entwicklungen", "Deutsche Steuer-
Zeitung: DStZ / in Zusammenarbeit mit: Arbeits-
gemeinschaft der Fachanwilte flir Steuerrecht e.V.
- Bonn: Stollfuss Medien, Bd. 108 (2020), 12, S.
440-460 (VHB Jourqual: D; HB BWL: F)

Krause, Jakob; Laitenberger, Jorg; WeiB, Gregor:
"Essays on non-stationarity in finance" Wittenberg,
2020, Dissertation

Krause, Jakob: "Introducing stylized facts on elec-
tricity futures through a market impact model",
The Journal of energy markets - London: Incisive
Media, Bd. 13 (2020), 1, S. 31-46

Piest, Simon: "Competition and unethical behavior
- utilizing state competitiveness to reduce cheating
in contests among employees", Wittenberg, 2020,

Dissertation
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Piest, Simon; Schreck, Philipp: "Contests and un-
ethical behavior in organizations - a review and
synthesis of the empirical literature" Management
review quarterly - Berlin: Springer, 2020 (VHB
Jourqual: C)

Rhein, Sebastian; Schmid, Marc; Strater,
Katharina Friederike: "Besondere Aspekte von
Interviewsituationen - ein Erfahrungsbericht",
Symposium Qualitative Sozialforschung 2019 -
Dialoge, Denken und Durchbriiche/ Qual.met
Symposium - Wiesbaden: Springer Gabler, 2020, S.
3-23

Rhein, Sebastian; Strater, Katharina Friederike:
"Corporate self-commitments to mitigate the
global plastic crisis - recycling rather than reduc-
tion and reuse", Journal of cleaner production -
Amsterdam [u.a.]: Elsevier Science, Bd. 296 (2021)
(VHB Jourqual: B; HB BWL: C)

Rhein, Sebastian; Strater, Katharina Friederike:
"Intended and unintended effects of statutory de-
posit return schemes for single-use plastic bottles -
lessons learned from the German experience",
Gaia - Miinchen: oekom Verl., Bd. 30 (2021), 4, S.
250-256 (VHB Jourqual: D; HB BWL: E)

Romaschin, Marina; Weiser, Christoph; Eisner,
Stefan: "Behavioral Controlling in Kommunen - der
Einsatz sozialer Praferenzen in der kommunalen
Mitarbeiterfiihrung", Ausbildung, Prifung, Fach-
praxis / Gesamtausgabe - StuttgBoorberg, 2020, 5,
S.129-132

Schreck, Philipp; Aaken, Dominik; Homann, Karl:
""Theres life in the old dog yet" - the Homo eco-
nomicus model and its value for behavioral ethics",

"Journal of business economics - Berlin: Springer,
Bd. 90 (2020), 3, S. 401-425 (VHB Jourqual: B)

Schreck, Philipp: "Volume or value? - how relative
performance information affects task strategy and
performance", Journal of business economics -
Berlin: Springer, Bd. 90 (2020), 5/6, S. 733-755
(VHB Jourqual: B)

Strater, Katharina Friederike; Rhein, Sebastian:
"Das Verhaltnis zwischen Polizei und Biirger*innen
in Deutschland. Ein Erfahrungsbericht tiber Mog-
lichkeiten und Grenzen der qualitativen Auswer-
tung von Online-Kommentar- und -Diskussions-
Threads", Qualitative Kriminologie, quo vadis? /
Quo vadis Qualitative Kriminologie? - Weinheim:
Beltz Juventa, 2021; Jukschat, Nadine *1984-*,
2021, S. 142-168

Strater, Katharina Friederike: "Wer ist Homo oeco-
nomicus? oder: Was passiert, wenn man online
nach einer schnellen Erklarung sucht", Wirtschafts-
wissenschaftliches Studium - Frankfurt, M.: Vahlen,
Bd. 50 (2021), 9, S. 30-36

Strater, Katharina Friederike: ,,Worliber sprechen
wir eigentlich?” Ein Erfahrungsbericht zur Syste-
matisierung diverser Begriffsauslegungen mit
WinRelan® am Beispiel des Homo oeconomicus",
Symposium Qualitative Sozialforschung 2019 -
Dialoge, Denken und Durchbriiche/ Qual.met
Symposium - Wiesbaden: Springer Gabler, 2020, S.
79-100

von Oldenburg, Rebecca Christin: "Corporate
nudging - a concept analysis and ethical inquiry",
Wittenberg, 2020, Dissertation
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Kompetenzbereich ,Economic Governance*

Volkswirtschafts-
lehre

Empirische
Mikrookonomik

Wachstum &
Entwicklung

Makrookonomik

Empirische
Makrookonomik

Umweltokonomik

Empirische
Makrookonometrie Wirtschafts-

forschung
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Der Kompetenzbereich Economic Governance
wird durch die Professuren Empirische Makro-
0konomik, Empirische Mikro6konomik, Makro-
dkonomik, Monetire Makrodkonomik, Okono-
metrie und Empirische Wirtschaftsforschung,
Statistik, Umweltokonomik, Wachstum und
Entwicklung und Wirtschaftsethik reprasen-
tiert. Er wird zudem durch gemeinsame
Berufungen von Juniorprofessorinnen und
Juniorprofessoren mit auReruniversitdren For-
schungsinstituten gestitzt.

Ziele des Kompetenzbereichs Economic Gover-
nance sind empirische Methoden anwen-
dungsbezogen weiter zu entwickeln und neue
empirische Erkenntnisse in den im Folgenden
dargelegten Schwerpunkten zu gewinnen, die
sowohl wirtschaftspolitisch relevant sind als
auch politikberatend verwendet werden kon-
nen. Zudem soll der Schwerpunkt Beitrage zur
internationalen Forschung leisten und die
gewonnenen Erkenntnisse sollen sich einem
interdisziplindren Diskurs 6ffnen kbnnen.

Die Forschung und Lehre im Kompetenzbereich
Economic Governance ist quantitativ-empirisch
ausgerichtet und besteht aus den beiden
Schwerpunkten Labor, Health and Demo-
graphy und Growth, Stability and Institutions.
Der empirische Untersuchungshorizont dieser
Schwerpunkte umfasst sowohl aktuelle Ent-
wicklungen als auch langfristige und historische
Prozesse und ist vergleichend auf Lander und
Regionen in unterschiedlichem 6konomi-
schem, politischem und kulturellem Kontext
angelegt. Ein komplementarer und verbinden-
der Schwerpunkt Data Science, der methodi-
schen Grundlagen gewidmet ist, unterstreicht

die quantitativ-empirische Ausrichtung. Wie in
Abbildung 2 dargestellt, sind die Professuren
jeweils in einem oder mehreren Schwer-
punkten aktiv eingebunden.

Im Zentrum des Schwerpunkts Labor, Health
and Demography stehen Fragen der Gesund-
heitsokonomik, Lebensqualitdit und Lebens-
zufriedenheit im Kontext von Arbeitsmarkten,
Lebensrdumen und der Umwelt. Diese Fragen
werden im Spannungsfeld des demogra-
phischen und gesellschaftlichen Wandels sowie
der stetigen Verdanderungen der Umwelt unter-
sucht.

Im Zentrum des Schwerpunkts Growth,
Stability and Institutions stehen Fragen der
langfristigen Wachstums- und Entwicklungs-
prozesse auf lokaler und globaler Ebene sowie
kurz- und mittelfristiger gesamtwirtschaftlicher
Schwankungen. Es werden Fragen der mone-
tdren und fiskalischen Wirtschaftspolitik, der
Handelspolitik und der Bildung von Humanka-
pital und technologischem Wandel untersucht.
Ebenso wird die institutionelle Steuerung
wirtschaftlicher Prozesse beleuchtet. Dies
schliefit die normative Dimension einer
wirtschaftsethischen Reflexion der Markt-
wirtschaft mit ein.

Der Schwerpunkt Data Science stellt die
Verbindung zwischen empirischer Methodik
und deren Anwendung her. Insbesondere
werden moderne statistische Verfahren und
0konometrische Methoden fiir die Analyse von
Langs- und Querschnittsdaten kontextspezi-
fisch angewandt und weiterentwickelt. Ebenso
wird die Datensammlung und -aufbereitung
thematisiert.
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Promotion “The Role of Energy markets and Expectations in
Dynamic General Equilibrium Models”

Die Begrenzung des Klimawandels bedingt die Implementierung effektiver
Emissionsreduktions- und Anpassungsmafinahmen. Diese Dissertation bewertet
dynamische allgemeine Gleichgewichtsmodelle als potenzielles Beratungs-
instrument der Politik. Die wirtschaftlichen Auswirkungen, die mit der Verringerung
des Verbrauchs fossiler Brennstoffe verbunden sind, werden auf Basis von solchen
Modellen quantifiziert.
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Wortwolke tGiber alle Kapitel der Dissertation. ,The Role of Energy
Markets and Expectations in Dvnamic General Equilibrium Models”

Das historische und potenzielle Zusammen-
spiel von Marktfriktionen und Energiemarkten
wird analysiert. So werden etwa finanzielle
Friktionen oder Arbeitsmarktfriktionen in dy-
namische Allgemeine Gleichgewichtsmodelle
(DGE-Modelle) integriert. Im ersten Kapitel
werden diese Anderungen und deren Niitz-
lichkeit fur die Prognosegenauigkeit des DGE-
Modells fir den Euroraum, das Vereinigte
Kdnigreich und die Vereinigten Staaten unter-
sucht. Im nachsten Kapitel wird ein dyna-
misches allgemeines Gleichgewichtsmodell
entwickelt, um die wirtschaftlichen Auswir-

kungen eines Kohleausstiegs in Deutschland zu
quantifizieren. SchlielRlich wird im letzten
Kapitel ein Modell mit Ol als Produktionsfaktor
und finanziellen Friktionen fir die USA
entwickelt und empirisch geschatzt.

Die Dissertation zeigt, wie dynamische Allge-
meine Gleichgewichtsmodelle genutzt werden
kénnen, um die regionalwirtschaftlichen und
gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen ver-
schiedener klimapolitischer MaBnahmen unter
Bericksichtigung verschiedener Marktfrik-
tionen zu bewerten.
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Publikation “Do hybrids impede sustainability?”

Wie konnen Geschaftsmodelle in der Sharing Economy nachhaltig ausgerichtet
werden? Ingo Pies, Stefan Hielscher und Sebastian Everding betrachten in diesem
Artikel drei unterschiedliche Geschaftsmodelle und argumentieren, dass fur eine

nachhaltige Ausrichtung semantische und sozialstrukturelle Anpassungen
gleichermafien notwendig sind.

Sharing Economy

Wie konnen Geschaftsmodelle nach-
haltig ausgerichtet werden?

Die Sharing Economy zeichnet sich durch ihre
Vielfalt an Geschaftsmodellen aus — neben
profitgetriebenen Unternehmen gibt es Social
Businesses und Non-Profits. Insbesondere
aufgrund der letzten beiden Geschaftsmodelle
werden an die Sharing Economy groRRe Nach-
haltigkeitserwartungen geknipft. In letzter Zeit
werden jedoch kritische Stimmen lauter,
welche ein Verfehlen der Nachhaltigkeitser-
wartungen befilirchten. Grundlage dieser Be-
flrchtung sind die profitgetriebenen Unter-
nehmen sowie eine zunehmende Profitorien-
tierung der Social Businesses und Non-Profits.

Der vorliegende Aufsatz leistet einen Beitrag zu
dieser wissenschaftlichen und 6ffentlichen De-
batte, indem er drei Fehlschllsse kritisiert:

Erstens zeigt der Aufsatz, dass es keinen deter-
ministischen Zusammenhang zwischen organi-
satorischen Zielen und Nachhaltigkeits-resulta-

ten gibt. Das bedeutet, dass Social Businesses
und Non-Profits nicht per se nachhaltiger sind
als gewinnorientierte Unternehmen.

Zweitens verdeutlich der Aufsatz, dass die drei
betrachteten Geschaftsmodelle sich in ihrer
Ziel- und Mittelwahl unterscheiden, aber bei
der Nachhaltigkeitsfrage mit strukturanalogen
Governance-Herausforderungen konfrontiert
sind.

Drittens kénnen die drei betrachteten
Geschaftsmodelle zur Bewadltigung dieser
Herausforderung auf dieselben Governance-
Strategien zurlickgreifen. Konkret bedarf es
einerseits eines Ausbrechens aus dem
gedanklichen Tradeoff zwischen Profit und
Nachhaltigkeit — konkret benétigen profit-
orientierte Unternehmen eine verstarkte
Nachhaltigkeitsorientierung, Non-Profits eine
verstarkte Profitorientierung, Social Businesses
beides gleichermallen. Andererseits ist es fir
die Nachhaltigkeitsperformance aller Organisa-
tionsformen essentiell, sozialstrukturelle An-
passungen in Form glaubwirdiger Bindungen
zur Uberwindung sozialer Dilemmata vorzu-
nehmen.

Die aufgezeigten Erkenntnisse verbessern das
Verstandnis von Geschaftsmodellen im wissen-
schaftlichen Diskurs und leisten so zugleich
einen wesentlichen Beitrag fiir das strategische
Management von nachhaltigen Geschafts-
modellen in der (Sharing) Economy.
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Forschungsprojekt
“Debt Clearing Mechanisms - An Experimental Investigation”

Dieses von der Diligentia Stiftung und vom IWH geforderte Forschungsprojekt
beschaftigt sich mit Finanzinstitutionen, welche in einem experimentellen Rahmen
auf deren Funktionieren uberpruft werden. Das Vorhaben wird von Forschern der

MLU, Chapman University, und University of Texas Austin durchgefihrt.

Wir untersuchen die Wirksamkeit eines dezen-
tralen und selbstorganisierten Aufrechnungs-
und Schuldentilgungsmechanismus, der in
historischen Finanzmarkten eingesetzt wurde
und in Entwicklungslandern auch heute noch in
Umgebungen mit begrenzter Durchsetzung
und Nicht-Handelbarkeit von Finanzinstru-
menten verwendet wird. In einem Prozess der
Suche und des Abgleichs kénnen Handler im
Prinzip einen iterativen Clearing-Algorithmus
umsetzen, der auf bilateralem Clearing,
Clearing-Zyklen und Clearing-Ketten basiert, in
denen viele ausstehende Schuldverpflich-
tungen ausgeglichen werden kénnen, wodurch
das Risiko reduziert wird.

Mit Hilfe der Marktdesign-Theorie wurde eine
Reihe von Umgebungen ermittelt, in denen der
Mechanismus Schuldenpositionen zwischen
Teilnehmern ausgleichen kann, was zu Pareto-

Forschende:

Prof. Dr. Lars Borner, MLU, IWH & KCL

Prof John Hatfield, PhD, University of Texas at Austin

Prof. Erik Kimbrough, PhD, Chapman University

effizienten oder beschrankt effizienten Ergeb-
nissen fihrt. Ebenso wurde untersucht in
welchem Kontext eine zentrale Clearingbank
diesen dezentralen Prozess ersetzen wirde.
Entscheidend fiir die Wahl der Institution und
Clearingeffizienz sind die Schuldenstruktur und
das Konkursrisiko einzelner Teilnehmer.

Diese theoretischen Vorhersagen werden nun
anhand von Experimenten, welche in den
Laboren der Chapman University durchgefiihrt
werden Uberprift. Die Probanden, welche mit
unterschiedlichen Schuldenstrukturen und
Konkursrisken ausgestattet sind, kodnnen
anhand unterschiedlicher (teilweise endogen
gewadhlten) Clearingmechanismen und Institu-
tionen Verrechnungen vornehmen. Die Experi-
mente ermoglichen es zu erforschen wie
Individuen in komplexen wenig untersuchten
Schuldenumgebungen Entscheidungen treffen.
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Der Kompetenzbereich Business und IT-Gover-
nance wird von Professuren der Betriebs-
wirtschaft (Unternehmensfiihrung, Marketing,
Personalwirtschaft und Business Governance,
Unternehmensethik und Controlling sowie
Produktion und Logistik) und der Wirtschafts-
informatik (Betriebliches Informationsmanage-
ment, E-Business sowie Operations Research)
sowie der Professur fiir Statistik getragen.

Ziel des Kompetenzbereichs Business und IT
Governance ist es, die Flihrung von Organi-
sationen Uiber Regeln und Prozesse zu erfor-
schen und zu gestalten. Hierbei ist das Profil in
Halle insbesondere auf die Thematik der Nach-
haltigkeit fokussiert und erforscht Governance
aus der Perspektive des verantwortungsvollen
Handelns und verantwortungsvoller Innova-
tionen.

Business Governance betrachtet dabei Rege-
lungen und Steuerungsprozesse innerhalb von
Unternehmen und Organisationen. Da deren
Grenzen in einer dynamischen Umwelt zu-
nehmend verschwimmen, missen vermehrt
auch externe Stakeholder in die Betrachtung
einbezogen werden. Business Governance
untersucht aus Fihrungsperspektive sowohl,
wie Unternehmen und Organisationen zu
steuern und Entscheidungen zu treffen sind, als
auch, wie unter bestimmten Rahmenbe-
dingungen zu reagieren ist. Dies bezieht nicht
nur die aktive Fihrung und Steuerung mit ein,
sondern auch gemeinsame Wertvorstellungen
der Stakeholder wie Compliance, Nachhaltig-
keit und Responsible Innovation, die als
Handlungsrahmen dienen. Dabei sind nicht nur
Mechanismen wie Verhandlungen, Wettbe-
werb und Vertrage wichtig, sondern im Kontext
der zunehmenden Digitalisierung auch die im
Rahmen einer IT-Governance zielfiihrende
Gestaltung zugrundeliegender Informations-
und Kommunikationssysteme.

IT Governance ist daher komplementar zur
Business Governance und nicht isoliert zu
betrachten. IT Governance fokussiert auf die
sowohl organisatorische als auch technische
Implementierung der Regeln und Optimierung
der Regelungen und Steuerungsprozesse. Digi-
talisierung, Datenverfligbarkeit (Big Data),
allgegenwartige Informationsverarbeitung (In-
ternet of Things), innovative Technologien
(Maschinelles Lernen, Augmented und Virtual
Reality) u.v.m. sind hierbei die sich standig
weiterentwickelnden Optionen, die erforscht
werden, um sicherzustellen, dass die Informa-
tionstechnik die Business Governance beziig-
lich der zughorigen Unternehmensstrategien
und -ziele unterstiitzt. Die Unternehmens-
leitung wird so mit entsprechenden Methoden
und Werkzeugen erst befdhigt, verantwor-
tungsvolle Entscheidungen zu treffen und
umzusetzen.

Zur Erforschung von Strukturen und Prozessen
der Governance sind daher Professuren der
BWL, VWL und WI im Kompetenzbereich
zusammengeschlossen. Die Erforschung der
teilweise interdisziplindren Themen erfordert
sowohl quantitativ- und qualitativ-empirische
Methoden als auch gestaltungsorientierte
Ansatze (Design-Science-Research), die im
Kompetenzbereich gleichermalRen vertreten
sind.

Der wirtschaftswissenschaftliche Bereich und
insbesondere der Kompetenzbereich Business
& IT-Governance hat im Verlauf des Jahres
2021 ein zukunftsweisendes Profil weiter
entwickelt, der zukiinftig die bisherigen For-
schungsbereiche zusammenfihren und die
Anschlussfahigkeit an den Forschungsschwer-
punkt Gesellschaft und Kultur in Bewegung der
Universitat weiter intensivieren soll.
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Forschungsprojekt ,AgilHybrid“

AGIL

ZUKL_JNFT | DIGITAL | GESTALTEN

Wissenschaft und Praxis mit einem gemeinsamen Ziel: den deutschen
Mittelstand bei der Entwicklung digitaler Geschaftsmodelle unterstiitzen

BMBF Projekt Agilhybrid: www.agilhybrid.de

Um in der Lage zu sein, erfolgreich digitale Geschaftsmodelle zu entwickeln und in
den Markt einzufuhren, braucht es neuartige und agile Arbeitsweisen, Kompetenzen
und Strukturen. Verpassen Unternehmen hier den Anschluss, droht vielen
Unternehmen, dass sie trotz hochwertiger Produkte vom Markt verdrangt werden.

Das Ziel des vom BMBF geforderten Projektes
AgilHybrid (Férderkennzeichen: 02L18A140)
ist, mittelstandischen Unternehmen praxisnah
und wissenschaftlich fundiert Erkenntnisse und
geeignete Werkzeuge zu vermitteln, mit
welchen Kompetenzen und Strategien sie er-
folgreich die agile Entwicklung neuer digitaler
Geschaftsmodelle voranbringen kénnen, um
damit ihre Zukunftsfahigkeit zu sichern. Der
Fokus der Forschung des Lehrstuhles fir
Personalwirtschaft und Business Governance
liegt im Rahmen des Projektes insbesondere
darauf, Gutekriterien fir Gute Arbeit in hybri-
den Wertschopfungssystemen zu erforschen,
sowie ein komplexes Change Management
Konzept zu entwickeln, um diese Kriterien
umzusetzen. Ziel ist die Sensibilisierung aller
Mitarbeitergruppen fiir Veranderung traditio-
neller Wertschépfungsprozesse, welche zu-
nehmend dienstleistungsorientierter und

vernetzter werden. Zudem gilt es die
traditionellen Denkweisen im Hinblick auf
Arbeitsprozesse und Change Management
aufzubrechen.

Mehr Informationen zum Projekt:
https://agilhybrid.de

Impuls zum Thema ,,Digitale Innovation: Wie
gehen Sie am besten mit Gegner:innen von
Innovation um?“:
https://agilhybrid.de/blog/digitale-innovation-wie-
gehen-sie-am-besten-mit-gegnerinnen-von-
innovation-um/

,Erfolgsfaktor Gute Arbeit 4.0:
Anwendungsfall digital vernetzte
Geschaftsmodelle”: https://wcms.itz.uni-

halle.de/download.php?down=60016&elem=338252
3

Kontakt: Prof. Dr. Anne-Katrin Neyer (anne-
katrin.neyer@wiwi.uni-halle.de)
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Forschungsprojekt ,Emissionsorientiertes Management
landgebundener Giiterverkehre* (DFG-Projekt)

Werden Gutertransporte bewertet, so erfolgt dies zumeist basierend auf
Transportzeiten oder -kosten. Um Anforderungen an Nachhaltigkeit im
Guterverkehr Rechnung zu tragen, muss die Bewertungsgrundlage um

Emissionshilanzen erweitert werden. Damit einher geht die Forderung nach
Werkzeugen zur Planung von emissionsminimalen Transportprozessen. Im
landgebundenen Giiterverkehr werden dabei auch multimodale Losungen im
kombinierten StraBe-Schienenverkehr erfasst. Ziel des von der DFG geforderten
Kooperationsprojekts mit der CAU Kiel ist die Entwicklung von Methoden, um
sendungshbezogene Emissionen von Transportauftragen abschatzen und gezielt in
der Transportprozessplanung minimieren zu konnen.

altitude resistance

=m-g-v-i

Der Verkehrssektor ist fiir ca. 20% der welt-
weiten CO2 Emissionen verantwortlich. Anders
als in anderen Sektoren ist der absolute CO2
Ausstol im Verkehrssektor in den vergangenen
30 Jahren hingegen nicht gesunken. Neben
dem Fehlen einer nachhaltigen technischen
Infrastruktur stellt das Fehlen allgemein akzep-
tierter Bewertungssysteme fir die Umwelt-
wirkungen von Verkehrs- und Logistikprozes-
sen eine wesentliche Ursache hierfir dar.

Ausgehend von bekannten Modellen zur
Berechnung von CO2 Emissionen im StraRen-
und Schienenverkehr analysiert das Projekt
bestehende Ansédtze zur Integration von CO2
Bilanzen in der Planung und Bewertung von
Transportketten. Besondere Beachtung er-
fordern hierbei (1) die Transportkonsoli-
dierung, also der Umstand, dass in einem
Transportprozess i. d. R. mehrere Sendungen
gemeinsam bewegt werden, und (2) die Bil-
dung bzw. Auflésung von Ladeeinheiten in den
Guterumschlagsknoten.

payload-based label

B ) 20 g CO,e/tkm

\
C ) 37 g CO,e/tkm

Aufgrund der hohen Relevanz des Schienen-
verkehrs flir emissionsarme Transportketten
ist es z.B. erforderlich, den Giiterumschlag in
Rangierbahnhofen detailliert zu betrachten. Im
Einzelwagenverkehr werden hier Ziige entkop-
pelt und zu neuen Ziigen zusammengestellt. Da

der Prozess vergleichsweise emissionsintensiv
ist, werden spezielle Sortierverfahren ent-
wickelt, die in Abhdngigkeit von der Anzahl zu
bildender Ziige eine minimale Gesamtemission
fiir den Giiterumschlag garantieren.

Auf der Grundlage der in Kiel und Halle
gewonnenen Forschungsergebnisse wurde ein
Ampelsystem entwickelt, das die Umwelt-
wirkungen alternativer Transportketten fir
Einzelsendungen in Analogie zum Prinzip des
Produktdkolabels anzeigt. Die entstehende
Transparenz hinsichtlich der Umweltwirkungen
alternativer Transportwege ermoglicht es,
Umweltpraferenzen von Verladern in einfacher
Weise in Transportentscheidungen einzu-
binden.
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Promotion ,MIA - Eine Methode zur Erreichung von
Compliance in flexiblen und IT-gestlitzten Geschaftsprozessen®

Das Ziel der Dissertation ist es, eine Methode zur Erreichung von Compliance in IT-
gestltzten Geschaftsprozessen beim Ersetzen oder Entfernen von Compliance-
Anforderungen, Geschaftsaktivitaten oder IT-Komponenten zu entwickeln.
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Datenschutzgrundverordnung, Handelsgesetz-
buch, Vertrage zwischen Geschaftspartnern
und weitere  Compliance-Anforderungen
stellen Bedingungen an Geschéftsprozesse. Zur
Sicherstellung der Compliance in Geschafts-
prozessen kdnnen Geschaftsprozessmodelle
mit sogenannten Compliance-Prozessen ange-
reichert werden. Compliance-Prozesse, wie
bspw. ein Vier-Augen-Prinzip oder die Freigabe
durch Vorgesetzte, stellen die Einhaltung von
Compliance-Anforderungen sicher. Neben
Geschaftsprozessen konnen IT-Architekturen
respektive ihre IT-Komponenten ebenfalls
Trager von Compliance-Anforderungen sein.
Darliber hinaus ermoéglichen IT-Komponenten
durch die Unterstitzung von Compliance-
Prozessen die Sicherstellung von Compliance-
Anforderungen, wodurch IT-Komponenten im
Zusammenhang mit Compliance eine Doppel-
rolle haben.

Outsourcing-Entscheidungen, neue Technolo-
gien, Prozessverbesserungen oder Restruktu-
rierungen von Geschéaftsprozessen und IT-
Architekturen kdonnen zu Verdnderungen von
Compliance-Anforderungen,
Geschaftsprozessen und IT-Architekturen fih-
ren. Trotz moglicher Verdanderungen ist die
Erhaltung von Compliance jedoch weiterhin
notwendig, wodurch es erforderlich wird die
Auswirkungen auf die Erhaltung von Com-
pliance durch das Ersetzen und Entfernen zum
Entwurfszeitpunkt zu kennen und die Konse-
guenzen zu bericksichtigen. Im Falle des
Ersetzens gilt es alle relevanten Compliance-
Anforderungen zu kennen, um diese berlick-
sichtigen zu kdnnen. Im Fall des Entfernens gilt
es mogliche Compliance-Verletzungen oder
obsolete Compliance-Anforderungen zu identi-
fizieren.
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Publikation ,HySLAC*

Das Hybrid Cloud Service Level Agreement Compliance (HySLAC) Model ist ein
Konzeptmodell, mit dessen Hilfe hybride Cloud-Architekturen modelliert und deren
Compliance in Bezug auf die zugrundeliegenden Service Level Agreements (d.h.
Dienstleistungs-Giite-Vereinbarungen) bewertet werden konnen. Damit wird es
bereits vor der Adoption moderner Public-Cloud-Anwendungen maglich, die
Einhaltung von Anforderungen des IT-Service-Managements zu prufen.

Business Perspective

Business Process <<enumeration>>

QoS Requirements 0.* Composite Service Customer ActorType

+ ProcessCriticality: CriticalityType [0.7 Composite Service Customer
Composite Service Provider
<<enumeration>> Service Component Provider :
NegotiabilityType :
1.* :;rdo :ﬂy T :
IsRelatedTo Fully . Business Partner :
) e T ] :
- + Actor: ActorT

<<enumeration>> Top-Level 1] * Tocation: String. ;
CriticalityType Service-Level-Agreement — e
. + Negotiability: NegotiabilityType :
Low - :

1.*
IsRelatedTo 1

L \V4
Quality-of-Service . — Service-Level-Agreement
L Service Composition Template
“—{ + Availability: Double [0..1] QoS Aggregation 0.*
+ ResponseTimeHigh: Integer T * ‘;é;ﬁ:r;;en[ModelType Model:
s + CompositionServi Composite Service Provider
et serviceModelType 0.
<<enumeration>>
Type 0.*
public Cloud Horizontal Service Integration
Private Cloud 1% Service-Level-Agreement /

Hybrid Cloud
Community Cloud

Operational-Level-Agreement

Service Component

+ ComponentDeploymentModel: + Negotiability: NegotiabilityType

.

DeploymentModelType IsRelatedTo 1.*
<<enumeration>> + ComponentServiceModel: 0.
ServiceModelType ServiceModelType
saas
Paas 1
Iaas
0.7 0.7 0.5 Vertical Service Integration
QoS Specification Service C Provider

IT Perspective

Das konzeptuelle HySLAC-Modell als Klassendiagramm in UML 2.0

Die Einfihrung neuer Public-Cloud-Anwen-
dungen (wie bspw. DropBox, MS Office 365,
Salesforce) erfordert Ublicherweise die Inte-
gration in bestehende Anwendungen (haufig
Private Clouds), wie bspw. ERP-Systeme. Diese
Art der Integration fiuhrt zu sogenannten
hybriden Cloud-Architekturen, deren Steue-
rung besondere Herausforderungen an das IT-
Service-Management stellt. Diese umfassen
sowohl die Sicherstellung definierter Service-
Levels als auch die Messung und Sicherung der
Service-Qualitaten, die Uber unterschiedliche
Provider gesteuert werden miussen. SLAs
werden typischerweise verwendet, um nicht-
funktionale Kriterien zwischen Service-Anbie-
tern und Service-Konsumenten zu definieren,

wie z. B. die Service-Verfiigbarkeit. Beim
Management von hybriden Clouds ist sicher-
zustellen, dass die SLAs trotz Verdanderungen in
der IT-Landschaft geeignet vereinbart werden.

Aufbauend auf bestehenden Arbeiten aus der
Forschungsdomane werden im Projekt HySLAC
praktische Anforderungen aus empirischen
Studien ermittelt und mit vorhandenen LOs-
ungsartefakten aus dem Stand der Forschung
abgeglichen. Mit Hilfe konzeptueller und
mathematischer Ansatze zur Bestimmung von
SLA-Bestandteilen und einem zugehorigen
Entscheidungsunterstitzungssystem werden
schlieBlich die Verhandlung von Top-Level-SLAs
zwischen Service-Anbietern und -Konsumen-
ten unterstatzt.
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